Quinta-feira, 26 de margo de 2026

OESTE AMBIENTAL SPE LTDA.

CNPJ/MF: 41.403.381/0001-37 / NIRE: 24.200.878.042

(NIRE anterior a transformac&o em sociedade anf)nima de capital fechado, conforme aprovada neste instrumento)
52 ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL E TRANSFORMAGAO EM SOCIEDADE POR AGOES DA OESTE AMBIENTAL SPE LTDA.

Pelo presente instrumento particular: 1. H.S. BESERRA CONSTRUGOES E SERVIGOS
LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na cidade de S&o José de Mipibu, es-
tado do Rio Grande do Norte, no Loteamento Village dos Coqueiros 1, s/n°, Zona Rural,
CEP 59162-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
(“CNPJ/MF”) sob o n° 15.033.936/0001-96, neste ato devidamente representada de acordo
com o seu contrato social e pelo seu sdcio-administrador, Sr. Hudson Silvestre Beserra,
brasileiro, nascido no dia 29 de margo de 1984, solteiro, empresario, portador da cédula
de habilitagdo CNH n° 02529554209-Detran/RN, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas
(“CPE/MF”) sob o n° 012.262.994-90, residente e domiciliado na cidade de Natal, estado
de Rio Grande do Norte, na Rua Lambari, n® 4.336, Neopolis, CEP 59086-420 (“Beserra”);
2. ORIZON MEIO AMBIENTE S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade e estado
de S&o Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n° 12.901, Torre Oeste, 8° andar, Sala A,
Brooklin Paulista, CEP 04578-910, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.279.285/0001-30, neste
ato devidamente representada de acordo com o seu estatuto social e pelos seus diretores,
os Srs. Milton Pildao Junior, brasileiro, nascido no dia 05 de setembro de 1970, casado com
regime de comunhé&o parcial de bens, empresario, portador da cédula de identidade RG n°
15.620.7187-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 125.107.888-50, com enderego comercial
na cidade e estado de S&do Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n° 12.901, 8° andar,
Torre Oeste, Brooklin Paulista, CEP 04578-910, e Leonardo Roberto Pereira dos Santos,
brasileiro, nascido no dia 19 de dezembro de 1980, casado com regime de comunh&o parcial
de bens, economista, portador da cédula de identidade RG n° 27.877.739-9-SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n° 218.498.438-80, com enderego comercial na cidade e estado de Séao
Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n° 12.901, 8° andar, Torre Oeste, Brooklin Paulista,
CEP 04578910 (“QOrizon”); s6cias representando a totalidade do capital social da OESTE
AMBIENTAL SPE LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na cidade de Rodolfo
Fernandes, estado do Rio Grande do Norte, na Rodovia BR 405, Km 125, s/n°, Zona Rural,
CEP 59830-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 41.403.381/0001-37, com seu contrato social
arquivado na Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Norte (“‘JUCERN”) sob o NIRE n°
24.200.878.042, neste ato devidamente representada de acordo com o seu contrato social
e pelos seus administradores, os Srs. Hudson Silvestre Beserra e Leonardo Roberto Pe-
reira dos Santos, acima qualificados (“Sociedade”); Tém entre si justo e contratado alterar
o contrato social da Sociedade, em virtude da transformagao do tipo societario da Sociedade
para sociedade por agdes, de forma que a Sociedade passara a ser regida por um Estatuto
Social, conforme as deliberagdes a seguir transcritas: 1. Transformacao da Sociedade e
Aprovacao do Estatuto Social. 1.1. As sdcias resolvem transformar o tipo societario da
Sociedade, de sociedade empresaria limitada”, para se tornar uma “sociedade por acgdes
de capital fechado”, com o mesmo patrimonio, capital social, escrituragéo comercial e fiscal,
sucedendo, para todos os fins, a sociedade por agdes objeto dessa transformagao, em obri-
gagdes, direitos, ativos e passivos a sociedade empresaria limitada, ora transformada, sem
que tal transformacéo implique a liquidagdo ou dissolugdo da Sociedade, a interrupgéo dos
negdcios ora em curso, ou qualquer mudanga quanto aos ativos e obrigagdes existentes e
que compdem o seu patriménio, de acordo com o disposto nos artigos 1.113 e seguintes da
Lei n® 10.406 de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cdédigo Civil”) e 220 da Lei n°
6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). 1.2.
Ato continuo, em razado da transformagao da Sociedade em sociedade por agdes, as acionis-
tas aprovam a alteragdo da denominagéo social para “OESTE AMBIENTAL S.A.” (doravante
definida como “Companhia”), passando a mesma a ser regida pela Lei das Sociedades por
Acdes (“Transformacéo”). 1.3. Como consequéncia da deliberagdo acima, a totalidade das
quotas representativas do capital social da Sociedade, correspondente a 174.000 (cento e
setenta e quatro mil) quotas, no valor de R$ 1,00 cada, sdo convertidas em 174.000 (cento e
setenta e quatro mil) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal de emissao da Com-
panhia, de modo que as sécias passam a condi¢do de acionistas da Companhia, recebendo
1 (uma) agao ordinaria para cada quota anteriormente detida. 1.4. Ato seguinte a converséo
das quotas em agdes ordinarias, a Orizon, com a concordancia expressa da Beserra, capi-
taliza a totalidade do crédito decorrente do Contrato de Mutuo Conversivel em Participagcao
Societaria e Outras Avengas, celebrado em 12 de margo de 2024, com a Oeste, registrado
no Cartério Unico de Rodolfo Fernandes da Comarca de Apodi, no Livro B-01, do Registro
de Titulos e Documentos, as folhas 157-V a 164-V, sob o n° de Ordem 182, feito no dia 23 de
abril de 2024, devidamente atualizado até a data da capitalizagdo (“Mutuo”), integralizando
totalmente as 24.000 (vinte e quatro mil) agcdes de sua propriedade e que estavam pendentes
de integralizagéo, tudo conforme deliberado na 4* ALTERAGAO E CONSOLIDAGAO DO
CONTRATO SOCIAL, datada de 09 de agosto de 2024, que se encontra devidamente regis-
trada na JUCERN sob o n° 20240683870 e em sessao do dia 03 de setembro de 2024. Nes-
se sentido, a Orizon e a Beserra concordam em destinar o valor de R$ 2.085.908,30 (dois
milhdes e oitenta e cinco mil e novecentos e oito reais e trinta centavos), montante decorren-
te do Mutuo que sobejou o necessario para integralizagéo das agdes, a conta de reserva de
capital da Companhia, ficando o Mutuo integramente quitado, razdo pela qual Companhia e
Orizon outorgam, uma a outra, a mais plena, ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitagéo.
1.5. Em razao da transformag&o ora deliberada e da integralizagdo mencionada no item 1.4
acima, o capital social da Companhia de R$ 174.000,00 (cento e setenta e quatro mil reais),
passa a ser dividido em 174.000 (cento e setenta e quatro mil) agdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas. 2. Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital e Aumento do Capital Social da Companhia. 2.1. Considerando que:
(a) Beserra realizou, ao longo do tempo, transferéncias de valores & Companhia, seja dire-
tamente ou por sua conta e ordem, objetivando viabilizar o inicio do desenvolvimento das
atividades empresariais dessa; (b) nesta data, o valor total das referidas transferéncias soma
R$ 3.401.806,87 (trés milhdes, quatrocentos e um mil, oitocentos e seis reais e oitenta e
sete centavos), os quais representam a totalidade dos valores recebidos pela Companhia de
Beserra, o que ora é reconhecido por Beserra e pela Companhia, que declaram néo haver
qualquer outro montante transferido de Beserra a Companhia; (c) os referidos valores foram
transferidos pela Beserra a titulo de adiantamento para futuro aumento de capital, tendo
sido integralmente investidos nas atividades da Companbhia; e (d) Orizon e Beserra desejam
formalizar o adiantamento para futuro aumento de capital realizando a capitalizagéo dos R$
3.401.806,87 (trés milhdes, quatrocentos e um mil, oitocentos e seis reais e oitenta e sete
centavos). 2.2. As acionistas aprovam o aumento do capital social da Companhia, total-
mente subscrito e integralizado, de R$ 174.000,00 (cento e setenta e quatro mil reais) para
R$ 174.001,00 (cento e setenta e quatro mil e um real), realizando um aumento de R$ 1,00
(um real), mediante a emissao de 1 (uma) agédo ordinaria, nominativa e sem valor nominal,
pelo valor de R$ 1,00 (um real), neste ato subscrita e integralizada por Beserra, por meio
da capitalizagéo dos valores transferidos a titulo de adiantamentos para futuro aumento de
capital (“AFAC”), conforme Boletim de Subscrigdo que integra o presente instrumento como
Anexo |, observada a seguinte destinagéo: (a) R$ 1,00 (um real) para o capital social da
Companhia; e (b) R$ 3.401.805,87 (trés milhdes, quatrocentos e um mil, oitocentos e cinco
reais e oitenta e sete centavos), para a conta de reserva de capital. 2.3. Nesse sentido, o
capital social da Companhia passa a ser de R$ 174.001,00 (cento e setenta e quatro mil e
um reais), representado por 174.001,00 (cento e setenta e quatro mil e uma) acgdes agéo
ordinaria, nominativa e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas. 3. Elei¢cdao
da Administragdo. 3.1. Em razao da transformacéo, as acionistas alteram a administragao
da Companhia, que passara a ser exercida por uma Diretoria composta por 3 (trés) diretores,
acionistas ou nao, residentes no Brasil, a serem eleitos em Assembleia Geral de Acionistas e
por esta destituivel, sendo um Diretor Presidente, e dois Diretores sem designagéo especifi-
ca. 3.2. Em ato continuo, as acionistas decidem, por unanimidade, eleger os seguintes mem-
bros da Diretoria, com mandato de 2 (dois) anos a partir da presente data sendo permitida a
reelei¢ao: I. Milton Pilao Junior, brasileiro, nascido no dia 05 de setembro de 1970, casado
com regime de comunhéo parcial de bens, empresario, portador da cédula de identidade
RG n° 15.620.718-7-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 125.107.888-50, com enderego
comercial na cidade e estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n® 12.901, 8°
andar, Torre Oeste, Brooklin Paulista, CEP 04578-910, para o cargo de Diretor Presidente.
Il. Leonardo Roberto Pereira dos Santos, brasileiro, nascido no dia 19 de dezembro de
1980, casado com regime de comunh&o parcial de bens, economista, portador da cédula de
identidade RG n° 27.877.739-9-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 218.498.438-80, com
endereco comercial na cidade e estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n°
12.901, 8° andar, Torre Oeste, Brooklin Paulista, CEP 04578-910, para o cargo de Diretor
sem designacao especifica. lll. Hudson Silvestre Beserra, brasileiro, solteiro, empresario,
portador da cédula de identidade RG n°® 1898357-ITEP/RN, inscrito no CPF/MF sob o n°
012.262.994-90, residente e domiciliado na cidade de Natal, estado de Rio Grande do Norte,
na Rua Lambari, n° 4.336, Nedpolis, CEP 59086-420, para o cargo de Diretor sem designa-
cao especifica. 3.3. Os diretores ora eleitos declaram, sob as penas da lei, que ndo se en-
contram impedidos de exercer a administragdo da Companhia por forca de lei especial, ndo
estdo condenados ou se encontram sob efeito de condenagéo a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita
ou suborno, concussao, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagées de consumo, a fé
publica ou a propriedade. Os diretores ora eleitos tomam posse na presente data, mediante
a assinatura dos Termos de Posse conforme o Anexo lll. 4. Aprovacao do Estatuto Social
da Sociedade. 4.1. Face as deliberagdes constantes dos itens acima, dar por efetivamente
transformada a Companhia em sociedade por a¢des de capital fechado, mediante o cumpri-
mento de todas as formalidades legais, autorizando a diretoria da Companhia a tomar todas
as providéncias e praticar todos os atos que se fagam necessarios para a implementagado
da Transformag&o ora aprovada, fazendo constar que a Companhia ora transformada se
regera de acordo com o Estatuto Social que integra o presente documento como seu Anexo
1I. E, por estarem assim justas e contratadas, assinam o presente instrumento digitalmente.
[Pagina de assinaturas da 52 Alteragdo do Contrato Social e Transformagdo em Sociedade
por Agbes da Oeste Ambiental SPE Ltda., datada de 25 de setembro de 2024.] Acionistas:

H.S. BESERRA CONSTRUGOES E SERVIGOS LTDA - p. Hudson Silvestre Beserra / ORI-
ZON MEIO AMBIENTE S.A. - p. Leonardo Roberto Pereira dos Santos e Milton Pildo Junior.
Advogado Responsavel: Breno Carvalho Ganem - OAB/MG n° 155.580.

ANEXO | - BOLETIM DE SUBSCRIGAO
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Rodolfo Fernandes/RN, 25 de setembro de 2024. Subscritor: H.S. BESERRA CONSTRU-
GOES E SERVIGOS LTDA. - p.: Hudson Silvestre Beserra. ANEXO Il - “ESTATUTO SOCIAL
DA OESTE AMBIENTAL S.A. Capitulo | - Denominagao social, sede, foro, objeto e pra-
zo de duragdo. Artigo1? — Oeste Ambiental S.A. é a denominagao social da sociedade que
se regera pelo presente estatuto social e pelas disposigdes legais que Ihe forem aplicaveis,
notadamente pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agdes” e “Companhia”, respectivamente). Artigo 22 — A Companhia tera
sede na cidade de Rodolfo Fernandes, estado do Rio Grande do Norte, na Rodovia BR 405,
Km 125, s/n°, Zona Rural, CEP 59830-000, podendo abrir ou encerrar atividades de filiais em
qualquer parte do territorio nacional ou no exterior. Artigo 3* — A Companhia tem como obje-
to social a exploragéo e operacionalizagao de aterro sanitario para recebimento de residuos
classe Il A-B (organicos, comuns e entulhos da construgao civil), tendo como objeto social as
atividades de: gerenciamento, coleta, transporte, armazenamento temporario, blendagem,
analises quimicas, coprocessamento de residuos perigosos (classe |) e ndo perigosos (clas-
se Il) em qualquer estado fisico (solido, liquido, pastoso, granulado, etc.); tratamento e dis-
posigédo de residuos nao perigosos; tratamento e disposig¢do de residuos perigosos; descon-
taminagéao e outros servigos de gestédo de residuos, usinas de compostagem; atividades de
limpeza, locagéo de automéveis sem condutor, locagdo de meios de transporte sem condu-
tor; aluguel de maquinas e equipamentos comerciais e industriais sem operador; servigo de
lavagem, lubrificagdo e polimento de veiculos automotores; consultoria e engenharia am-
biental; e locagédo de imoveis. Artigo 42 — A Companhia tem prazo de duragéo por tempo in-
determinado. Capitulo Il — Capital, agdes, acionistas e transferéncia de agoes. Artigo 5°
— O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R$ 174.001,00
(cento e setenta e quatro mil e um reais) dividido em 174.001 (cento e setenta e quatro mil e
uma) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. §1°. As ag¢des representativas do
capital social sdo indivisiveis em relacdo a Companhia, que ndo reconhecera mais que um
proprietario para cada unidade, presumindo-se sua titularidade pela inscricdo do nome do
titular no Livro de Registro de A¢des Nominativas da Companhia. §2°. Todas as agdes e
quaisquer valores mobiliarios conversiveis e/ou permutaveis em agdes emitidos pela Com-
panhia, nesta data ou futuramente, estardo sujeitas as disposicdes de acordo de acionistas,
conforme consta da anotagédo em seu Livro de Registro de A¢des e devidamente arquivado
na sede da Companhia. §3°. Salvo prévia deliberagdo unanime entre as acionistas, as agdes
e seus direitos ndo poderdo, a qualquer titulo, ser gravados, onerados, dados em garantia,
cedidos a terceiros, prometidos, nem ser objeto de qualquer negécio juridico. Capitulo Il —
Diretoria. Artigo 6° — A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por 3
(trés) membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente e 2 (dois) Diretores sem designagéo espe-
cifica, acionistas ou nao, residentes e domiciliados no Brasil, com mandato unificado de 2
(dois) anos, estendendo-se até a Assembleia Geral anual subsequente ao término de seus
mandatos, permitida a reeleigao, sendo eleitos e destituiveis por deliberagdo em Assembleia
Geral. Artigo 7° — O Diretor Presidente, em conjunto com 1 (um) Diretor sem designagdo
especifica, terdo poderes gerais de administragdo, podendo praticar todos os atos necessa-
rios ao regular funcionamento da Companhia, sendo que qualquer ato ou contrato que impli-
que a assungao de responsabilidade ou obrigagéo por parte da Companhia devera ser prati-
cado, sob pena de ndo produzir efeitos: (i) pelo Diretor Presidente e por 1 (um) Diretor sem
designagéo especifica; (ii) pelo Diretor Presidente, em conjunto com 1 (um) procurador devi-
damente constituido e com poderes especificos; (iii) por 2 (dois) procuradores devidamente
constituidos e com poderes especificos, agindo sempre em conjunto; ou (iv) por apenas o
Diretor Presidente, ou um procurador, isoladamente, com poderes especificos, na pratica
dos seguintes atos: (i) representacdo da Companhia em juizo, ou (i) pratica de atos de sim-
ples rotina administrativa, inclusive perante 6rgdos publicos, sociedades de economia mista,
juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras
da mesma natureza. Paragrafo Unico. A nomeag&o de procuradores se fara por instrumen-
to publico ou particular, assinado pelo Diretor Presidente e por 1 (um) Diretor sem designa-
cao especifica. O mandato devera conter poderes especificos, os limites de competéncia do
mandatario e ser outorgado por prazo determinado de no maximo 1 (um) ano, com excegdo
dos instrumentos de procuragdo outorgados para fins judiciais, cujo prazo podera ser inde-
terminado. Capitulo IV — Da Assembleia Geral. Artigo 8° — A Assembleia Geral se reunira,
ordinariamente, nos 04 (quatro) primeiros meses subsequentes ao término do exercicio so-
cial, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por
Acdes e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, este estatuto social e/ou a
lei exigirem, que podera ser presencial ou a distancia (digital), nos termos da regulamenta-
cao aplicavel, e sera presidida por 1 (um) diretor nomeado pela Orizon, ou pela acionista
escolhida pela maioria de votos dos presentes (“Assembleia Geral”). Ao presidente da As-
sembleia Geral cabera a escolha do secretario, que podera ser ou ndo, acionista. Artigo 9°
—AAssembleia Geral sera convocada por 1 (um) Diretor sem designagao especifica indicado
pela Orizon ou pelas acionistas da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por
Agoes, devendo a convocagéo ser acompanhada da descrigdo dos assuntos a serem trata-
dos na Assembleia Geral e respectivos documentos necessarios para deliberagédo. Indepen-
dentemente das formalidades de convocagdo para a Assembleia Geral, sera considerada
regular a Assembleia Geral a qual comparecerem todas as acionistas. Artigo 10 — Ressalva-
dos os casos previstos em disposi¢do cogente de Lei, as Assembleias Gerais da Companhia
serdo instaladas, em primeira convocagéo, com a presenga de acionistas que representem a
maioria do capital social da Companhia, e ndo havendo quérum suficiente para realizagéo da
Assembleia Geral em primeira convocagéo, a Assembleia Geral sera instalada em segunda
convocagao com qualquer numero de acionistas. Artigo 11 — Cada agéo tera o direito a um
voto nas Assembleias Gerais da Companhia. Exceto se exigido quérum maior em Lei, as
deliberagdes das Assembleias Gerais serdo tomadas por acionistas titulares da maioria do
capital social da Companhia, observadas as Matérias Qualificadas (conforme definidas abai-
x0). Artigo 12 — As Assembleias Gerais serdo realizadas preferencialmente na sede da Com-
panhia, exceto se as acionistas, por maioria, optarem por realizar a respectiva Assembleias
Gerais em outro enderego, desde que seja no mesmo municipio da sede da Companhia. Em
todo o caso, o endereco devera constar expressamente da convocagédo da Assembleia Ge-
ral. As Assembleias Gerais poderéo ser realizadas por videoconferéncia, conference call ou
qualquer outra forma permitida em Lei e que possibilite as acionistas ouvirem e registrar os
debates e manifestagdes de votos proferidos, sendo que nesses casos a Assembleia Geral
sera considerada realizada na sua sede. Artigo 13 — E permitido o voto a distancia, desde
que o voto se dé através de meio no qual seja possivel compreender claramente a manifes-
tagdo de voto da Acionista, seja por escrito ou verbalmente, através de e-mail, telefonema,
videoconferéncia ou outro formato que assegure a clareza e legitimidade do respectivo voto.
O voto da acionista devera constar da ata a ser redigida para a respectiva Assembleia Geral,
e tal ata sera assinada pelas acionistas e disponibilizada a todos os participantes, sendo
permitida assinatura digital e/ou eletronica. Artigo 14 — Serdo lavradas atas das Assembleias
Gerais sempre que a Lei assim exigir, bem como serdo levadas a registro no registro do co-
mércio sempre que contiverem deliberagdo destinada a produzir efeitos perante terceiro.
Artigo 15 — As matérias abaixo listadas deverdo ser aprovadas em Assembleias Gerais e
dependerao, para sua aprovagao, do voto favoravel de acionistas representando, pelo me-
nos, 80% (oitenta por cento) do capital social votante da Companhia (“Matérias Qualifica-
das”): (i) criagdo de novas classes ou espécies de agdes, conforme aplicavel, bem como
aprovagao de mudancas nas caracteristicas e/ou direitos inerentes das acdes existentes; (ii)
dissolugéo, liquidagao judicial ou extrajudicial, suspenséo do estado de liquidagao, extingéo,
requerimento de faléncia ou recuperagao judicial ou extrajudicial da Companhia; (iii) qual-
quer oferta publica de valores mobilidrios da Companhia, registro ou cancelamento do regis-
tro da Companhia como companhia aberta, assim como aprovagao da listagem de agdes
(em caso de transformagéo) da Companhia em bolsas de valores, bem como alteragéo ou
cancelamento da listagem do segmento; (iv) fixagdo da remuneragéo global da administra-
c¢ao da Companhia; (v) criagéo, alteragdo ou cancelamento de qualquer plano de incentivo
de longo prazo baseado em agdes ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia que
outorgue direito a participagdo acima de 5% (cinco por cento) das agdes de emissdo da

Companbhia; (vi) investimentos em novas linhas de negdcio, que envolvam um valor superior
a R$ 2.000.000,00 (dois milnGes de reais); e (vii) contratagdo de empréstimos ou financia-
mentos que representem dividas da Companhia, cujo valor, individualmente considerado ou
em uma série de operagdes simultaneas no mesmo exercicio social, seja superior ao maior
dos seguintes critérios: (i) 3 (trés) vezes o EBITDA do ultimo exercicio social encerrado da
Companbhia; ou (ii) R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); (viii) venda ou disposi¢ao de
ativos imobilizados cujo valor supere R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais); (ix) mudanca
na distribuicdo de dividendos minimos equivalentes a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido; e (x) instalagdo de um Comité Operacional, composto por até 2 (dois) membros, para
opinar sobre questdes operacionais da Companhia. Artigo 16 — Todos os valores expressos
em reais, dentre as Matérias Qualificadas, deverdo ser corrigidos anualmente pela variagao
positiva do CDI, a cada aniversario do acordo de acionistas da Companhia. Artigo 17 — No
caso de instalagdo do Comité Operacional, este tera fungédo consultiva, devendo enviar suas
recomendacgdes sobre as sobre as seguintes matérias de cunho operacional para Diretoria,
apos as reunides: (a) contratagdes de prestadores de servico; (b) compras e fornecimento de
suprimentos e materiais necessarios para as atividades da Companhia; (c) investimentos de
capital (CAPEX) para a manutengéo das atividades da Companhia; e (d) despesas operacio-
nais (OPEX) relacionado as atividades desenvolvidas no Curso Normal dos Negdcios da
Companhia (“Comité Operacional”). §1°. O Comité Operacional sera composto por 2 (dois)
membros, que serdo eleitos e destituidos pela Assembleia Geral a qualquer tempo, sendo
que: (i) a Orizon tera o direito de indicar e eleger 1 (um) membros; e (ii) a Beserra tera o di-
reito de indicar e eleger 1 (um) membro. §2°. As acionistas comprometem-se a exercer seus
direitos de voto na respectiva Assembleia Geral para eleger os membros do Comité Opera-
cional indicados por cada um deles nos termos do acordo de acionistas. Na hipétese de vaga
em qualquer cargo do Comité Operacional, incluindo vaga por rentincia, o membro substituto
sera nomeado pela acionista que nomeou o membro do Comité Operacional entéo substitu-
ido, pelo periodo restante para completar o respectivo mandato. §3°. O Comité Operacional
definira seu regulamento interno na primeira reunido ap6s sua instalagdo, no qual sera regu-
lamentado seu funcionamento. Caso os membros do comité ndo entrem em acordo dentro
de 10 (dez) dias a contar da primeira reunido, a matéria sera encaminhada para deliberagéo
pelas acionistas. §4°. As recomendac¢des do Comité Operacional serdo enviadas aos direto-
res em até 2 dias ap6s a discussdo da matéria de sua competéncia, podendo as recomenda-
¢Oes conterem opinides divergentes dos membros do Comité. Capitulo V — Exercicio So-
cial. Artigo 18 — O exercicio social se iniciara em 1° de janeiro e terminara em 31 de
dezembro, de cada ano, competindo a administragéo o levantamento do balango patrimonial
e o balango de resultado econémico, para que a Assembleia Geral delibere sobre a destina-
cao de seus resultados da Companhia. Artigo 19 — A Companhia e as suas eventuais subsi-
diarias deverdo ter suas demonstragdes financeiras anuais auditadas por uma das seguintes
empresas especializadas em auditoria independente: (i) PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes; (i) KPMG Auditores Independentes; (iii) Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes; (iv) Ernst & Young Auditores Independentes; (v) BDO RCS Auditores Inde-
pendentes; (vi) Grant Thornton Auditores Independentes; ou (vii) Forvis Mazars. Artigo 20
— O lucro liquido apurado pela Companhia tera a aplicagao que lhes for determinada pelas
acionistas e poderao ser distribuidos de forma desproporcional a participagdo de cada uma
no capital social da Companhia. §1°. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de
qualquer participagéo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto de
renda, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por A¢des. §2°. Do lucro liquido do
exercicio, 5% (cinco por cento) serdo destinados a reserva legal até que atingidos os limites
legais. §3°. Nenhuma das acionistas tera direito a qualquer parcela dos lucros até que seja
adotada deliberagd@o expressa sobre a sua destinagédo. §4°. A Companhia podera levantar
balangos intermedidrios, mensais, trimestrais ou semestrais, distribuindo os lucros entao
existentes. Capitulo VI — Dissolugido da Companhia. Artigo 21 — A Companhia sera dissol-
vida e liquidada totalmente nos casos previstos em Lei. Nessa hipétese, os haveres da Com-
panhia serdo empregados na liquidagédo das obrigagdes e o remanescente, se houver, sera
rateado entre as acionistas, proporcionalmente as suas participagdes no capital social. Arti-
go 22 — A Companhia néo se dissolvera com a retirada, liquidagéo ou dissolugéo de qualquer
das acionistas, continuando com a(s) Acionista(s) remanescente(s), a menos que este(s)
decida(m) liquida-la. Artigo 23 — Os haveres da acionista retirante, liquidado ou dissolvido
serdo calculados de acordo com balanco patrimonial da Companhia a ser levantado com
base no Ultimo més encerrado, e serdo pagos em 24 (vinte e quatro) parcelas mensais e
consecutivas, vencendo-se a primeira em 30 (trinta) dias contados da data de referido balan-
¢o, sendo que as agdes correspondentes serdo canceladas. As parcelas devidas serdo atu-
alizadas pela variagdo do IPCA na menor periodicidade permitida pela legislagdo brasileira
vigente. Capitulo VIl — Resolugédo de Conflitos. Artigo 24 — Toda e qualquer disputa ou
controvérsia decorrente do presente estatuto social ou de qualquer modo a ele relacionado,
inclusive quanto a sua existéncia, interpretagao, validade, eficacia, cumprimento ou extingao
(“Disputa”), sera resolvida na forma prevista neste Artigo 24 e seus paragrafos. §1°. As acio-
nistas envidardo seus melhores esforgos para dirimir a Disputa de modo amigavel, por qual-
quer meio de negociagao, iniciada espontaneamente, seja por meio de notificagdo, recebi-
mento de e-mail, e/ou em reunido que se noticiou a existéncia da Disputa. As acionistas
concordam que inexiste obrigagdo de resolver quaisquer Disputas amigavelmente e que
essa disposi¢édo nao impede a instauragao imediata da arbitragem por qualquer das acionis-
tas. §2°. Sendo impossivel obter uma solugdo amigavel na forma indicada no §1° acima no
prazo de 10 (dez) dias corridos contados da data do inicio espontaneo das negociagdes por
qualquer das acionistas e por qualquer meio (incluindo, mas nao se limitando a cartas, con-
versas telefonicas, reunides e e-mails), a acionista interessada submetera a Disputa a arbi-
tragem, a ser administrada pela CAMARB — Camara de Arbitragem Empresarial — Brasil
(“Camara”), de acordo com o regulamento de arbitragem da Camara em vigor na data do
pedido de instauragdo da arbitragem (“Regulamento”). §3°. Aplicar-se-a o Regulamento de
Arbitragem Expedita da CAMARB sempre que o valor estimado da demanda e o valor esti-
mado de eventual demanda reconvencional forem, separadamente, inferiores a R$
3.000.000,00 (trés milndes de reais) cada um. §4°. Qualquer controvérsia relacionada ao
inicio da arbitragem sera dirimida de forma final e vinculante pelo Tribunal Arbitral de acordo
com o §2° acima e seguintes. §5°. A arbitragem tera sede na cidade e estado de Sao Paulo,
Brasil, local em que sera proferida a sentenga arbitral, e sera conduzida em portugués. A Lei
n° 9.307/96 (“Lei de Arbitragem”) sera a Lei aplicavel a arbitragem. O Tribunal Arbitral devera
julgar o mérito da Disputa de acordo com a Lei brasileira aplicavel e ndo devera julgar por
equidade. §6°. Independentemente do valor econdmico envolvido na Disputa, o tribunal arbi-
tral sera constituido por arbitro Gnico (“Tribunal Arbitral”), o qual devera ser indicado pelas
partes em consenso. Nao havendo consenso, a indicagdo sera realizada pela Diretoria da
CAMARB, observando o procedimento previsto no Regulamento aplicavel. §7°. O Tribunal
Arbitral podera conceder as tutelas urgentes, provisérias e definitivas que entender apropria-
das, inclusive as voltadas ao cumprimento especifico das obrigagdes previstas neste contra-
to social. A sentenca proferida pelo Tribunal Arbitral serd considerada final e definitiva, e
obrigara as partes e seus sucessores, que renunciam expressamente a qualquer recurso,
ressalvado o pedido de esclarecimentos e acéo de nulidade na forma da Lei de Arbitragem e
do Regulamento. As acionistas podem recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo exclusivo
de: (i) assegurar a instituicdo da arbitragem; (i) obter tutela de urgéncia e/ou de evidéncia
para protecdo ou salvaguarda de direitos previamente a instauragéo do Tribunal Arbitral, sem
que isso seja considerado como rentncia a arbitragem:; (iii) cobrar, pela via de execugdo de
titulo extrajudicial, quantias liquidas, certas e exigiveis; e (iv) exigir obrigagdes deste contra-
to social que envolvam obrigagdes de fazer ou obrigagdes de nédo fazer ou que sejam exe-
quiveis com base em titulos executivos, nos termos da Lei, e que, portanto, comportem
execugado especifica ou execugdo em geral. Para esses fins, as acionistas elegem o foro da
Capital do estado de S&o Paulo, Brasil, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegia-
do que seja. Apds a instauragao do Tribunal Arbitral, qualquer medida urgente sera solicitada
ao proéprio Tribunal Arbitral e o Tribunal Arbitral podera rever, conceder, manter ou revogar
eventual medida de urgéncia concedida pelo Poder Judiciario. §8°. As acionistas comprome-
tem-se a manter em sigilo a arbitragem e seus elementos (inclusive alegac¢des das partes,
provas, laudos e outras manifestagdes de Terceiros e quaisquer outros documentos apresen-
tados ou trocados no curso do procedimento arbitral), salvo se e na medida em que (i) o
dever de divulgar essas informagdes decorrer da Lei; (i) a revelagao dessas informacdes for
requerida por uma Autoridade Governamental ou determinada pelo Poder Judiciario; (iii) es-
sas informagdes tornarem-se publicas por qualquer outro meio néo relacionado a revelagéo
pelas acionistas ou por suas afiliadas; ou (iv) a divulgagao dessas informagdes for necessa-
ria para que uma das acionistas recorra ao Poder Judiciario nas hipéteses previstas na Lei
de Arbitragem. Toda e qualquer controvérsia relacionada a obrigagdo de confidencialidade
sera dirimida pelo Tribunal Arbitral de forma final e vinculante. §9°. As acionistas seréo res-
ponsaveis pelos custos e despesas no decorrer da arbitragem na forma do Regulamento. Na
sentenca arbitral, o Tribunal Arbitral atribuira a acionista vencida, ou a ambas as acionistas
na proporgdo em que suas pretensdes ndo forem acolhidas, a responsabilidade final pelo
pagamento dos custos do procedimento arbitral. O Tribunal Arbitral ndo fixara honorarios de
sucumbéncia e nao ordenara o reembolso de honordrios contratuais, que serdo de respon-
sabilidade de cada uma das acionistas junto a seus respectivos advogados. §10. Caso duas
ou mais Disputas surjam com relagdo ao presente estatuto social, sua resolugédo podera
ocorrer por meio de um Unico procedimento arbitral. Antes da constituigdo do Tribunal Arbi-
tral, caberd a Camara consolidar as referidas Disputas em um Unico procedimento arbitral,
de acordo com o Regulamento. Depois da constituicdo do Tribunal Arbitral, a fim de facilitar
a resolugao de Disputas relacionadas, o Tribunal Arbitral poderd, a pedido de uma das par-
tes, consolidar o procedimento arbitral com qualquer outro procedimento arbitral pendente
que envolva a resolugdo de Disputas oriundas deste contrato social. O Tribunal Arbitral con-
solidara os procedimentos desde que (i) os procedimentos envolvam as mesmas partes; (ii)
existam questdes de fato e/ou de direito comuns entre eles; e (iii) a consolidagdo nessas
circunstancias ndo resulte em prejuizos decorrentes de atrasos injustificados para a solucéo
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de Disputas. A competéncia para determinar a consolidagédo dos procedimentos e conduzir o
procedimento consolidado sera do primeiro Tribunal Arbitral constituido. A decisdo de conso-
lidagao sera final e vinculante sobre todas as partes envolvidas nas Disputas e procedimen-
tos arbitrais objeto da ordem de consolidagdo. §11. Os documentos e manifestagdes das
acionistas serdo submetidos ao Tribunal Arbitral de forma eletronica. A apresentacéo dos ori-
ginais somente sera exigida por ordem do Tribunal Arbitral, de oficio ou em atendimento a
pedido da outra Acionista, em caso de duvida fundamentada sobre a veracidade do documen-
to apresentado digitalmente. §12. As acionistas e a Companhia, por este ato, declaram-se de
acordo e submetem-se as disposigdes desta clausula arbitral.” ANEXO lll - TERMOS DE
POSSE: O Sr. Hudson Silvestre Beserra, brasileiro, solteiro, empresario, portador da Cé-
dula de Identidade RG n° 1898357 expedido por ITEP-RN, inscrito no CPF/MF sob o
n° 012.262.994-90, residente e domiciliado na cidade de Natal, estado de Rio Grande do
Norte, na Rua Lambari, n° 4.336, Neo6polis, CEP 59086-420, eleito para o cargo de Diretor
sem designacéo especifica, com mandato de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleigéo,
pelas acionistas da OESTE AMBIENTAL SPE S.A., sociedade por agdes, com sede na cida-
de de Rodolfo Fernandes, estado do Rio Grande do Norte, na Rodovia BR 405, km 125, S/N,
Zona Rural, CEP 59830-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 41.403.381/0001-37, e com seu
estatuto social em fase de arquivamento na Junta Comercial do Estado do Rio Grande do
Norte (“JUCERN”), com o NIRE em fase de obtenc¢éo (“Companhia”), por meio da Alteragdo
do Contrato Social e Transformagéo em Sociedade por Agdes da OESTE AMBIENTAL SPE
LTDA., realizada nesta data, toma posse de seu respectivo cargo nos termos do artigo 149,
da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”) e do estatuto social da Companhia, e declara: (i) aceitar a sua eleigdo e assumir o
compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao cargo de Diretor sem de-
signagao especifica da Companhia, de acordo com a legislagao aplicavel e o estatuto social
da referida empresa; e (ii) atender as disposi¢cdes do artigo 147, da Lei das Sociedades por
Acdes, pelo que firma este Termo de Posse. O Diretor sem designagao especifica ora eleito
declara, sob as penas da lei, que ndo esta impedido, por lei especial, de exercer a adminis-
tragdo da Companhia, nem condenado ou sob efeitos de condenagéo, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevari-
cagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o siste-

ma financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, a fé publica ou a propriedade. Ato continuo, o Diretor sem designagao especifica
toma posse em seu cargo mediante a assinatura do presente Termo de Posse que ficara
arquivado na sede da Companhia. Rodolfo Fernandes/RN, 25 de setembro de 2024 - HUD-
SON SILVESTRE BESERRA - Diretor sem designagao especifica. / O Sr. Leonardo Rober-
to Pereira dos Santos, brasileiro, nascido no dia 19 de dezembro de 1980, casado com re-
gime de comunh&o parcial de bens, economista, portador da cédula de identidade RG n°
27.877.739-9-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 218.498.438-80, com enderego comer-
cial na cidade e estado de S&o Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n.° 12.901, Centro
Empresarial Nagdes Unidas, 8° andar, Torre Oeste, Brooklin Paulista, CEP 04578-910, eleito
para o cargo de Diretor sem designacéo especifica, com mandato de 02 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicéo, pelas acionistas da OESTE AMBIENTAL SPE S.A., sociedade por
agdes, com sede na cidade de Rodolfo Fernandes, estado do Rio Grande do Norte, na Ro-
dovia BR 405, km 125, S/N, Zona Rural, CEP 59830-000, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°41.403.381/0001-37, e com seu estatuto social em fase de arquivamento na Junta Comer-
cial do Estado do Rio Grande do Norte (“JUCERN”), com o NIRE em fase de obtengao
(“Companhia”), por meio da Alteragéo do Contrato Social e Transformagéo em Sociedade por
Agoes da OESTE AMBIENTAL SPE LTDA., realizada nesta data, toma posse de seu respec-
tivo cargo nos termos do artigo 149, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e do estatuto social da Companhia, e declara:
(i) aceitar a sua eleigdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres
inerentes ao cargo de Diretor sem designagédo especifica da Companhia, de acordo com a
legislagao aplicavel e o estatuto social da referida empresa; e (ii) atender as disposi¢des do
artigo 147, da Lei das Sociedades por Ag¢des, pelo que firma este Termo de Posse. O Diretor
sem designacéo especifica ora eleito declara, sob as penas da lei, que ndo esta impedido,
por lei especial, de exercer a administragdo da Companhia, nem condenado ou sob efeitos
de condenagao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;
ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concusséao, peculato; ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da con-
corréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. Ato continuo, o
Diretor sem designagéo especifica toma posse em seu cargo mediante a assinatura do pre-

sente Termo de Posse que ficara arquivado na sede da Companhia. Rodolfo Fernandes/RN,
25 de setembro de 2024 - LEONARDO ROBERTO PEREIRA DOS SANTOS - Diretor sem
designacao especifica. / O Sr. MILTON PILAO JUNIOR, brasileiro, nascido no dia 05 de se-
tembro de 1970, casado com regime de comunhé&o parcial de bens, empresario, portador da
Cédula de Identidade RG n.° 15.620.718-7-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.°
125.107.888-50, com enderego comercial na cidade e estado de Sao Paulo, na Avenida das
Nagdes Unidas, n.° 12.901, Centro Empresarial Nagdes Unidas, 8° andar, Torre Oeste,
Brooklin Paulista, CEP 04578-910, eleito para o cargo de Diretor Presidente, com mandato
de 02 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do, pelas acionistas da OESTE AMBIENTAL
SPE S.A,, sociedade por a¢des, com sede na cidade de Rodolfo Fernandes, estado do Rio
Grande do Norte, na Rodovia BR 405, km 125, S/N, Zona Rural, CEP 59830-000, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 41.403.381/0001-37, e com seu estatuto social em fase de arquivamento
na Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Norte (*JUCERN”), com o NIRE em fase de
obtencéo (“Companhia”), por meio da Alteragdo do Contrato Social e Transformagdo em
Sociedade por A¢des da OESTE AMBIENTAL SPE LTDA., realizada nesta data, toma posse
de seu respectivo cargo nos termos do artigo 149, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”) e do estatuto social da Compa-
nhia, e declara: (i) aceitar a sua eleigdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos
os deveres inerentes ao cargo de Diretor Presidente da Companhia, de acordo com a legis-
lagao aplicavel e o estatuto social da referida empresa; e (ii) atender as disposigdes do artigo
147, da Lei das Sociedades por Agdes, pelo que firma este Termo de Posse. O Diretor Presi-
dente ora eleito declara, sob as penas da lei, que nédo esta impedido, por lei especial, de
exercer a administracdo da Companhia, nem condenado ou sob efeitos de condenagéo, a
pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime fali-
mentar, de prevaricagédo, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia po-
pular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. Ato continuo, o Diretor Presi-
dente toma posse em seu cargo mediante a assinatura do presente Termo de Posse que fi-
cara arquivado na sede da Companhia. Rodolfo Fernandes/RN, 25 de setembro de 2024 -
MILTON PILAO JUNIOR - Diretor Presidente. / Registro na JUCERN em 05/12/2025 sob n°
20250859645 - Denys de Miranda Barreto - Secretario Geral.
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