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AGENCIA DE FOMENTO DO RIO GRANDE DO NORTE S.A.

CNPJ N° 03.848.103/0001-02
Instituicdo Financeira Autorizada Pelo Banco Central do Brasil em 05/04/2000

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO - EXERCICIO 2025

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, especialmente quanto aos normativos
do Banco Central do Brasil - BACEN, apresentamos o Relatério da Administracao e as Demons-
tracoes Contdbeis da Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A., referentes ao exerci-
cio de 2025.

ADiretoria Executiva da Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A. - DIREX vem conso-
lidando sua missao de fomentar negdcios no estado do RN, através do apoio ao desenvolvi-
mento da economia, mediante a execucao de programas de financiamento parasegmentos
produtivos de destaque e da promocao de investimentos, e também tem possibilitado a
expansao do crédito em todo o RN, paraatendimento aos varios nichos do mercado.

Nesse contexto, a DIREX adotou algumas medidas, por meio de seu PORTFOLIO DE PRODUTOS,
que visa simplificar, uniformizar e padronizar as linhas de crédito da Agéncia de Fomento do
Rio Grande do Norte S.A., alinhando-se as principais praticas do mercado nacional e de outras
unidades de fomento e desenvolvimento regionais.

Em decorréncia da grande demanda pela concessdo de crédito, os limites foram ajustados
ao longo do semestre para cumprimento das metas do planejamento estratégico.

As operacdes com recursos proprios para empreendedores Pessoa Fisica, foram inicialmen-
te concedidas com encargos financeiros de 1,95% a.m., 0 que corresponde a 26,08% ao ano,
além da garantia com aval de terceiros, e aadogao do aval solidario, nesse caso, com partici-
pacao limitada ao maximo de 3 (trés) contratos, e, para Pessoa Juridica, o aval de sécios e de
terceiros, sendo obrigatéria a garantia real para operagoes acima de R$ 100.000,00 (cem mil
reais) e nos casos em que for adotada, essa podera substituir o aval de terceiros. Conforme a
Resolucao DIREX CIOP n® 2, de 10 de marco de 2025, 0s encargos financeiros das operagoes
concedidas com recursos proprios foram majorados para 2,5% a.m., que corresponde a
34,49% a.a.

As micro e pequenas empresas também foram beneficiadas com limite de crédito de até RS
300.000,00 (trezentos mil reais) e financiamento através de recursos do FNE, FUNGETUR E
FINEP, obedecendo aregras especificas.

0s beneficios concedidos no ambito do Programa de Microcrédito do Empreendedor sao
assegurados pelo Decreto n° 29.042, de 30 de julho de 2019, que dispde sobre a utilizacao dos
recursos do FDCI - Fundo de Desenvolvimento Comercial € Industrial do Rio Grande do Norte,
com afinalidade de garantir o risco das operacdes de crédito e ando incidéncia de juros para
0 beneficiario da operacao de microcrédito que se mantiver adimplente durante toda a
execucao daavenca.

0 portfélio de produtos da Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A. utiliza recursos
de terceiros em trés linhas principais:

1- AGN TURISMO: recursos do Fundo Geral de Turismo - FUNGETUR.

11— AGN INOVACAOQ: recursos do Fundo Financiador de Estudos e Projetos - FINEP.

1l - AGN INVESTIMENTO E GIRO: recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nor-
deste (FNE).

Essas opgOes permitem capital de giro e investimento para empresas.

Durante o exercicio de 2025, a Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A. consolidou o
uso do aplicativo via web com a solicitacao de financiamentos via portal do cliente, facilitan-
do 0 acesso ao crédito em todo o estado do RN, contribuindo paraa reducdo de despesas na
captag@o de clientes de maneira presencial. Foram registradas 6.194 solicitacdes via portal
do cliente, com 3.363 pedidos atendidos (processo digital), 2.561 indeferidos e 1.783 proces-
50s fisicos.

E importante destacar que as parcerias firmadas com os 6rgaos da administracao direta e
indireta do Governo do Estado e da iniciativa privada contribuem para direcionar o foco de
atuacao da Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A. aos setores prioritarios. Essas
parcerias contribuiram para agoes junto a SEDEC - Secretaria de Estado do Desenvolvimento
Econdmico, naatracao de investimentos; SETUR - Secretaria de Estado do Turismo, no apoio
acadeia de turismo; SETHAS - Secretaria de Estado do Trabalho, da Habitacao e da Assisténcia
Social na geracao de emprego e renda no apoio a economia soliddria, entre outros; SEMJIDH
- Secretaria de Estado das Mulheres, da Juventude, da Igualdade Racial e dos Direitos Huma-
nos, no combate a violéncia doméstica, através do empreendedorismo; SEDRAF - Secretaria
de Estado do Desenvolvimento Rural e da Agricultura Familiar, no apoio aos agricultores
familiares e empreendedores, tornando-os mais competitivos nos projetos da cadeia produ-
tiva do agronegdcio, gerando emprego e renda no campo. Da mesma forma, hd, ainda, a
Fundacao José Augusto, no amparo ao empreendedor artista em parceria com a CDL, das
prefeituras, dos sindicatos rurais e do SEBRAE, na capacitacao e orientacao aos empreende-
dores, objetivando maior interacao nas medidas em prol do desenvolvimento do estado.

Ha de se registrar, também, 0 apoio do Ministério do Turismo, através do FUNGETUR, na recu-
peracao dos diversos segmentos do setor no RN, contribuindo para a manutencio de
empregos eageragao de renda.

Destacam-se, ainda, dentre as parcerias firmadas com 6rgaos federais, 0 Banco do Nordeste
S.A., repasse de recursos do FNE - Fundo Constitucional de Desenvolvimento do Nordeste e
da FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos, no apoio a projetos inovadores.

Desempenho Operacional

0s desembolsos no exercicio de 2025 totalizaram RS 51,618 milhdes, distribuidos em 136 dos
167 municipios, no total de 5.155 operacdes, representando aumento de 2,52%, em relacao
ao valor de RS 50,348 milhdes, liberados no exercicio de 2024.

A carteira ativa de operagdes de crédito da Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A.
apresentou saldo de RS 65,186 milhGes, em 31/12/2025, com 88,83% provenientes de recursos
préprios e 11,17% de recursos de terceiros, repassados via parceriacom o Banco do Nordeste

do Brasil, do Ministério do Turismo, através do FUNGETUR e da FINEP, contemplando desde o
microempreendedor informal até as empresas de pequeno e médio porte.

Do total de 5.155 operacoes liberadas no exercicio de 2025, 98,84% foram de recursos desti-
nados ao Programa de Microcrédito do Empreendedor e 1,13% para outras linhas de financi-
amento. Em relacdo a esse programa, 52,03% das operacoes liberadas foram para empreen-
dedores Pessoa Juridica.

Aintensificacdo das acdes de cobranca a clientes inadimplentes resultou na recuperacao do
montante de RS 1,239 milhdes, no exercicio de 2025 com aumento de 27,67 % em relacdo ao
valor recuperado de R$ 970 mil em 31/12/2024. Em relacdo aos 230 contratos renegociados no
exercicio de 2025, houve reducao de 34,65%, em compara¢ao com o exercicio anterior (352
operac6es em 31/12/2024). Os créditos inadimplentes, que eram baixados a prejuizo depois
de 360 dias em atraso, com a nova Resolugao n° 4.966, de 25 de novembro de 2021, foram
postergados paraa baixa da carteira ativacom 720 dias de atraso.

As liberacdes em valores por linhas de financiamento foram, em maior volume, destinadas
ao Microempreendedor Individual - MCMEI, com um percentual de 61,00%, enquanto a linha
de Microcrédito Pessoa Fisica - MCEIl obteve 28,30% e 10,70% para as demais operacoes.

A inadimpléncia da carteira de crédito apresentou indices crescentes no exercicio de 2025
em decorréncia dos novos critérios de aprovisionamento das operacoes de crédito, e o
prazo de até 720 dias para baixa das operacdes inadimplentes da carteira ativa. Em até 30
dias, atingiu 0,53%, aumento de 29,27% em relacao a 2024, com 0,41%; em até 60 dias, passou
de 0,31%, em 2024, para 0,41% em 2025. A inadimpléncia para operagdes com mais de 90 dias
de atraso foi de 3,57%, em 31/12/2025, contra 0,89% em 31/12/2024, representando aumento
de mais de 300% em um total de 1.026 operacdes ematraso.

Desempenho Geral

Analisando o Planejamento Estratégico da Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A.
para o exercicio de 2025, obteve-se aseguinte performance:

Metas Projetadas e Realizadas — Exercicio/2025

Metas Finalisticas Plano de Metas Anual Realizado %
N° de contratos 4.917 5.155 104,84
Valor liberado RS 50.612.000 51.618.004 101,99
N° empregos gerados 9.834 10.310 104,84

N° de municipios atendidos 167 136
Carteirade Crédito Ativa 51.807.000 65.186.561 125,83

No exercicio de 2025, a Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A. apresentou desem-
penho global superior ao previsto em seu Planejamento Estratégico, evidenciando elevada
capacidade de execucao e impacto positivo sobre os indicadores econdmicos e sociais.

No que se refere ao nimero de contratos formalizados, verificou-se a realizacao de 5.155
operacoes, frente a meta estipulada de 4.917, correspondendo a 104,84% do planejado. De
forma convergente, o volume de recursos liberados atingiu o montante de RS 51.618.004,
superando em 1,99% a meta estabelecida, 0 que indica adequada execucao financeira e
aderénciaao planejamento orcamentario.

Em relacao a geracao de empregos, a Agéncia superou as expectativas, alcancando 10.310
postos gerados, em comparacao a meta de 9.834, representando 104,84% de realizagao,
reforcando o papel da instituicao como indutora do desenvolvimento econémico e social
noEstado.

0 expressivo crescimento da carteira de crédito ativa, que atingiu o valor de RS 65.186.561,
superando em 25,83% a meta prevista, evidencia a expansao das operacoes de crédito e o
fortalecimento da base de ativos da Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A., com
potencial repercussdo positiva sobre receitas futuras, acompanhado o monitoramento
continuo quanto a qualidade da carteira e aos niveis de risco.

Por outro lado, observa-se que o nimero de municipios atendidos alcancou 136, frente a
meta de 167, correspondendo a 81,44% do previsto. Esse resultado indica a necessidade de
aprimoramento das estratégias de interiorizacdo e ampliacdo da capilaridade das opera-
¢6es, de modo aassegurar maior equidade na distribuicao do crédito no territorio estadual.

0
0 Ativo Circulante da Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A. totalizou RS 48.273
mil, correspondendo a47,04% do Ativo Total (R$ 102,627) evidenciando participacao relevan-
te de ativos de curto prazo ha estrutura patrimonial da instituicao. As Operacdes de Crédi-
to constituem o principal componente do Ativo Circulante, no montante de RS 37.152 mil,
representando 76,97% desse grupo. O saldo contratual atingiu RS 40.268 mil, sendo deduzi-
do de provisao para perdas estimadas de RS 3.116 mil, 0 que demonstra aadocao de praticas
prudenciais na mensuracao do risco de crédito. Os Titulos e Valores Mobiliarios, compos-
tos por cotas de fundos de investimento, somaram R$ 8.711 mil, correspondendo a cerca de
18,05% do Ativo Circulante. O grupo de Outros Créditos, no valor de RS 2.184 mil (4,52%),
contempla valores a receber diversos e Outros Valores e Bens, no montante de RS 222 mil
(0,46%), apresenta carater residual, sem impacto relevante na estrutura do ativo. O Ativo
Circulante apresenta composicao concentrada em operacoes de crédito, coerente com a
natureza da instituicao, aliada a aplicagGes financeiras que contribuem para a gestdo de
liquidez.

No que se refere ao Ativo Nao Circulante, a Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A.
registrou no exercicio de 2025, 0 montante de RS 54.354 mil, correspondente a 52,96% do
Ativo Total. 0 grupo Realizavel a Longo Prazo, no valor de RS 52.171 mil, representaa parce-
la mais significativa do Ativo Nao Circulante, composto por Titulos e Valores Mobiliarios,

que totalizaram RS 28.788 mil, divididos em aplicacdes de Letras Financeiras do Tesouro
(R$ 13.716 mil e em Cotas de Fundos de Investimento (R$ 15.073 mil). Ainda no longo
prazo, as Operacdes de Crédito somaram RS 23.383 mil, com saldo contratual de RS 24.887
mil, deduzido de provisao para perdas estimadas no montante de RS 1.505 mil.

0 Passivo Circulante totalizou RS 28.340 mil, representando 84,64% do total do passivo,
destacando-se Outras Obriga¢des no montante de RS 21.606 mil, que concentram a maior
parte das exnglbllldades de curto prazo Nesse grupo, sobressaem-se as obrigacdes vincula-
dasa no valor de RS 15.543 mil, refletindo
compromissos operamonals dlretamente relacionados a atividade-fim da Agéncia, obriga-
¢oes sociais e estatutdrias (RS 2.460 mil), fiscais e previdencidrias (R$ 897 mil), bem como
obrigagoes diversas (R$ 2.702 mil), que compdem o conjunto de responsabilidades correntes.
As Obrigacoes por Repasse no Pais, no valor de RS 6.734 mil no curto prazo, referem-se a
recursos de terceiros administrados pela instituicao, evidenciando sua atuagao como agen-
te de politicas publicas de crédito. O Passivo Nao Circulante, apresenta saldo de RS 5.144
mil, composto por obrigacdes por repasse no pais, indicando que parte dos recursos admi-
nistrados possui exigibilidade de longo prazo. O Passivo Total atingiu RS 33.484 mil, corres-
pondendo a32,63% do total de recursos da entidade, o que demonstra baixo nivel de endivi-
damento e reduzida dependéncia de capital de terceiros.

No exercicio de 2025, a Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A. evidencia desempe-
nho econémico positivo com geracdo do lucro liquido de RS 3,333 milhdes.

0 resultado abaixo do esperado, reflete os efeitos da aplicagao da Resolucao n° 4.966, de 25
de novembro de 2021, que implementou novos conceitos e critérios contabeis, aplicaveis a
instrumentos financeiros, definindo novas regras para Classificacao, Mensuragao, Reconheci-
mento e Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, além da adogao da
Lein° 14.467 de 16 de novembro de 2022 que alterou a dedutibilidade de perdas em créditos
para instituicoes financeiras, impactando o ativo fiscal diferido. A Receita da Intermedia-
cdo Financeira totalizou RS 17.083 mil, composta pelo resultado com operagoes de crédito
(RS 13.886 mil), 0 que representa aproximadamente 81,3% do total, confirmando a centrali-
dade da atividade de concessao de crédito no modelo de negdcios da Agéncia de Fomento
doRio Grande do Norte S.A., e por titulos e valores mobilidrios que atingiu o montante de RS
3.198 mil, contribuindo paraa dlvemﬂcacao das fontes de receita.

As daInter asomaram RS 3.036 mil, destacando-se a provisao
paraoperacoes de crédito, nova[orde RS$2.717 mil, que reflete aadogao de praticas pruden-
ciais na gestao do risco de inadimpléncia e as despesas com empréstimos e repasses, no valor
menos expressivo (RS 319 mil), indicando baixo custo de captacao de recursos.

0 Patriménio Liquido totalizou RS 69.143 mil, equivalente a 67,37% do total do passivo e
patrimonio liquido, evidenciando elevada capitalizacao da Agéncia. O Capital Social, no valor
de RS 60.232 mil, constitui a principal fonte de recursos proprios, refletindo o suporte insti-
tucionalaatuacao daentidade.

Notas e Comentarios

Registramos 0s 25 anos de fundacdo da Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A.
marcando sua trajetoria como principal instituicao financeira de apoio ao desenvolvimento
econdémico potiguar.

Dentre os eventos que marcaram os 25 anos da Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte
S.A., destaca-se o lancamento da marca institucional, a adocdo do nome fantasia Agéncia
Desenvolve RN e o registro nos 6rgaos competentes, com o objetivo de se tornar mais proxi-
ma dos empreendedores, fortalecendo a imagem de fomento ao desenvolvimento econo-
mico, urbano e rural do Estado.

Finalizando as comemoracdes destacamos a celebracao dos 25 anos reunindo colaborado-
res, familiares, parceiros, memarias e conquistas com homenagens aos Diretores e demais
colaboradores fundadores da Agéncia.

Os indicadores contabeis positivos no exercicio/2025 sao otimistas, mas a Agéncia de Fomen-
to do Rio Grande do Norte S.A. trabalha paramelhorar a eficiéncia, arentabilidade e a lucrati-
vidade do negécio, o que envolve andlise e controle das despesas operacionais e administra-
tivas, o crescimento da carteiraativa e dasreceitas.

A administracdo superior da Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A. pretende,
neste exercicio, iniciar entendimentos junto ao Governo do Estado sobre areforma fiscal e a
conta garantia do Programa de Microcrédito do Empreendedor (PME), visando a manuten-
¢ao daacao financiadora destainstituicao financeira.

0O capital da Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A. apresentou indice de Basileia
de 69,12%, com PR= RS 66,712 milhdes e RWA de RS 95,512 milhdes em janeiro/2025, e encer-
rou o exercicio/2025 com basileia de 31,05%, sendo 0 PR= RS 67,917 milndes e RWA = RS
218,725 milhGes. Portanto, o capital apresenta suficiéncia para enfrentar situacoes adversas.
Fica registrado o apoio dos colaboradores e funcionarios da Agéncia de Fomento do Rio
Grande do Norte S.A., &, em especial do Governo do Estado, do Governo Federal/Ministério do
Turismo, do Banco do Nordeste do Brasil, Financiadora de Estudos e Projetos, conselheiros,
acionistas e clientes, importantes parceiros nos resultados alcancados.

Natal/RN, 20 de marco de 2026

DOMINGOS JULIANO PACHECO PORCIUNCULA
Diretor Administrativo-Financeiro

MARCIA FARIA MAIA
Diretora-Presidente

EDILSON FERNANDES DE ASSIS
Diretor Operacional

ELAN FERREIRA DE MIRANDA
Diretor de Desenvolvimento, Estratégias e Negocios

BALANCO PATRIMONIAL
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
DO SEMESTRE EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(valores Expressos em milhares de reais)

(valores Expressos em milhares de reais)

ATIVO NE 2025
Circulante 48.273
Disponibilidades 3
Titulos e Valores Mobilidrios 4 8.71
Cotas de Fundos de Investimento 8.711
Operacdes de Crédito 51 37.152
Saldo Contratual 40.268
() Provisdo para Op. de Crédito 52 3.16)
outros Créditos 6 2184
outros Valores e Bens 222
Nao circulante 54.354
Realizdvel alongo prazo 52.171
Titulos e Valores Mobilidrios 4 28.788
Letras Financeiras do Tesouro 13.716
Cotas de Fundos de Investimento 15.073
Operagoes de Crédito 51 23.383
Saldo Contratual 24.887
() Provis@o para Oper. de Crédito 5.2 (1.505)
Imobilizado Liquido 7 2183
Total do Ativo 102.627
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO NE 2025
Circulante 28.340
Obrigacdes por Repasse no Pais 8 6.734
Outras Obrigacdes 21.606
Cobranga e Arrec. de Trib. e Assemelhados 5
Obrigacoes Sociais e Estatutdrias 2.460
Fiscais e Previdencidrias 9.2 897
Obrig. por Fundos de Financ. e Desenv. 9.3 15.543
Diversas 9.4 2.702
Nao Circulante 5.144
Obrigagbes por Repasse no Pais 8 5.144
Total do passivo 33.484
Patrimonio Liquido 69.143
Capital Social 101 60.232
Reserva de Lucros 8.91
Reserva Legal 1.532
Reserva de Retencao de Lucros 7.379
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 102.627

Asnotas explicativas s3o parte integrante das demonstracdes financeiras

2° Semestre

Descricao NE 2025 2025
Receita da Intermediacao Financeira 9.465 17.083
Resultado com Operacoes de Crédito 7.845 13.886
Resultado com Titulos e Valores Mobilidrios 1.620 3198

danter iacao Fi ira (1.527)  (3.036)
Despesas por Empreéstimos e Repasses (210) (319)
(Provisao)/Reversao paraOperacao de Crédito 1.317) 2.717)

Bruto da Inter a

Financeira 7.939  14.047
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais (3.347) (7.445)
Receitas de Prestacao de Servicos 2.381 4.462
Despesas de Pessoal e Honorarios " (4.663) (8.872)
outras Despesas Administrativas 12 4.672) (9.115)
Despesas Tributdrias 13 (670) (1.310)
Depreciacao e amortizacao (88) 154
outras Despesas Operacionais 14 (650) 1.213)
outras Receitas Operacionais 15 5.015 8.757
Lucro/ (Prejuizo) antes dos Tributos 4.592 6.603
Imposto de renda e contribuicdo social 2.7 (2.078) (3.270)
Lucro / (Prejuizo) Liquido do Periodo 2.514 3.333
N° de a¢des Ordindrias 101 60.232 60.232
Lucro liquido por agao (em reais) 0,04 0,06
Valor patrimonial daagao (em reais) 1,15 1,15

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracges financeiras.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
31 DE DEZEMBRO DE 2025
(valores Expressos em milhares de reais)

Descricao 2° semestre 2025
Lucro/(Prejuizo) liquido do semestre 2.514 3.333

Resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total 2514  3.333

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Valores expressos em milhares de reais)
Reserva de Lucros
Retencdo Lucros/(Prejui Total do patri
Descricao Capital Social Legal delLucros Acumulados
Saldos em 30 de junho de 2025 60.232 1.406 5.589 -
Ajustes de Exercicios Anteriores - . . Q)
Aumento de Capital social . .
Resultado do semestre - 2.514
Dividendos - - (597)
ReservaLegal - 126 - (126)
Retencdo para Reserva de Lucros - - 1.790 (1.790)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 60.232 1.532 7.379 - 69.143
Mutacoes do periodo - 126 1.790 - 1.916
Saldos em 01 de janeiro de 2025 60.232 1.365 4.968 - 66.565
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - a8 a8
Aumento de Capital Social - - -
Resultado do exercicio - 3.333 3.333
Dividendos - - (804) (804)
ReservaLegal - 167 . (167) -
Retencao para Reserva de LuUcros - - 2.411 @.411 -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 60.232 1.532 7.379 - 69.143
Mutacdes do periodo - 167 2.41 - 2.577
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA Imposto de renda e contribuicao social pagos 2.078) (3.270)
LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (=) Caixa liquido Gerado/(Consumido) pelas
(Valores Expressos em milhares de reais) Atividades Operacionais (599) 3.625
— S Fluxo de caixa das Ativi de i
Descricao . . 2°Semestre 2025 ppiicagdes no imobilizado ms) (139
Fluxos de Caixa das Ativid. Operacionais Aplicaces no Intangivel @a6) (869
Lucro antes do Imposto deRenda e (=) Caixa Liquido Gerado/(Consumido) pelas
Contribuicdo Social 4.592 6.603 p¢ivi de i (561) (1.008)
Austesdo LcroLiquido Fluxo de Caixa das de ’
Depreciacdo e amortizacao 88 154 potacio paraAumento de capital - 2
Alustes de exerciclosanterlores M 48 (=)caixa Liquido Gerado(Consumico) pelas
Reducao (Aumento) de Ativos i 2
Titulos € Valores Mobilirios 6809 6198 () Aumento (Reduqio) Liquido de Caixa e
Operagdes de Crédito (7.576) 9200 gquivalente de Caixa (1161 2.619
S dIt0S sens 308 633 caiaeequivalentedecaixanoiniciodosemestre  19.075 15.296
A & ! Caixa e equivalente de caixa no final do semestre 17.915 17.915
umento (Reducao) de Passivos (=) Aumento (Reduc3o) Liquido de Caixa e
Obrigages por repasse 8152 1781 ‘rquivalente de Caixa 1161 2.619
Outras ObrigacGes 2416  1.908 N -
Caixa Gerado/(Consumido) pelas Operacdes 1.479 6.894 Asnotasexplicativassdo parte integrante das demonstracdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. INFORMACOES GERAIS E CONTEXTO OPERACIONAL

A AGENCIA DE FOMENTO DO RIO GRANDE DO NORTE S.A., € uma insti-
tuicao financeira, subordinada a supervisao e fiscalizacao do Banco
Central do Brasil e submetida ao disposto na Lei Federal n° 6.024, de
13 de marco de 1974, devendo cumprir todos os procedimentos e
informacGes previstos nos atos normativos do BACEN. A Agéncia tem
por objeto social a viabilizacdo de empreendimentos econémicos
baseados no territério do Rio Grande do Norte, em consonancia com
0 Plano do Governo e com as necessidades e potencialidades locais,
observando as suas diretrizes estatutdrias. As demonstracoes finan-
ceiras da AGENCIA DE FOMENTO DO RIO GRANDE DO NORTE S.A para o
semestre findo em 31 de dezembro de 2025 foram autorizadas para
emissao em 27 de fevereiro 2026.

2. APRESENTA(;AO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As Demonstracdes Financeiras Individuais foram elaboradas e apre-
sentadas em conformidade com os dispositivos da Lei das Socieda-
des por Acoes - Lei 6.404/76 e suas alteracdes, associadas as normas do
CMN - Conselho Monetario Nacional e do Banco Central do Brasil -
BACEN, através dos critérios estabelecidos no Plano Contabil das Insti-
tuicdes do Sistema Financeiro - COSIF. Novas normas aplicaveis a ela-
boracao das Demonstracdes Financeiras de acordo com a Resolucao
4.966 de 25 de novembro de 2021. As principais praticas contabeis
adotadas na elaboracao das Demonstracoes Financeiras Individuais
estdo definidas a seguir: A Resolucao 4.966 de 25 de novembro de
2021 dispde sobre 0s conceitos e 0s critérios contabeis aplicaveis a
instrumentos financeiros, bem como para a designacao e o reconhe-
cimento das relacdes de protecao (contabilidade de hedge) pelas
instituicoes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Bacen, buscando reduzir as assimetrias das normas contabeis
previstas no Cosif em relacao aos padroes internacionais. Os critérios
contabeis estabelecidos pela normativa foram aplicados de forma
prospectiva e os efeitos dos ajustes decorrentes foram reconheci-
dos em contrapartida a conta de lucros ou prejuizos acumulados em
1° de janeiro de 2025, liquidos dos respectivos efeitos tributarios. As
Demonstragdes Contdbeis Individuais encerradas em 31 de dezem-
bro de 2025, elaboradas conforme o padrao contabil “Cosif", ndoapre-
sentam informacoes comparativas de periodos anteriores, confor-
me dispensa do artigo 79 daResolucao CMN n° 4.966/2021.
Classificacao de Ativos Financeiros

As instituicoes autorizadas a funcionarem pelo Bacen devem classifi-
car os ativos financeiros com base no seu modelo de negécios e nas
caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa desses ativos nas
seguintes categorias: I - na categoria custo amortizado (CA) os ativos
financeiros sao geridos dentro do modelo de negdcios com o fim de
receber fluxo de caixa contratuais e que se constituam em pagamen-
tos de principal e juros sobre o valor do principal, em datas especifi-
cadas; Il - na categoria valor justo em outros resultados abrangentes
(VJORA) 0s ativos financeiros tém o objetivo de gerar retorno tanto
pelo fluxo de caixa contratual, quanto pela venda do ativo financeiro
com transferéncia substancial de riscos e beneficios; Ill - na categoria
Valor Justo no resultado (VJR): Ativos que nao atendam aos critérios
de classificacao das categorias anteriores onde se enquadram opera-
¢oes geridas dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja gerar
retorno somente pela venda do ativo financeiro e operagoes cujos
fluxos de caixa futuros contratualmente previstos nao se constituam
exclusivamente em pagamentos de principal € juros sobre o valor do
principal, em datas especificadas. Apds analise das modalidades de
produtos financeiros como operacoes de crédito, outras operacoes
com caracteristicas de concessao de crédito (que constam no porti-
folio) e titulos e valores mobilidrios mantidos até o vencimento,
identificamos as caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa con-
tratuais, e mensuramos ao custo amortizado.

2.1 Disponibilidades

S3o formadas pelos depdsitos bancarios e outras aplicacdes financei-
ras de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e
com risco insignificante de mudanca de valor, sendo o saldo apresen-
tado liquido dos saldos de contas garantidas na demonstracao dos
fluxos de caixa. As contas garantidas sao demonstradas como
empréstimos e financiamentos no Balanco Patrimonial.

2.2 Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios sao reconhecidos inicialmente pelo
custo e correspondem a Letras Financeiras do Tesouro - LFT e Cotas
de Fundos de Investimento.

2.3 Operacdes de crédito

Asoperacoes de crédito encontram-se atualizadas em conformidade
com as correspondentes disposi¢des contratuais, registradas a valor
presente, incorporando os rendimentos auferidos até a data do
balanco quando pos-fixadas e liquido das rendas a apropriar em
razao da fluéncia dos prazos das operacoes, quando pré-fixada. Por
recomendacao do BACEN, a atualizacao das operacoes de crédito
ocorre até 0 90° dia, sendo contabilizada como receitas de opera-
¢oes de crédito, e a partir do 91° dia, somente quando efetivamente
recebidas. Todas as operagoes de crédito estao classificadas obedecen-
do os parametros estabelecidos pela Resolucdo CMN n° 4.966 de 25 de
novembro de 2021 e Resolugao BCB N° 352, de 23 de novembro de 2023.
2.3.1-Perda esperada Associada ao risco de Crédito

A Agéncia de Fomento se enquadra nas instituicoes que utilizam
metodologia simplificada de apuracdo da provisio para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito com base em modelos
internos, que incluem fatores prospectivos considerando a situacao
econdmica atual e futura. A metodologia de apuragao para calculo
das perdas esperadas associadas ao risco de crédito, engloba aavalia-
¢ao em relacao a contraparte Pessoa Juridica, contraparte pessoa
natural e ao instrumento financeiro. Para apurar o valor da provisao
para perdas associadas ao risco de crédito, o modelo simplificado
prevé o calculo dos seguintes componentes: Provisao para perda
incorrida: Provisdo para ativos financeiros inadimplidos (atraso
superior a 90 dias), realizada com base no atraso no cumprimento do
pagamento de principal e juros pela contraparte; Provisao adicional:
provisdo para ativos nao inadimplidos (atraso menor que 90 dias);
Perda Esperada: provisao para perdas definido conforme metodolo-
gia propria de cada instituicdo. O montante total da provisao para
perdas esperadas associadas ao risco de crédito deve corresponder,
no maximo, a 100% do valor contdbil bruto da operacdo. A determi-
nacao do percentual de provisao possui parametros que sao conside-
rados no calculo a provisao: - Carteira de risco que o ativo foi classifi-
cado (C1aC5); - Se 0 ativo financeiro é considerado Ativo com Proble-
mas de Recuperacao de Crédito; - Dias de Atraso da operacao; - Percen-
tual de Provisao de perda incorrida da Carteira; - Percentual de Provi-
sao Adicional da Carteira. No calculo da provisao da perda associada
ao risco de crédito, os percentuais obedecem as tabelas conforme a
RESOLUCAO BCB N° 352, DE 23 DE NOVEMBRO DE 2023 Anexo | (perda
incorrida) e Anexo Il (perda adicional - ativos problematicos). A meto-
dologia diferenciada para as operacdes de crédito e outras opera-
coes com caracteristicas de concessao de crédito classificadas como
custo amortizado, foram aplicadas prospectivamente a partir de 1°
de janeiro de 2025. Os custos de transacao e as receitas vinculadas ao
ativo financeiro foram considerados no célculo da taxa efetiva de
juros. A Resolucdo CMN n° 4.966/2021 veda o reconhecimento, no
resultado do periodo, de receita de qualquer natureza ainda nao
recebida relativa a ativos financeiros com problema de recuperacao
de crédito, ou seja, quando estiver em atraso superior a 90 dias no
pagamento de principal ou de encargos, ou indicativo de que a respec-
tiva obrigacao ndo serd integralmente honrada nas condi¢cdes pactua-
das, sem que seja necessario recorrer a garantias ou a colaterais.

2.4 Permanente - Imobilizado

0 ativo permanente esta registrado ao custo de aquisicao liquido das
respectivas depreciacdes acumuladas, calculadas pelo método linear
de acordo com a vida (itil econdmica estimada dos bens, consideran-
do as taxas minimas anuais estabelecidas na IN RFB 1700/17. 0s valores
registrados no Intangivel referem-se aos gastos com a implanta¢ao
do SCF e com o desenvolvimento do novo sistema para adequagao as
novasregrasimplementadas pela Resolugao CMN 4.966/2021. 0s ganhos
€ as perdas de alienacoes sdo determinados pela comparacao dos
resultados com o seu valor contabil e s3o reconhecidos em “outras
receitas/(despesas) operacionais” nademonstracao do resultado.

2.5 Obrigacoes por Repasses ho Pais

As obrigacdes por repasses no pais decorrem da obtencao de recursos
paraempréstimos com taxas que variam de acordo com os contratos e
conveénios firmados. Qualquer diferenca entre os valores captados e o
valor totala pagar € reconhecida na demonstracao do resultado duran-
te o periodo em que os recursos estejam em aberto. Os valores de
repasses sao classificados como passivo circulante, a menos que a
Empresa tenhaa obrigacdo de liquidacao do passivo apcs 12 meses.

2.6 Outras obrigacoes

As contas reconhecidas por outras obrigaces sao classificadas como
passivos circulantes se 0 pagamento for devido no periodo de até
um ano. Caso contrdrio, estao apresentadas como passivo nao circu-
lante. S3o reconhecidas pelo custo amortizado. Compreendem as
obrigacdes tributarias, previdenciarias, sociais e estatutarias e obri-
gacoes diversas.

2.7 Imposto de renda e contribuicdo social

0 imposto de renda e a contribuicao social sobre o lucro, quando
exigivel, sdo calculados em bases mensais sobre o resultado contabil
do periodo, ajustado pelas adicdes determinadas, pelas exclusoes
admitidas e pelas compensacoes de prejuizo fiscal e base de calculo
negativa, até o limite definido pela Lei 14.467/22 que dispoe sobre o
tratamento tributario aplicdvel as perdas incorridas no recebimento
de créditos decorrente das atividades das instituicdes autorizadasa
funcionar pelo Banco Central do Brasil.

2.8 il derecei

As receitas e despesas sao reconhecidas de acordo com o regime de
competéncia, observando-se o critério “pro-rata’ dia para as de
natureza financeira, exceto as operagoes de crédito vencidas a partir
de noventa dias, conforme Resolucao CMN/BACEN n° 4.966/2021, as
quais ndo se sujeitam aatualizacao.

2.9 Estimativas contabeis

A elaboracao das demonstracdes financeiras de acordo com as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil e as normas regulamentares pela
Resolugao CMN n° 4.966/21, introduz uma mudanca de paradigma na
forma como as instituicoes financeiras brasileiras calculam a Provisao
para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PCLD), marcando um avanco
significativo na contabilizacao de perdas esperadas na carteira de
crédito. A norma modifica a classificacao e mensuracao de ativos,
mas também promete aprimorar a andlise de risco. Ativos e passivos
sujeitos a estas estimativas incluem notadamente provisao para risco
de crédito, provisdo para perdas por impairment, provisdes traba-
Ihistas e civeis, provisao paraimpostos e contribuicoes.

2.10 Ativos e passivos contingentes

0 reconhecimento, a mensuracgao e a divulgacao das contingéncias
ativas e passivas sao efetuados de acordo com os critérios definidos
na Resolucao CMN n° 3.823/2009 e na Deliberagdo CVM n° 594/2009, as
quais aprovaram o Pronunciamento Contdbil n° 25, emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC. Considerando a hature-
za das agoes, sua similaridade com processos anteriores, sua comple-
xidade, jurisprudéncia aplicavel e fase processual, 0S Processos sao
classificados em trés categorias de risco: provavel, possivel e remota,
levando-se em conta a possibilidade de ocorréncia de perda, tendo
como base a opinido de assessores juridicos.

3.ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE RISCO

A Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A. - Desenvolve RN,
em atendimento das Resolucdes n° 4.553/17-CMN, que estabelece o
enquadramento no segmento 4 (S4) e n° 4.557/17 - CMN que define a
politica de Gerenciamento Integrado e Continuo de Riscos e de

Gerenciamento de capital de suas atividades, implantou a sua estru-
tura e concebeu metodologias especificas, para fortalecer a Institui-
¢ao, por meio de acdes que visam minimizar possiveis falhas, defi-
ciéncias de controle e inadequacdes nos seus processos. A estrutura
de Governanca e Gerenciamento de Riscos e Capital € composta pelo
conselho de Administracdo (CONAD), Diretoria Administrativa-
Financeira (DIRAF), responsavel pelo Gerenciamento de Riscos (CRO),
Diretoria Operacional (DIROP), responsavel pelo Gerenciamento de
Capital, Geréncia de Riscos (GERIS), Geréncia de Controles Internos e
Ccompliance (GECIC), Comité de Riscos e Controles Internos (COCIR),
nao se refere a exigéncia da Resolucao n° 4.557/17, Auditoria Interna
(AUDIT), Ouvidoria (OUVID), Assessoria de Planejamento (ASPLA), Asses-
soria da Presidéncia (ASPRE) Geréncias Executivas (GEGAB e GEJUR),
operacionais (GEROP, GERAC e GEPAI e administrativas (GECON, GEFIN,
GETIC e GERAC), demais servidores e prestadores de servicos.
3.1Risco de Crédito

0 Gerenciamento do Risco de Crédito se constitui em um conjunto de
principios, normas e diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administra-
¢a@o, com o objetivo de direcionar a acao administrativa da Agéncia de
Fomento do Rio Grande do Norte S.A. na tarefa de identificar, avaliar,
monitorar e mitigar o risco de crédito implicito em suas operacdes. O
Gerenciamento do Risco de Crédito contempla o monitoramento
mensal da carteira de crédito e reporta aos limites definidos pela
Declaracdo de Apetite por Riscos (RAS), através da andlise dos indicado-
res de inadimpléncia por porte, grupo econémico, linha de crédito,
setor de atividade e regido geografica da empresa, analisando ainda, a
provisao para devedores duvidosos, concentracao por cliente, além da
relacdo entre a perda esperada e a perda efetivamente ocorrida.

3.2 Risco Operacional

No Gerenciamento de Riscos Operacionais sao estabelecidos procedi-
mentos com o objetivo de identificar, avaliar, monitorar e mitigar os
riscos inerentes as atividades desenvolvidas no ambito da Institui-
¢ao0. 0 processo de Gerenciamento dos Riscos Operacionais inicia-se
com identificacao das atividades e avaliacao dos riscos quanto ao seu
impacto e probabilidade de ocorréncia, assim como analise de todos
0s requisitos de controle utilizados. Com base nessas informacoes,
sao desenvolvidas, se necessario, mecanismos de gerenciamento
através de Planos de A¢do. As perdas financeiras decorrentes dos riscos
operacionais sao contabilizadas em contas contdbeis especificas.

3.3 Risco de Mercado e IRRBB

0 Gerenciamento do Risco de Mercado tem como base o grau de
€exposicao da carteira ao risco e a classificacao das operacoes em car-
teira de nao negocia¢ao (Book Banking), cuja principal caracteristica
€ a inexisténcia de operacoes realizadas com intencao de negocia-
¢d@0. 0 modelo para 0 monitoramento das exposicoes ao Risco de
Mercado adotado € o ValueatRisk (VaR). Também sdo realizados Testes
de Estresse, que consistem em avaliar o comportamento da carteira
em condicdes extremas de mercado, a partir de simulacoes de cena-
rios de crise que possam ocasionar grandes alteracoes nas taxas de
juros, resultando em perdas nao esperadas. Para o Risco de Variacao
das Taxas de Juros para Instrumentos Classificados na Carteira Banca-
ria (IRRBB), consideram-se as exposicoes de todas as operagoes classi-
ficadas na carteira de crédito que sao sensiveis a variacao nas taxas
dejuros, compreendendo operagdes ativas e passivas.

3.4Risco de Liquidez

0 Gerenciamento do Risco de Liquidez estabelece os processos, pro-
cedimentos e sistemas necessarios para avaliar a possibilidade de a
instituicdo ndo ser capaz de honrar eficientemente suas obrigacoes
esperadas e inesperadas, correntes e futuras, que possam afetar a
capacidade de pagamento da Instituicao. Os mecanismos de gestdo
do Risco de Liquidez contemplam o monitoramento das entradas e
saidas de recursos, além da reserva minima, considerando os possiveis
impactos na liquidez. Sao realizados trimestralmente testes de
estresse, que consistem em avaliar o comportamento do fluxo de
caixa projetado em condicGes adversas.

3.5 Gerenciamento de Capital

0 processo de Gerenciamento de Capital tem como objetivo, dotara
instituicdo do capital necessario para suprir possiveis mudancas nas
condicdes de mercado. Os mecanismos de gestao de capital contem-
plam o0 monitoramento do plano de capital, a identificacao e avaliacao
de cendrios que possam afetar o capital daempresa, indicando a even-
tual necessidade de utilizacao do plano de contingéncia de capital.

3.6 Gerenciamento do Risco Social, Ambiental e Climatico

A Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climdtico (PRSAC)
define as diretrizes, principios e normas, que possibilitem identificar,
monitorar, mitigar e controlar os riscos sociais, ambientais e climaticos
presentes nas operacoes da Agéncia de Fomento do Rio Grande do
Norte S.A., atraveés da utilizacao da matriz socioambiental que analisa o
setor de atividade do cliente, o tipo de exposi¢ao, o valor e prazo da
operacao de crédito. O Sistema de Administracao de Riscos Ambientais
e Sociais — SARAS, estabelece as acdes requeridas para a adequacao da
estrutura organizacional e operacional, assim como as rotinas e proce-
dimentos executados em conformidade com as diretrizes da PRSAC.
4.TITULOS E VALORES MOBILIARIOS -TVM

a) Letras Financeiras do Tesouro - LFT, com vencimento em
01.03.2030. Os rendimentos sao calculados utilizando-se a taxa SELIC,
para titulos publicos federais, divulgada pelo Banco Central do Brasil,
ajustados pelo valor de mercado com base na Resolucao 550, divulga-
da pela ANDIMA. As Letras Financeiras do Tesouro sao mantidas até o
vencimento.

b) As cotas de fundos de Investimentos estdo classificadas no ativo.

Saldos em mil R
Titulo e Valores Mobi Vencimento Quant. 31/12/2025
Cotas de Fundos de Investimentos 8.71
Total Curto Prazo 8.71
Letras Financeiras do Tesouro 01/03/2030 760 13.716
Cotas de Fundos de Investimentos 15.073
Total Longo Prazo 28.788
Total 37.500

5. OPERACOES DE CREDITO

Asoperacoes de crédito reconhecidas no ativo circulante e nao circu-
lante da Desenvolve RN decorrem de repasses do FNE, FUNGETUR,
FINEP e recursos proprios da Instituicdo. As operagdes de crédito
estao classificadas de acordo com 0s riscos apresentados em relagao
ao tomador e seus garantidores, levando-se em conta situacoes de
renda/faturamento, patriménio e demais informacées cadastrais,
conforme preconizado nas Resolucdes BACEN 4.966/2021 e resolucao
BCB 352/2023. As rendas foram registradas pelo valor futuro, retifica-
das pela conta stop accrual, calculadas pré-rata dia. As operacdes de
créditos sao demonstradas por concentragao, vencimentos e riscos,
em observanciaas disposicoes da Resolucao BCB 352/2023.

5.1 0peracoes de Crédito por dias de atraso

Estes créditos apresentam o seguinte perfil, classificados com base

no critério de vencimento de parcelas:
Saldos em milR$

Vencidas 31/12/2025 %
Até 90 dias 753 31
de91a180dias 513 2
de181a540dias 1.168 48
Total vencidas 2.434 100
Avencer 31/12/2025 %
Até 90 dias 11.650 19
de91a180dias 9.940 16
de181a5400dias 41.131 66
Total a vencer 62.721 100
Total da carteira 65.155

0Obs.: Saldo devedor contabil bruto

5.2 Provisdo para operacdes de crédito classificados por carteira

A provisao para eventuais perdas de crédito foi constituida de acor-

do com os critérios estabelecidos na Resolucao CMN 4.966/21 e Resolu-

¢ao BCB 352/23, conforme metodologia simplificada. A classificacao

das operagoes de crédito estd demonstrada no quadro abaixo:
Composicao das Operacdes por Carteira em 31/12/2025

Valor Valor

c2 C3 TotalC.A Provisio Y% Total
Ativos Nao Problematicos
Sem Atrasos 97 54.814  56.954 1.327 94,06
Até 14 Dias - - 52 -
15a30Dias 564 1. 278 1.842 92 304
31a60Dias - - 484 484 79 080
61a90Dias - - 254 254 19 042
Total: 2,607 97 56.829 59.534  1.669 98,33
Ativos Problematicos
Adimplidos
Sem Atrasos 7 - 57 64 172 0,1
Até 14 Dias - - - - 8 -
15a30Dias - - 7 7 24 0,01
31a60 Dias . . 1 n 20 0,02
61a90Dias - E 26 26 31 0,04
Total: 7 - 101 108 255 0,18
Ativos Problematicos
Inadimplidos
91a120Dias - - 124 124 197 0,20
121150 Dias - - 166 166 182 0,27
151180 Dias - - m m 166 0,18
1812360 Dias - - 437 437 994 0,72
361a720 Dias - - 75 75 1170 0,12
Total: - - 912 912 2710 149
Total Geral: 2614 97 57.841 60.553  4.634 100,00

0s créditos inadimplentes sao baixados da carteira ativa com o cor-
respondente débito em provisao, apds decorridos 720 dias de atraso
dasuaclassificacao.
6. OUTROS CREDITOS - DIVERSOS

Saldos em milR$

Descricao Saldo em 31/12/2025
RendasaReceber

Direitos Creditdrios de Acdes Judiciais 670
Impostos e Contribuicdes aCompensar 59
outros Devedores 234
outras operacoes 18
Despesas antecipadas 309
Saldo Liquido de outros créditos 2.184

6.1Rendas areceber

0s valores a receber no ativo circulante de rendas a receber compre-
endem principalmente as rendas de servicos de operacionalizacao
de Cartoes e a administracao do Fundo Garantidor das Parcerias

Publico-Privadas (FGPPP).
Saldos em milR

Descricao Saldo em 31/12/2025
Rendas de Administraco do FGPPP

Rendas de Cartdo UP BRASIL 530
Rendas do Cartdo NIOS 120
Rendas de Cartdes diversos 81
Saldo Liquido de outros créditos 895

6.2 Impostos e contribuicdoes acompensar

0Os valores referem-se a saldos de antecipacoes de Imposto de Renda
Retido na Fonte, estimativas a serem compensados.

6.3 Outros Devedores

valores referentes a Adiantamentos 13° saldrio, pagamentos a ressar-
cir e bloqueiosjudiciais.

7. IMOBILIZADO DE USO E INTANGIVEL - LIQUIDO. O ativo imobilizado encontra-se demonstrado pelo custo de aquisi¢ao ou construcao,
menos a depreciagao acumulada. As depreciacoes sao calculadas pelo método linear sobre o custo de aquisicao ou construcao, conforme as
taxas definidas em funcao de suas vidas economicamente Uteis. 0 demonstrativo da movimentagdo do Imobilizado est descrito no quadro
aseguir: 0 Intangivel refere-se aos gastos com a implantagdo/aquisicio de software do SCF - Sistema Contdbil - Financeiro e com o desenvol-
vimento do novo sistema paraadequagao as novas regras implementadas pela Resolucao CMN 4.966/2021

Equip. Proces. Moveis e

Descricao Imodveis deDados  Equipamentos Instal Veiculos Intangivel  Total

Custo

em 1° de Janeiro de 2025 1.123 1.219 775 18 159 2.858  6.151
Adicoes - 7 67 - - 947  1.085
Transferéncias - - - - - -
() Baixas - - - - - - -

em 31 de dezembro de 2025 1.123 1.290 842 18 159 3.805 7.237

Depreciacao Acumulada

Taxa de Depreciacao anual 4% 20% 10% 10% 20% 20%

em 1° de Janeiro de 2025 (619) (976) (573) (18) 157 (2.479) (4.822)
Depreciacao do periodo (34) (68) 27) - (2) (1000 (232)
Transferéncias - - - - - - -
() Baixas Depreciacao - - - - - - -

em 31 de dezembro de 2025 (654) (1.044) (600) “183) (159) (2.579) (5.053)

Saldo Liquido em 31/12/2025 469 246 242 - - 1.226 2.183

486 224 197 - - 802 1.710

ksaldo Liquido em 30/06/2025

8. OBRIGACOES POR REPASSE NO PAIS
As obrigacdes junto BNB/FNE, FUNGETUR/Fundo Geral de Turismo e
FINEP/Financiadora de Estudos e Projetos, decorrem da obtencéo de
recursos para empréstimos nos mais diversos ramos da atividade
econdmica e estdo assim distribuidos:

saldos em mil R$

31/12/2025

RECURSOS VALORES
Recursos do FNE do passivo 6.398
Recursos do FUNGETUR 5.436
Recursos FINEP a4
Total de recursos 11.878

As operacdes concedidas com recursos do BNB/FNE e FUNGETUR sao

praticadas as taxas minimas de 1,0% a.a. € 10,0% a.a., indexadas pelo

INPC, IPCA e SELIC num prazo maximo de 12 anos incluindo caréncia.

9. OUTRAS OBRIGACOES

9.10br Oes Sociais e arias

As obrigacoes sociais e estatutarias correspondem a parcela do lucro

do periodo destinada como dividendos. A distribuicdo dos valores

relativos aos dividendos sera submetida a aprovacao em Assembleia

Geral Ordinaria para incorporagao ao capital social ou distribuicao

aosacionistas. No Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi deli-

berado constituicao de dividendos no montante de RS 804 mil. Ndo

houve pagamento de dividendos noano.

9.2 Fiscais e Previdenciarias

0Osaldo das obrigacdes fiscais e previdencidrias composto por:
Saldos em mil R$

Descricao 31/12/2025
Imposto e Contribuicdes sobre o lucro 4

Impostos retidos de terceiros 134
Encargos Sociais 152
PIS e COFINS 103
Issarecolher 23
Total Obri Fiscais e Previ iarias 897

9.3 Obrigac6es por Fundos de Fil
Reconhecimentocontdbil para os saldos das dlSDOnIbI[IdadeS (bancos

e aplicacoes) dos fundos e programas geridos pela Desenvolve RN
como Depdsitos Bancarios e Titulos e Valores Mobilidrios, ocasionando
efeito no ativo - Disponibilidade e Titulos e Valores, sem efeito de au-
mento ou reducao no resultado e no patrimonio liquido da empresa.
Saldos em mil R$

Descricao 31/12/2025
PROADI 3.691
ProgramaMao Amiga 405
Cartao AGN /UP BRASIL 990
AGN FDCI/ PROEDI 8.202
Garantia Créditos Recuperados 2.255
Total de fundos e programas 15.543

9.4 0utros
0 saldo de outras obrigacdes esta classificado no passivo conforme
demonstrado aseguir:

saldos em milR$

Descricao 31/12/2025
Dotacao paraaumento de capital 3
Provisoes para pagamentos 303
Recursos de Garantias Realizadas 90
Ticket Servigos S/A 98
outros Credores 300
Recebimentos a classificar 66
Contingéncias Civeis 1.309
Depositos vinculados 49
consignacdes de Cartdes AGN a Repassar 43
TOTAL 2.702

10. PATRIMONIO LIQUIDO

10.1 Capital Social

0 capital social é representado por 60.232.168 acdes ordindrias no
valor de R$ 1,08 (um real e oito centavos) cada uma, tendo como seu
maior acionista o Governo do Estado do Rio Grande do Norte, que
detém 98,61% de participacao, cabendo o percentual de 1,39% aos
demaisacionistas:

Nota: Os valores apresentados neste quadro nao estao representa-
dos em Reais.

Capital Social - 2025

Acionistas Quant. Acdes % Partic. Valor
Rio Grande do Norte Governo do Estado 59.400 98,62 59.400
Federacao da Agricultura, Pecudria e Pesca doR. G. do Norte - FAERN 51 0,08 51
Sindicato daIndustria de Pesca do Estado doR. G. Norte - SINDPESCA/RN 51 0,08 51
Federacao do Comércio de Bens, Servicos e Turismo do RN - Fecomércio 116 0,19 116
Associacao Comercial e Empresarial doR. G. do Norte - ACRN 5 0,01

sindicato Com. Varej. Deriv. do Petréleo doR. G. Norte 5 0,01 5
Federagao das Camaras Dirigentes Lojistas doR. G. do Norte 8 0,01 8
Federacao das Industrias do R. G. do Norte - FIERN 595 0,99 595
Sindicato das Empresas do Turismo do R. G. Norte - SINDETUR 2 0,00 2
Total 60.232 100,00 60.232

11. DESPESAS DE PESSOAL E HONORARIOS
As despesas com pessoal e honorarios estdo compostas em data-

base, aseguir:
Saldos em milR$

31/12/2025

Honorarlos Diretoria e Conselhos 1.575
Pessoal 7.297
Proventos 3.897
Beneficios 2.075
Encargos 1.006
Treinamentos 91
Estagiarios 228
Total 8.872

12. OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS
As outras despesas administrativas estdo compostas em data-base, a

seguir:

Saldos em mil RS
Descricao 31/12/2025
Energia, Agua e Gas
Aluguéis 12
comunicacoes 133
Manutencao e Conservagao 185
Material 91
Processamento de Dados 952
Despesas de Promogoes e Relacdes Plblicas 58
Propagandae Publicidade 39
Publicacbes 53
Seguro 10
Servicos Financeiros 493
Servicos de Terceiros 5.808
Servicos de Vigilancia e Seguranca 24
Servigcos Técnicos Especializados 30
Transporte 269
Viagens 157
Outras Despesas Administrativas 204
Total 9.115

13. DESPESAS TRIBUTARIAS
Composto pelos seguintes tributos:
Saldos em mil RS

14. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
Representado conforme quadro aseguir:

Saldos em mil R$

Descricao 31/12/2025
Acoes Judiciais Civeis 305
outras Despesas Operacionais 510
Despesas remuneracao FUNGETUR 80
Desc. Concedidos em renegociacoes 10
Despesas com consulta a SERASA 262
Outras a6
Total 1.213

15. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

Outras Receitas Operacionais sao compostas, em sua maioria pela
garantia referente ao risco provocado pelo beneficiario da operacao
inadimplente até 360 dias, acrescidos de juros contratuais, juros de
mora, multa conforme Decreto n° 29.042 de 30 de julho de 2019 e

Resolucao da Diretoria Executiva CIOP N° 11, de 1° de junho de 2021,
para cobertura dos custos operacionais dos programas e projetos de
microcrédito (Rendas PME) e Recuperacao de Ativos Financeiros.
Saldos em mil R$
Descricao 31/12/2025
Garantias de Operacdes de Crédito 1.475
Rendas PME 4.835
Recuperacao de Encargos e Despesas 96
Recuperacao de Ativos Financ. Baix. como prejuizo 1.271
outras Rendas Operacionais 163
Delcredere BNB 171
Ressarcimento Principalem Operagdes em CP 448
Ativos Fiscais Diferidos 300
Total 8.757
16. PROVISOES: PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGACOES LEGAIS
0Os procedimentos aplicdveis no reconhecimento, mensuracao e a
divulgacao dos ativos e passivos contingentes sao efetuados de acordo

com os critérios definidos pelo CPC 25 aprovado pela Resolugao CMN n°
3.823 de 16.12.2009. Os processos administrativos e judiciais em que a
Desenvolve RN figura como “autora” ou “ré”, s50 amparados na opiniao
dos assessores juridicos que classifica as acdes de acordo com a expec-

Descricao 31/12/2025 tativade insucesso. De acordo com asinformacoes da Assessoria Juridi-
PIS 139 ca, para o semestre findo em 31 de dezembro de 2025, existem proces-
COFINS 861 sos com prognosticos de perda provavel, cujo montante totaliza
| 287 R$1.309 mil, referente as acoes civeis. Para o semestre findo em 31 de
Tributos estaduais 6 dezembro de 2025, existem processos com progndstico de perda pos-
Tributos Federais 2 sivel, cujo montante totaliza RS 6.970 mil, referente as acdes civeis. O
outros tributos 14 detalhamento para 0s processos com prognasticos de perda provavel,
Total 1.310 referenteasacgoes civeis e fiscais, estao na tabelaabaixo:
i 0! Estorno de

Provisdes para contingéncias 01/01/2025 Efetuados Provisdes 31/12/2025
Contingéncias civeis 1.099 (53) 27) 1.309
Saldo 1.099 291 (53) @n 1.309

17.PROADI/ PROEDI

Em 26 de julho de 2019, através do Decreto n° 29.030, foi instituido o
Programa de ao ial do Rio
Grande do Norte (PROEDI), em substituicao ao Programa de Apoio
ao Desenvolvimento Industrial do Rio Grande do Norte (PROADI), com
o intuito de promover a competitividade da atividade industrial no
Estado do Rio Grande do Norte, sob a gestao da Secretaria de Estado
da Tributacao (SET) e a Secretaria de Estado do Desenvolvimento Eco-
némico (SEDEC). Encontram-se registrados em contas do Ativo —
Cotas de Fundos de Investimento-PROEDI, referentes as disponibili-
dades o valor de R$ 10.456 mil (31/12/2025) € no Passivo da Desenvolve
RN Recursos para destinacao especifica RS 8.202 mil (31/12/2025), com
valores financeiros arepassar.

18.FDCI

0 Fundo de Desenvolvimento Comercial e Industrial do Rio Grande
do Norte - FDCI, regido pela Lei Estadual n° 4.525, de 12 de dezembro
de 1975, teve sua alteracao em 6 de dezembro de 2004, através da Lei
Estadual n° 8.580, passou a sua gestdo, no que se refere ao inciso vV do
art. 2°, para Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A., por
meio de conta especifica. Em 31 de julho de 2019, os valores aplicados
pela Desenvolve RN foram baixados da conta do Ativo - Fundo de
Desenvolvimento Social - FDCI, para Outras Contas de Compensacao
Ativa. Em dezembro/2025, encontram-se registrados em contas de
compensacao do Ativo e Passivo no total RS 710 mil.

19. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

A Agéncia ndo possui operacdes envolvendo instrumentos financei-
ros derivativos.

MARCIA FARIA MAIA
Diretora-Presidente

DOMINGOS JULIANO PACHECO PORCIUNCULA
Diretor Administrativo-Financeiro

EDILSON FERNANDES DE ASSIS
Diretor Operacional

ELAN FERREIRA DE MIRANDA
Diretor de Desenvolvimento, Estratégias e Neg6cios

JANIRA MARIA CAMARA MARTINS DA COSTA
Contadora CRC-RN 2375/0

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
ACERCA DE DEMONSTRAGCOES CONTABEIS DE 31/12/2025

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
AGENCIA DE FOMENTO DO RIO GRANDE DO NORTE S.A.
CNPJ(MF) 03.848.103/0001-02
Rua Seridd, 466, Petropolis - Natal/RN. CEP: 59.020-010
Prezados Senhores,
1) Opinidao sem Ressalva
Examinamos as demonstracdes contabeis da Agéncia de Fomento do
Ri0 Grande do Norte S.A., que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes do resul-
tado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o semestre findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das princi-
pais politicas contabeis. Em nossa opiniao as demonstracdes contd-
beis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Agéncia de
Fomento do Rio Grande do Norte S.A em 31 de dezembro de 2025, 0
desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o
semestre findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil.
2) Base para Opiniao sem Ressalva
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformi-
dade com tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir, instituida
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
contdbeis”. Somos independentes em relacao a Agéncia de Fomento
do Rio Grande do Norte S.A., de acordo com 0s principios éticos rele-
vantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € sufici-
ente eapropriada para fundamentar nossa opiniao sem ressalva.
3)Enfase
Conforme descrito na Nota Explicativa n° 2: "As demonstracoes con-
tabeis individuais encerradas em 31 de dezembro de 2025, elabora-
das conforme o padrao contabil “Cosif’, nao apresentam informa-
¢oes comparativas de periodos anteriores, conforme dispensa do
artigo 79 da Resolucao CMN n° 4.966/2021." Nossa opiniao nao esta
modificada em relacao a esse assunto.
4) Outros Assuntos
4.1) Relatério da Administracao
A administracao da Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A.
€ responsavel por essas informacgdes que compreendem o Relatério
da Administracao. Nossa opinidao sobre as demonstracoes contabeis
individuais nao abrange o Relatorio da Administracao e ndo expressa-
mos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.
Em conexao com aauditoria das demonstragoes contabeis individua-
is, nossa responsabilidade éa de ler o Relatorio da Administracao e, ao
fazé-lo considerar se esse quando tomado em conjunto com as
demonstracdes contabeis e notas explicativas esta, de forma rele-
vante, inconsistente com as precitadas demonstragdes ou com o
cendrio econémico-financeiro observado na auditoria ou, de outra
forma aparenta estar distorcido de forma relevante. Se com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Rela-
torio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Neste sentido ndo temos nadaarelatar.

ilidade da inistracao e da governanca pelas
demonstracdes contabeis
A administracao € responsavel pela elaboracao e adequada apresen-
tacao das demonstracdes contabeis de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determi-
Nou comMo necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
contdbeis livres de distorcao relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstracdes contabe-
is, a administracao € responsavel pela avaliacdo da capacidade de a

Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A. continuar operan-
do, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional € o uso dessa base contabil na elabora-
¢ao das demonstracoes contabeis, a nao ser que aadministracao pre-
tenda liquidar a Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A. ou
cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacoes. Os responsaveis pela
governanca da Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A. sao
agueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elabo-
racao das demonstracoes contabeis.
6) Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
¢oes contabeis
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstra-
¢des contabeis, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel &
um alto nivel de seguranca, mas, nao, uma garantia de que a audito-
ria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes exis-
tentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro € sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demons-
tracdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julga-
mento profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:
v Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas
demonstracoes contabeis, independentemente se causada por frau-
de ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude € maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou repre-
sentacoes falsas intencionais.
¥ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficdcia dos controles internos da Agéncia de Fomento do
Rio Grande do Norte S.A.
¥ Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoa-
bilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas
pelaadministracao.
v Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos
ou condicGes que possam levantar duvida significativa em relagao a
capacidade de continuidade operacional da Agéncia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demons-
tragbes contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamen-
tadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relato-
rio. Todavia, eventos ou condi¢Ges futuras podem levar a Agéncia de
Fomento do Rio Grande do Norte S.A. a nao mais se manter em conti-
nuidade operacional.
¥ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das
demonstragdes contdbeis, inclusive as divulgacdes e se as demons-
trag6es contabeis representam as correspondentes transagoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis
pela governanca declaracao de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independén-
cia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos
que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,
incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Natal/RN, 02 de abril de 2026

AUDIMEC - AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC/PE 000150/0
Luciano Goncalves de Medeiros Pereira
Contador - CRC/PE 010483/0-9 “S" RN - S6cio Sénior - CNAI 1552
Phillipe de Aquino Pereira
Contador - CRC/PE 028157/0-2 “S" RN — CNAI 4747
Thomaz de Aquino Pereira
Contador - CRC/PE 021100/0-8 “S" RN - CNAI 4850

[ PARECER DO CONSELHO FISCAL ]

0s Membros do Conselho Fiscal da Agéncia de Fomento do Rio
Grande do Norte S.A., no exercicio da competéncia que Ihes é
atribuida pelas Leis n°s 6.404, de 15/12/1976; 9.457, de 05/05/1997 e
10.303, de 31/10/2001 e demais composicdes relativas as espécies,
declaram ter examinado o Relatério da Administracdo, o Balango
Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado do exercicio de 2025, a
Demonstracao das Mutacdes do Patrimonio Liquido, aDemonstracao
do Fluxo de Caixa, além das Notas Explicativas e do Relatério dos
Auditores Independentes, elaborado pela AUDIMEC AUDITORES
INDEPENDENTES S/S, todos relativos ao exercicio de 2025, que Ihes
foram previamente encaminhados por sua Diretoria, através de
Carta Circular n° 08/2026, de 13/04/2026. Ap6s apresentacado pela drea
contdbil do exercicio de 2025, e andlise das demonstracdes
financeiras anexadas/notas explicativas/relatorio, além do parecer
de auditores independentes, opinamos pela aprovacdo dos
referidos documentos, em concordancia com o Parecer e Relatério
dos Auditores Independentes, que em suas opinides e observancias,
aprovaram sem ressalvas, os resultados constantes dos documentos,
por refletirem adequadamente a posi¢do patrimonial e financeira da
Agénciade Fomento do Rio Grande do Norte S.A.
Natal (RN), 16 de abril de 2026

Marina Melo Alves

Membro
Altair Soares da Rocha Filho
Membro
Sérgio Eduardo da Costa Freire
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