ENTREVISTA. Allyson Bezerra defende ‘passar o Estado a limpo’ e fala em
reorganizar gestdao para enfrentar crise fiscal no Governo do Estado _ris.4
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Bullying se intensifica

e desafia escolas do RN

aampliar prevencao e

acoes de acolhimento
Instituicoes investem em

acoes preventivas e formacao de

professores para reduzir casos de
violéncia no ambiente escolar.
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Pré-candidato ao Senado, Flavio
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Teto de prédio da Ufersa

desaba apés chuvas em Mossord;
nao houve registro de feridos
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Governo Federal
libera recursos para
construcao de novas
UBSs e Caps noRN

Foram destinados R$ 38,9
milhdes. Obras estdo vincula-
das ao programa Agora Tem Es-
pecialistas.
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Volume de chuva supera média histdrica e causa alagamentos e transtornos em Natal

Capital potiguar registrou mais de 130 mm de chuva em 24 horas. Municipio instalou Gabinete de Crise e reuniu secretarias para coordenar agoes __PAG. 6
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Natal apresenta R$ 1,3 biem
obras e abre oportunidades
para setor da construcio civil

Plano apresentado durante reunido ao Sinduscon-RN detalha carteira
de projetos e amplia expectativa de investimentos no setor da construcdo

Sinduscon-RN recebeu a apre-
sentacdo do Plano de Obras e
Projetos Estruturantes da Pre-

feitura do Natal, com previsao de in-
vestimentos de R$ 1,3 bilhdo ao longo

da atual gestdo. O encontro, realizado
no auditério da Fiern, reuniu repre-
sentantes do setor produtivo e do po-
der publico para discutir as principais
intervencdes planejadas na capital.

0 montante engloba projetos em
diferentes estégios e estd distribuido
em dreas como mobilidade urbana,
infraestrutura e drenagem, urbanis-
mo e meio ambiente.

Gestio _ PAG. 4
NadiaBellarmino
assume Caerneél2
mulher aalcancar cargo
Advogada e agronoma ja inte-

grava estrutura da Caern, presidin-
do Conselho de Administraczo.
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CBF define tabela da

Série D do Brasileiro

para clubes potiguares
Datas e horéarios da 62 a 92 ro-

dada incluem Cléssico-Rei no
Frasqueirdo e sequéncia decisiva.
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Prefeita decreta
emergencia apos
chuvasde 143 mm

Chuvas intensas provocam ala-

gamentos, transbordamentos e
transtornos em diversos bairros.
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Culinaria __PAG. 21

Festival Brasil Sabor

destaca a forcada

gastronomia do interior
Realizado em maio, evento

chega a 202 edicao com foco na va-
lorizacdo da culindria fora de Natal.

Eleicoes 2026 __PAG. 5

Prazo para regularizar

situacao eleitoral

vai até dia 6 de maio
Essa é a data limite para emi-

tir o Titulo de Eleitor e transferir o
domicilio eleitoral, por exemplo.

ATENDIMENTO: 84 3027.1690 |repcio: pauta@agorarn. com.br | Reoacio: 84 981175384 | coverciaL: publica@agorarm.com.br | covercia: 84 981171718 |l B



2 AGORARN - Sébado e domingo, 25 e 26 de abril de 2026 - pauta@agorarn.com.br

DIOGENES
DANTAS

blogdodiogenes.com.br | fcodiogenes@hotmail.com

REPRODUGAOQ / REDES SOCIAIS

Flavio Rocha precisa botar a cabeca para fora

inguém duvida de que Flavio Rocha é um ativo da direita na
‘ \ ‘ eleicdo estadual deste ano.
O empresdrio se filiou ao Novo para se colocar como op-
¢do ao Senado.

Agora, precisa assumir essa condicdo de forma clara e tornar pt-
blica sua articulacao — por exemplo, com o Partido Liberal.

Embora o presidente da legenda no Estado, Renato Cunha Lima,
considere “6bvio” 0 movimento de filiacdo e transferéncia de domicilio
eleitoral, ainda estamos longe da confirmac@o de sua pré-candidatura.

Segundo Cunha Lima, Fldvio ainda ndo se langou porque bus-
ca construir sua campanha a partir de aliancas com nomes locais e
nacionais.

_ O cendrio ideal seria integrar a chapa da direita encabegada por
Alvaro Dias, com Baba Pereira de vice, no PL.

Mas esse espaco ja estd ocupado por dois nomes ao Senado: o fa-
voritissimo Styvenson Valentim, que tenta a reelei¢ao, e o obstinado
Coronel Hélio, em ascensao no eleitorado bolsonarista.

Sem Romeu Zema na vice de Flavio Bolsonaro, Rogério Marinho
nao tem incentivo para atuar no sentido de convencer Hélio a acei-
tar uma supléncia — hip6tese ja apresentada pelo Novo e pronta-
mente rejeitada pelo militar.

Rogério ndo deve se mover para favorecer um partido que terd
candidato a Presidéncia da Republica, disputando votos no mesmo
campo de Bolsonaro. Com Zema na vice, no entanto, o cendrio muda.

Na prética, se pudesse, Flavio Rocha disputaria o Senado por Sao
Paulo, onde reside e dirige suas empresas. Como ndo pode, volta-se ao
Rio Grande do Norte, que ja o elegeu deputado federal por duas vezes.

Ja disse a interlocutores do empresdrio — e repito aqui: essa articu-
lacdo deveria ter comegado no ano passado. Pode ter chegado tarde.

Adocica, meu amor

Beto Barbosa, o eterno “Rei da — O prefeito ndo me pagou.
Lambada’, usou as redes sociais Se ele quiser me pagar, eu aceito
para cobrar o caché de um show — afirmou, categérico.
no réveillon de Natal, na virada de O prego: R$ 130 mil. Agora,
2024 para 2025, em Ponta Negra. ~ “dance e balance” com um “mu-
O prefeito ainda era Alvaro Dias. ~ ido” desse.

Bico grande

Os tucanos do PSDB potiguar
estdo se bicando. Taveira Junior ve-
tou a entrada do ex-prefeito de As-
su, Gustavo Soares, na nominata
para deputado estadual. Pelos cal-
culos do grupo, ha potencial para
eleger até quatro nomes na eleicao
de outubro. Como Ezequiel Ferreira
de Souza, Eriko Jacome e Cristiane
Dantas sao tidos como favoritos, Ta-
veira — que tenta a reeleicdo — te-
me perder a quarta vaga para Soares.

Os intocaveis

Romeu Zema disse que vai do-
brar a aposta contra os ministros
Gilmar Mendes, Dias Toffoli e Ale-
xandre de Moraes, do STF — que ele
classifica como “os intocaveis” de
um “Supremo balcao de negdcios’”.

A troca de farpas entre Zema e
Gilmar, por exemplo, tem descam-
bado para ofensas tipicas de mesa
de bar ou de torcida de futebol: bo-
neco de homossexual, ladrdo, cor-
rupto, preconceituoso.

Sotaque caipira

Gilmar Mendes resolveu atacar o
sotaque de Zema:

— Ele fala um dialeto préximo
ao portugués. Imagino que seja
uma lingua do Timor-Leste, um té-
tum ou coisa assim — disparou o
ministro do STE

— Sabe por que o senhor ndo en-
tende o que eu falo, ministro Gilmar
Mendes? Porque o linguajar de bra-
sileiros simples como eu € diferente
do portugués esnobe dos intocéveis
de Brasilia— rebateu o mineiro, que
vestiu de vez o figurino antissistema.

Satira bendita

O que comecou como sétira da
equipe de Romeu Zema, com bone-
cos de ministros do STE pode aca-
bar em acdo penal. Gilmar Mendes
pediu a Alexandre de Moraes que in-
clua o ex-governador de Minas Ge-
rais no famoso inquérito das fake
news, que ja dura sete anos. No pa-
pel de vitima, Zema acaba populari-
zando seu nome Brasil afora.

MARCELO
QUEIROZ

redacao@agorarn.com.br

Descobrindo novos destinos

m um pais tdo vasto quanto o Brasil, ha territ6rios
Eque ja nasceram grandes, e s6 aguardam a oportu-
nidade necessdria para transformar vocacao em de-
senvolvimento. E demos mais um passo nessa expansao
de desenvolvimento no ultimo dia 22, para consolidar
uma parceria entre o Sistema Fecomércio RN e o Siste-
ma Fecomércio Amapd, por meio do Programa Destinos.
Essa acdo, desenhada pelo Senac RN a partir de
uma iniciativa internacional, nasceu de uma convic-
cdo simples e exigente: turismo de verdade ndo se im-
provisa. Ele pede método, governanca, escuta e conti-
nuidade. Pede a capacidade de reunir poder publico,
iniciativa privada e sociedade civil em torno de uma
mesma mesa, para que o territério deixe de ser apenas
cendrio e passe a ser projeto.

Foi com essa légica que o Rio Grande do Norte es-
truturou, de forma pioneira, uma experiéncia capaz de
transformar planejamento em prética e identidade em
oportunidade. E, dessa forma, nos tiltimos anos, levamos
essa metodologia exitosa a varios estados, com destaque
para Pernambuco. Agora, com muita responsabilidade,
reforcamos essa acao também em solo amapaense.

A assinatura do acordo encerra uma etapa de didlo-
go e abre outra, mais concreta, passa a contribuir com a
capital Macapa e os municipios Laranjal do Jari, Ferreira
Gomes e Itaubal. Levamos, assim, a regido Norte do Pas,
uma forma de trabalhar que ja mostrou resultados.

No RN, aprendemos que o turismo ganha forca quan-
do deixa de depender apenas da beleza natural e passa a
ser tratado como politica de desenvolvimento. O Amapa
também tem atributos que impressionam: biodiversida-
de, identidade amazonica preservada, cultura viva e um
posicionamento estratégico que poucas regides do Pais
possuem. E ja comeca a colher resultados expressivos.

Em 2024, o turismo amapaense alcancou R$ 1,3 bi-
lhdo em receita, com crescimento de 16%, o maior do
Brasil. Sao ntimeros que chamam atencdo, mas o que
realmente importa é o que eles revelam: existe ali uma
atividade com capacidade real de gerar renda, emprego
e pertencimento. E nesse ponto que a cooperacao insti-
tucional faz diferenca. Ajuda a transformar intuicdo em
planejamento e potencial em politica de longo prazo. Em
tempos de solugdes apressadas, isso vale muito.

Também me orgulho de ver o que o Rio Grande do
Norte tem sido capaz de oferecer ao Pais. Nosso estado
aprendeu, ao longo dos dltimos anos, que desenvolvi-
mento sustentavel ndo se improvisa. Ele exige persistén-
cia, visdo de longo prazo e respeito as especificidades de
cada territdrio. E essa expertise que agora colocamos a
disposi¢ao do Amap4, com a convic¢do de que essa par-
ceria pode inaugurar um novo ciclo.

Cooperar, no fim das contas, € isso: reconhecer que
o conhecimento ganha valor quando circula, e que uma
boa ideia pode atravessar o Pais sem perder sua esséncia.
Foi o que fizemos. E é por isso que esta parceria me pare-
ce tdo simbolica. Porque ela mostra que, quando institui-
coes sérias se encontram em torno de um propdsito co-
mum, o destino deixa de ser acaso. Vira projeto concreto.

Marcelo Fernandes de Queiroz é
presidente do Sistema Fecomércio RN, Sesc e Senac
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Opiniao

Fim da 6x1: Apautaqueo
calendario eleitoral engoliu

oucas situacoes revelam com tan-
Pta nitidez o estado da democracia

representativa brasileira quanto a
forma como a discussdo sobre a redu-
cdo da jornada de trabalho vem sendo
conduzida. O que deveria ser um deba-
te sério, baseado em evidéncias e cons-
truido com responsabilidade legislativa,
transformou-se numa corrida de obsta-
culos em que o prémio ndo é a melhor
politica publica, mas a melhor fotogra-
fia eleitoral.

O cendrio é desconcertante. O Con-
gresso tramita em paralelo multiplas
Propostas de Emenda a Constituicao so-
bre o tema — duas delas aprovadas pe-
la Comissao de Constituicdo e Justica da
Camara. Ao mesmo tempo, o Executi-
Vo apresentou um projeto de lei em regi-
me de urgéncia, como se o Pais estivesse
diante de uma calamidade que exigisse
resposta imediata. Ndo estd. O que existe
é uma eleicdo se aproximando, o que mol-
da comportamentos em Brasilia.

A adesao tardia do presidente Lula a
bandeira do fim da escala 6x1 € sinto-
madtica. Durante boa parte do seu ter-
ceiro mandato, a pauta permaneceu a
margem da agenda governamental. Foi
o vigor de uma campanha popular, im-
pulsionada nas redes sociais e capitane-
ada pela deputada Erika Hilton (Psol-SP),
que forcou o tema para o centro do deba-
te politico. O governo, percebendo o po-
tencial de apelo junto a base trabalhado-
ra, abracou a causa sem que estudos de
impacto consistentes tivessem sido rea-
lizados. Essa inversdo de prioridades —
primeiro o slogan, depois a andlise — é
um padrao que o Brasil ndo pode se dar
ao luxo de repetir indefinidamente.

A escolha pelo caminho da emenda
constitucional tem um motivo. A Cons-
tituicdo de 1988, detalhista em matéria
trabalhista como em poucas outras, exi-
ge esse rito para alterar parametros co-
mo a carga horaria semanal. Mas hd uma
consequéncia politica indesejada para o
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Planalto: emendas constitucionais sao
atos do Congresso, ndo do presidente. O
texto final nao pode, por exemplo, ser ve-
tado por Lula. Dai a iniciativa paralela do
projeto de lei, juridicamente fragil, com
baixissima chance de prosperar, mas util
como sinal de que o governo quer apare-
cer na cerimonia de assinatura. Enquan-
to isso, parlamentares disputam entre si
a paternidade da medida, numa compe-
ticdo que pouco tem a ver com a quali-
dade do texto final.

Embora o projeto de lei apresenta-
do pelo governo tenha baixa probabili-
dade de avanco, ele contribui para ace-
lerar a analise das PECs, instrumentos
que, por sua natureza, exigiriam dis-
cussdo mais extensa.

As propostas em discussao variam do
idealista ao problemadtico. Algumas PE-
Cs preveem jornada mdxima de 36 ho-
ras semanais, com até trés dias de folga
— parametros que economistas de di-
ferentes espectros ideoldgicos conside-
ram invidveis para boa parte dos setores
produtivos. A alternativa mais citada co-
mo realista, de 40 horas semanais e dois
dias de descanso, ja traz consigo desafios
relevantes: potencial reducdo de produ-
tividade em determinados segmentos,
risco de aceleracdo da informalidade e
impactos desiguais sobre pequenas e
médias empresas, que tém menor capa-
cidade de absorver mudangas estrutu-
rais nos custos do trabalho.

Estudos preliminares indicam que
esses efeitos podem ser absorvidos no
longo prazo pela economia como um

todo. Mas “no longo prazo” e “pela eco-
nomia como um todo” sdo expressoes
que nao aparecem em palanques. O que
aparece é o namero: menos horas, mais
descanso. A complexidade que fica de
fora desse recorte é exatamente o que o
processo legislativo deveria estar exami-
nando — e ndo estd, a0 menos nao com
a seriedade necesséria.

Os periodos de transicdo propostos
oscilam entre 360 dias e uma década, di-
ferenca abissal que evidencia a auséncia
de consenso técnico minimo. O governo,
por sua vez, defende aplicacdo imediata,
0 que comprime ainda mais a margem
para adaptacdo e amplia os riscos. Co-
mo solucdo de compromisso, surgem
propostas de compensacdo financeira
a empregadores, sem definicdo de cri-
térios ou fontes de custeio. Traduzindo:
o contribuinte bancaria o custo de uma
politica publica desenhada sob pressao
de calenddrio eleitoral.

Reduzir a jornada de trabalho pode,
sim, ser uma medida civilizatéria. Pai-
ses que avancaram nessa direcao colhe-
ram beneficios reais em qualidade de
vida, saude dos trabalhadores e, em al-
guns casos, em produtividade. Mas esses
avangos foram construidos com planeja-
mento, negociagdo com todas as partes e
transi¢oes graduais — ndo como resposta
aum movimento viral nas redes sociais as
vésperas de uma eleicao.

O Brasil merece um debate a altura da
complexidade do tema. O que tem rece-
bido, por ora, € teatro legislativo com tri-
lha sonora eleitoral.®

g

William Robson

williamdefato@gmail.com

Quem vai indicar o vice de Cadu?

ma andlise do jornalista Carlos Santos mostra que o PT
mossoroense ndo dispde de densidade eleitoral para indi-

Wdi |

éé

car o vice, dentro ou fora do partido, na chapa do pré-can-

Tem a mdquina de Natal com Nina, que
ja estd moendo com forca e pessoas
sendo faladas ‘é para votar em Nina, ta?"”

Da deputada federal Carla Dickson (PL), em entrevista ao

5\ instagram:William Robson Cordeiro (@williamrobson)
\17
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Com direcdo da jornalis-

didato ao Governo do Estado Cadu Xavier. Por isso, teré baixa in-
fluéncia nesta discussao. Mossoré tem apontado alguns nomes de
legendas aliadas que, até aqui, ndo prosperaram, como no caso da
ex-deputada Larissa Rosado (PSB).

Sem pressa para escolher o nome, agora reafirmado pelo che-
fe da Casa Civil e um dos articuladores politicos da governadora,
Raimundo Alves, o0 mais provével é que este nome nao seja do PT,
nem de Mossoro.

Em entrevista a jornalista Daniela Freire, Raimundo defen-
de que o vice de Cadu venha de uma legenda aliada para “ga-
rantir o equilibrio da coalizao”. Especula-se, por outro lado, que
o nome deva sair da regido do Vale do Acu ou Serid6. Mossoré
nao deve propor.

Carlos Santos ainda trouxe um diagnéstico: pela baixa densi-
dade eleitoral e esfriamento dos militantes que sequer tiveram um
candidato do partido para disputar a Prefeitura de Mossor6 nas
eleicoes passadas, o niicleo mossoroense ndo acrescentaria muito
a campanha de Cadu.

PISO DO COMERCIO

O Sindivarejo e Sindicado dos Empregados no Comércio
de Mossor6 e Médio Oeste do RN (Secom) definiram o novo
piso salarial do comercidrio. Ficou em R$ 1.630 para em-
presas enquadradas como Microempresa (ME), Microem-
presa Individual (MEI) e Empresa de Pequeno Porte (EPP)
que aderirem ao Sistema de Ressarcimento do PIS-PASEP
(Repis) e possuirem certificado de adesdo. J4 para as de-
mais, o piso serd de R$ 1.675.

programa Politica sem Filtro, da Rddio Difusora de Mossoré

SAMANDA

A vereadora de Natal Samanda
Alves (PT) afirmou, durante ses-
sd0 na Camara Municipal de Na-
tal nesta quinta-feira 23, que o au-
mento aparente na fila de cirurgias
no Rio Grande do Norte é, na ver-
dade, resultado de uma mudanca

A ESCOLHA DE RAFAEL

estrutural que trouxe mais trans-
paréncia ao sistema publico de
satide. “Antes, ndo havia uma fila
Unica nem critérios claros. O que
estamos fazendo agora é organizar
0 sistema e garantir mais justica no
acesso”, destacou.

Como se sabe, a escolha do ex-deputado federal Rafael Motta (PDT)
para compor a chapa com a vereadora Samanda Alves (PT) ao Senado
foi trabalhada dentro do PT, com esforco da governadora Fatima Bezer-
ra (PT). O ex-senador Jean Paul Prates foi novamente preterido. Ou, como
consolacdo, volta para a supléncia pela terceira vez.

REFORCO PARAALLYSON

O ex-prefeito Allyson Bezerra re-
cebeu apoio importante de liderancas
de Sao Gongalo do Amarante, quarta
maior cidade do RN. O prefeito Jaime
Calado, o vice Flavio Henrique e 16
dos 17 vereadores da Camara Muni-

cipal declararam apoio a pré-candi-
datura do ex-prefeito de Mossor6 ao
Governo. A adesdo retine a quase to-
talidade do Legislativo local, incluindo
o presidente da Casa, Nonato, e o lider
do governo, Thiago Soares.

ta mossoroense Luiza Gurgel, :
estd em processo de feitura o :
curta A Mesa, que propoe um :
olhar profundo sobre uma :
sociedade gananciosa que :
despreza o meio em que vi- :
ve, através da perspectiva da :
personagem principal, que :
sente a agonia e o desespero :
de ver sua vida ser moldada :
para atender aos interesses :
alheios. Ela garantiu que em :
breve estara disponivel.

GAZETA DO OESTE

O Centro Académico de Jor-
nalismo da Universidade do Es-
tado do Rio Grande do Norte
(Uern) realiza a segunda edicdo
do Cinejor, evento que terd como
destaque a exibicdo de um do-
cumentdrio inédito sobre o jor-
nal local Gazeta do Oeste. A ses-
sdo acontece no dia 30 de abril,
as 19h, no auditério do Sebrae,
Mossoré. A entrada é gratuita e
aberta ao publico.
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Politica

Allyson defende ‘passar o Estadoa hmpo e
gestao para enfrentar crise fiscal

JOSE

reo

Pré-candidato
critica estrutura
atual, questiona
dados fiscais e
propoe gestao
técnica para
enfrentar crise nas
contas publicas

pré-candidato ao Gover-
Ono do Rio Grande do Nor-

te Allyson Bezerra (Unido)
defendeu uma ampla revisao na
estrutura administrativa do Es-
tado como ponto de partida para
enfrentar a crise fiscal. Em entre-
vista ao “Especial Eleicoes 2026”
da TV Agora RN, o ex-prefeito de
Mossor6 afirmou que o atual mo-
delo de gestao precisa ser reorga-
nizado com base em critérios téc-
nicos e transparéncia.

A critica foi feita no contex-
to da discussdo sobre o baixo ni-
vel de investimentos do Estado
em funcao do peso das despesas
obrigatorias, especialmente com
Previdéncia e pessoal. Allyson
afirmou que, nos seus célculos,
apenas 1% da receita do Estado
esta disponivel para investimen-
tos. O dado, segundo ele, consi-
dera apenas a receita com impos-
tos e transferéncias constitucio-
nais, retirando da conta recursos
de empréstimos.

“Investimento é aquilo que a
gente arrecada e consegue destinar

Gestao

parainvestimento’, disse, ao desta-
car que financiamentos ndo deve-
riam inflar artificialmente os nu-
meros. Oficialmente, o RN destina
entre 3% ou 4% de sua receita para
investimentos, mas entram no cél-
culo verbas oriundas de operacoes
de crédito. Ainda assim, trata-se do
menor indice de investimento en-
tre os estados brasileiros.

“E licito para os entes publi-
cos (fazer empréstimo). Inclusive,
0s municipios fazem isso. Mosso-
r6 também fez isso, contraiu fi-
nanciamento para poder execu-
tar obra. Mas é fundamental que
todo gestor tenha a convicgdo de
que ele tem que arrecadar. E a ar-
recadacao da gestdo tem que ser
para custeio, tem que ser para
folha e tem que ser para investi-
mento”, declarou.

Na avaliagdo de Allyson Bezer-
ra, a situacdo fiscal exige mudan-
cas estruturais e ndo apenas ajus-
tes pontuais. “Nao da mais para a
gente estar tratando o Estado da
forma que o Estado estd hoje.”

Ao detalhar a proposta de re-
forma, Allyson enfatizou a neces-
sidade de profissionalizacdo da
gestao publica, especialmente em
dreas sensiveis como a Previdén-
cia e a administracdo de pessoal.
Ao mencionar dentincias de Jane-
ayre Souto, presidente do Sindica-
to dos Trabalhadores da Adminis-
tragdo Direta (Sinsp), Allyson afir-
mou: “Uma pessoa que defende a
classe dos servidores. E outro dia
ela disse o seguinte: ‘olha, o Esta-
do precisa ser passado a limpo.”

Para o pré-candidato, ha in-

PN |
Ex-prefeito de Mossoro Allyson Bezerra (Unido) em entrevista a TV Agora RN

dicios de falhas de gestdo que
comprometem o equilibrio das
contas publicas. “As vezes o di-
nheiro que estd faltando para o
policial, para o professor, para o
servidor da satide, estd indo para
o ralo com falta de gestao”, disse.
A solucdo, segundo ele, passa pe-
la adocdo de critérios técnicos na
ocupacao de cargos estratégicos.

Allyson também defendeu
uma revisdo detalhada da folha
de pagamento como parte do
processo de reestruturacao. “Tem
que fazer uma andlise criteriosa
da folha”, afirmou, ao sugerir que
a reorganizacao pode abrir espa-
¢o para recomposicao salarial e
novos investimentos.

Ao tratar da experiéncia de
Mossor6, Allyson Bezerra afir-
mou também que conseguiu re-

Nadia Bellarmino assume presidéncia
da Caern e é 12 mulher a chegar ao cargo

advogada e agronoma Né-
A;lia Bellarmino assumiu
presidéncia da Compa-
nhia de Aguas e Esgotos do Rio
Grande do Norte (Caern) nesta
sexta-feira 24. Ela é a primeira
mulher a ocupar o cargo na his-
téria da companbhia.

A escolha foi feita pela gover-
nadora Fatima Bezerra (PT). Em
mensagem publicada nas redes
sociais na quinta-feira 23, a ges-
tora destacou o carater inédito da
nomeacdo. “E a primeira mulher
a ocupar o cargo na histéria! De-
sejamos a Nadia muito éxito na
nova missdo, com trabalho, espi-
rito publico e senso de realizacao.
Sigamos!”, afirmou Fatima.

Aindicacao de Nadia Bellarmi-
no, feita pelo governo, foi aprovada
pelo Conselho de Administragdo
da Caern nesta sexta-feira. A com-
panhia é uma sociedade de econo-
mia mista, cujo maior acionista é o
Estado do Rio Grande do Norte.

Segundo a gestdo estadual, a
escolha foi técnica. Advogada e
agronoma, Nddia j4 integrava a
estrutura da Caern, onde presi-
diu o Conselho de Administracao
por dois anos, acompanhando de
perto as decisdes estratégicas e 0s
principais projetos dacompanhia.

Nédia é bacharel em Direito
e em Agronomia, com especiali-
zacoes em Direito do Trabalho e
Engenharia de Seguranca do Tra-

balho. Com experiéncia de mais
de 10 anos nas duas dreas de for-
macao, além da Caern, teve pas-
sagem pelo Instituto de Assistén-
cia Técnica e Extensdo Rural do
Rio Grande do Norte (Emater),
tendo sido Subcoordenadora Re-
gional da instituicao, e pelo Insti-
tuto Técnico-Cientifico de Pericia
do Estado do Rio Grande do Norte
(Itep-RN), atuando como Coorde-
nadora Juridica do Orgdo.

A nova presidente substitui
George Marcos, que havia assu-
mido o comando da companhia
de forma interina apds a exone-
racdo do entdo diretor-presidente
Sérgio Rodrigues, em fevereiro. Na
ocasido, a mudanca ocorreu logo

duzir o peso da despesa com pes-
soal mesmo ampliando a estru-
tura de servicos. “Quando eu as-
sumi a Prefeitura, nds tinhamos
um orcamento de folha de 57%”,
disse. Segundo ele, ao longo da
gestdo, foi possivel reorganizar
as contas sem interromper poli-
ticas publicas. Ele disse que isso
foi possivel gracas a organizacao
administrativa e aumento da ca-
pacidade de arrecadacdo, e ndao
de cortes em servicos essenciais.

Previdéncia

Allyson reconheceu que a Pre-
vidéncia estadual € um dos prin-
cipais fatores de pressdo sobre as
contas publicas. Em 2025, o sis-
tema fechou com déficit supe-
rior a R$ 2 bilhdes. O ex-prefeito

de Mossor6 admitiu que o tema
é complexo, mas afirmou que é
possivel avangar com gestdo ade-
quada. Como exemplo, citou a
experiéncia de Mossor6.

“De 2011 até 2020, todos os ges-
tores que nos antecederam, desde
que o Instituto foi criado, deixaram
algum tipo de déficit. Assumi em
2021 com um déficit de R$ 233 mi-
lhoes. Dados de 15 dias atras: Mos-
sor6 com saldo, dinheiro na conta
da Previdéncia, aplicado em Caixa
Economica Federal, Banco do Bra-
sil e Banco do Nordeste. R$ 226 mi-
lhdes de reais de saldo na conta’,
enfatizou o pré-candidato.

Segundo ele, o resultado foi al-
cancado com medidas técnicas e
organizacdo administrativa. “Pri-
meiro, vocé precisa organizar a
Previdéncia com gente técnica,
capacitada. Nao dé para colocar
14 alguém s6 porque é amigo, por-
que alguém estd indicando. Tem
que colocar alguém la com com-
peténcia para fazer, organizar, fazer
cédlculo atuarial, conversar com 0
Ministério da Previdéncia sobre o
que esta acontecendo sobre os re-
passes. Tem que fazer uma andlise
criteriosa da folha’, declarou.

Ele também defendeu que o
debate previdencidrio no Estado
deve envolver todos os Poderes,
mas sem transferéncia de res-
ponsabilidades. “E claro que nds
vamos chamar, dialogar, sentar
na mesa para conversar. Agora
com respeito, sem querer estar
colocando na conta dos outros
aquilo que é responsabilidade do
Executivo”, ressaltou. ®

GOVERNO DO RN / REPRODUGAO
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Governadora Fatima Bezerra com nova presidente da Caern, Nadia Bellarmino

ap6s o rompimento politico en-
tre o vice-governador Walter Alves
(MDB) e o governo estadual.
Sérgio Rodrigues, que presidia
a Caern desde julho de 2025, era
indicado direto de Walter Alves
e deixou o cargo apds o vice-go-
vernador anunciar que nao assu-
miria o Governo do Estado com
a eventual rentncia de Fatima
Bezerra para disputar o Senado

em 2026. O afastamento politico
também levou a devolucdo dos
cargos ocupados por aliados do
MDB na estrutura estadual.

A governadora também fez
um agradecimento publico ao
antecessor. “Ela sucede a Marcos,
a quem agradecemos pelos rele-
vantes servicos prestados e pela
gestdo exitosa a frente da compa-
nhia”, escreveu. ®
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Prefeita decreta emergéncia apods
chuvas de 143 mm em Parnamirim

Chuvas intensas
provocam
alagamentos,
transbordamentos

e transtornos em
diversos bairros;
gestdo também pede
apoio das Forcas
Armadas

prefeita de Parnamirim,
AaNilda Cruz, decretou situ-
¢do de emergéncia nas
dreas mais atingidas pelas chu-
vas registradas entre quinta e
sexta-feira, dias 23 e 24. Segun-
do a gestdo municipal, foram
contabilizados 143 milimetros
de chuva no periodo, o que pro-
vocou uma série de transtornos
urbanos e levou a adocdo de
medidas emergenciais.

Por causa das chuvas, houve
alagamentos severos, transbor-
damento de lagoas de captacao,
falhas no sistema de drenagem
e impactos diretos em diver-
sos bairros. Entre as localidades

Cidadania

Eleicoes 2026:
Prazo para
regularizar
situacao vai
até 6 de maio

s brasileiros com algum ti-
Opo deirregularidade junto

a Justica Eleitoral tém até
o dia 6 de maio para regularizar
a situacao. Essa é a data limite
para emitir o Titulo de Eleitor,
transferir o domicilio eleitoral,
atualizar dados cadastrais ou re-
solver outras pendéncias. A par-
tir de 7 de maio, o cadastro elei-
toral sera fechado para a organi-
zacdo das eleicoes.

A recomendacdo da Justica
Eleitoral é ndo deixar para a ulti-
ma hora. No Rio Grande do Nor-
te, até o proximo domingo 26, o
Tribunal Regional Eleitoral (TRE-
-RN) contard com atendimen-
to presencial em postos tempo-
rdrios instalados em shoppings,
com horérios estendidos.

Depois disso, os eleitores po-
derdao continuar utilizando os

mais afetadas, estdo Rosa dos
Ventos, Santos Reis, Emadus, Boa
Esperanca, Par que das Nagoes,
Parque das Arvores e Parque de
Exposicoes.

A administracdo municipal
informou que, desde as primei-
ras horas ap6s as chuvas, a Defe-
sa Civil passou a atuar de forma
integrada com outras secreta-
rias no atendimento as ocorrén-
cias, no monitoramento de 4reas
de risco e no suporte as familias
atingidas. A prefeita também es-
teve em campo acompanhando
a situacgdo. A gestora esteve nas

servicos de atualizacdo cadas-
tral até o dia 6 de maio, mas ape-
nas nos cartorios eleitorais e nas
Centrais do Cidadao que pos-
suem postos da Justica Eleitoral.
Até a data limite, o eleitor
também pode utilizar os canais
digitais da Justica Eleitoral. Por
meio do Autoatendimento Elei-
toral (Titulo Net), é possivel soli-
citar transferéncia de domicilio,
atualizar dados cadastrais e re-
gularizar a situacdo eleitoral.
Também estdo disponiveis
servicos como emissao de cer-
tiddes, pagamento de multas e
impressao do titulo. O aplicativo
e-Titulo retine essas funcionali-
dades e pode ser utilizado mesmo
fora do atendimento presencial.
No Brasil, o voto é obrigatdrio
paramaiores de 18 anos e facultati-
vo para os analfabetos, maiores de
70 anos e jovens de 16 e 17 anos.
No caso dos jovens, aqueles
que desejam participar das elei-
¢oes ja podem dar o primeiro
passo antes mesmo de completar
16 anos. De acordo com a legis-
lacdo eleitoral, é possivel solici-
tar o Titulo de Eleitor a partir dos
15 anos de idade, desde que os 16
estejam completos até a data da
eleicao (4 de outubro).
Em 2026, os eleitores vao as ur-
nas para eleger deputados estadu-
ais (24 no RN), deputados federais
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Gabinete de Crise se reuniu no Centro Admini

ASCOM / REPRODUCAO

ruas, verificando os pontos mais
criticos e prestando assisténcia a
populacao.

No Centro Administrativo,
o Gabinete de Crise se reuniu,
com a presenca de representan-
tes da gestdo municipal e da Ca-
mara Municipal.

Com o decreto de emergén-
cia, a prefeitura afirma que am-
plia a capacidade de resposta e
formalizou pedido de apoio as
Forcas Armadas. Segundo a ad-
ministracao, o objetivo é reforcar
acoes como o esgotamento das
lagoas de captacao, apoio logisti-

(8 no RN), senadores (2 por esta-
do), governadores (1 por estado)
e presidente da Republica. O pri-
meiro turno acontecerd em 4 de
outubro. Se houver necessidade, o
segundo turno acontecerd em 25
de outubro para as disputas de go-
vernador e presidente.

Faltando menos de duas se-
manas para o fim do prazo, o Ti-
tulo de Eleitor pode ser emitido
presencialmente, nos cartérios
eleitorais ou postos de atendi-
mento da Justica Eleitoral. Havia
também a opcdo do autoatendi-
mento pela internet, mas apenas
até 6 de abril.

Para saber se estd com a situa-
caoregular, os eleitores podem con-
sultar, de forma répida e gratuita, a
situacdo do titulo pela internet. Dis-
ponivel no Autoatendimento Elei-
toral, no portal do Tribunal Superior
Eleitoral (TSE), o servico permite
verificar eventuais pendéncias.

Para consultar, basta acessar
o sistema, entrar no menu “Con-
sultas” e clicar em “Situac¢do do ti-
tulo”. E necessdrio informar o na-
mero do titulo, o CPF ou 0 nome
e a data de nascimento. Também
é possivel fazer a verificacdo pe-
la pagina principal, no menu de
servicos localizado no canto su-
perior direito, ao selecionar a op-
cdo “Situacao eleitoral” e preen-
cher os dados solicitados. ®
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Nilda receeu iIitares do Exército para opeféromba em lagoa de captacao

co, assisténcia humanitaria e res-
gates em dreas de dificil acesso.

“Nosso compromisso é com a
protecdo das pessoas e com uma
resposta rapida e eficiente. Esta-
mos nas ruas, acompanhando
de perto cada situacao e mobili-
zando toda a estrutura necessd-
ria para garantir seguranca, assis-
téncia e a recuperacdo das areas
afetadas. Também solicitamos o
apoio das Forcas Armadas para
somar esforcos nesse momento
tao delicado para nossa cidade’,
declarou a prefeita.

Apbs a solicitacao da prefei-

ta, o Exército encaminhou uma
bomba, que passou a ser usada
para escoar agua de lagoas de
captacdo que transbordaram.
Militares também foram en-
viados para operar a maquina,
em conjunto com servidores do
Municipio.

A Prefeitura reforca que se-
gue atuando de forma intensi-
va para reduzir os impactos e
orienta que, em casos de emer-
géncia, a populacdo entre em
contato com o numero 190 ou
com o WhatsApp da Defesa Ci-
vil (84) 98701-2912.@

Como regularizar situacao eleitoral

Procure:
®Cartorios eleitorais
®Centrais do Cidadao

®Postos temporarios (até 26/04, em shoppings)
®0nline pelo Autoatendimento Eleitoral (Titulo Net)

Documentos necessarios para tirar o titulo

®Documento oficial de identificacao com foto (como carteira de iden-
tidade, carteira de trabalho ou passaporte);

®Comprovante de residéncia recente;

®Comprovante de quitacao do servi¢o militar para homens que com-
pletam 19 anos no ano do alistamento.

Locais de atendimento na Grande Natal

Natal
®Shopping Midway Mall
®Partage Norte Shopping

Parnamirim
®Shopping Cidade Verde

Mossoro
®Partage Shopping Mossoro

Centrais do cidadao

®Natal: Alecrim, Capim Macio, Shopping Estacao

®Parnamirim: Centro

0Sao Goncalo do Amarante: Centro Comercial

®Mossoro: Shopping Estacao

Em todo o RN: Cartorios eleitorais
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SAO JOAO
DE NATAL

4 comeca a circular nas
redes sociais a programa-
cdo do Sao Joao 2026 em
atal. A expectativa do pre-
feito Paulinho Freire (Unido)
é que seja ainda melhor do
que em 2025. Inclusive, serd
praticamente um meés inteiro

Y &
DIA 30 DE MAIO
4 X /POLO DA AVENIDA DA ALEGRIA

PROGRAMAGAO OFICIAL 2026

” DIAS 7,8,9,14,15,16,
21,22 e 23 DE JUNHO

L &/ ARENADAS DUNAS
2

* [ DIAS: 28,29 e 30 DE JUNHO |
45 NO NELIO DIAS 7
b S

il

de festa junina: dia 30 de maio, abertura na Avenida da Alegria; de 7
a 23 dejunho, na Arena das Dunas; e de 28 a 30 de junho, no Ginésio
Nélio Dias. Essa é apenas a programacao junina inicial. Seguimos
aguardando a divulgac@o oficial dos artistas nacionais e locais.

SEMSUR

Solicitamos ao secretério Fe-
lipe Alves (Semsur) a poda de vé-
rias arvores ao redor do Teatro Al-
berto Maranhao, préximo a Praca
Augusto Severo. Sao arvores anti-
gas, altas e com risco de desaba-
mento. Também ha lampadas
queimadas hd vérios meses na
Vila de Luz, no Alecrim, nos pos-
tes 1682 e 1683. A vila ndo possui

portao. Solicitamos ainda poda
ao lado da 122 DP de Santarém,
em uma arvore bastante grande
— pedido de Toinho (presiden-
te do Santarém) — e também na
Rua Laureano Gomes, proximo a
conveniéncia do amigo Canuto.
Ha cerca de seis meses essas soli-
citagdes vém sendo feitas. Com a
palavra, a Semsur.

SINALIZACAO

A Camara dos Deputados, em Brasilia, estd debatendo um proje-
to delei que proibe radares escondidos atras de postes, arvores e pas-
sarelas. A proposta também prevé distancia minima de 2 km entre
radares em rodovias e 500 metros em vias publicas, além da obriga-
toriedade de painéis eletronicos informando o limite de velocidade e
a divulgacdo na internet da localiza¢do exata de todos os radares. O

objetivo é educar o transito e nao criar uma fébrica de multas.

CONDENACAO

O Tribunal do Juri de Cai-
c6 estd de parabéns: con-
denou a 25 anos de prisao

ENERGIA

o filho que matou a prépria
mae, em 2023, por questao
de dinheiro.

Esta confirmado o aumento na conta de energia, variando entre
5,4% e 8%, com impacto ja na conta do més de maio.

CARROS ELETRICOS

A venda de carros elétricos
e hibridos cresceu 247% no Rio

SEINFRA

Grande do Norte nos ultimos
dois anos.

Solicitamos a secretéria Shirley Cavalcanti (Seinfra) asfalto para a

Avenida Centendrio da Abolicao,

Avenida Bumba Meu Boi, Avenida

dos Caboclinhos, Rua da Lapinha e Rua do Fandango, em Nova Natal.

FEIRAO DE AUTOMOVEIS
Termina neste domingo

26 o feirao de automoveis se-
minovos de Natal, com mui-

ELEICOES

tos carros de diversas marcas e
modelos. O evento acontece na
Arena das Dunas.

Recomendamos aos pais que orientem seus filhos, ja que 3 em

cada 4 jovens de 16 a 17 anos ainda ndo tiraram o titulo de eleitor.
O prazo termina em 6 de maio. O exercicio da democracia, quando
cedo se faz, melhor para o Pais!

: 7: , - ; \

11| ‘
i W -

|
m_", S

Geral

JOSE ALDENIR
| =

1

4

Volume de chuva supera
media historica e causa
alagamentos em Natal

Capital potiguar
registrou mais de
130 mm de chuva
em 24 horas

elo menos uma area de Na-

tal registrou mais de 130 mi-

limetros de chuva entre a
quinta-feira 23 e a sexta-feira 24,
conforme dados da Secretaria
Municipal de Seguranca Publi-
ca e Defesa Social (Semdes). As
medicdes foram atualizadas até
o meio-dia da sexta. De acordo
com a prefeitura, o acumulado de
chuvas entre 1° e 24 de abril che-
gou a 375,8 mm, acima da média
histdrica de 141 mm para o peri-
odo, com base em série do Inmet
entre 2003 e 2025.

Entre os maiores volumes
acumulados na sexta estao Par-
que da Cidade (133,8 mm), Ponta
Negra (124,6 mm), Salinas/Gam-
boa (121,8 mm), Guarapes (121,6
mm), Nedpolis (121,2 mm) e Tirol
(109,6 mm), além de registros ex-

pressivos em Pajucara, Nossa Se-
nhora de Nazaré e Sarney.

Segundo o meteorologista da
Emparn, Gilmar Bristot, o volu-
me estd associado ao efeito da
brisa maritima combinado com
0 aquecimento das dguas do oce-
ano, que ultrapassam os 29 °C e
favorecem a formacao de insta-
bilidades. A tendéncia é de conti-
nuidade das chuvas ao longo dos
proximos meses, periodo que
marca o inicio da quadra chuvo-
sano litoral potiguar.

As chuvas provocaram alaga-
mentos em pelo menos 30 ruas
e avenidas, além de invasdo de
dgua em imoveis e abertura de
crateras. Também houve impac-
tos em municipios da Regido Me-
tropolitana, como Parnamirim
e Macaiba. O Instituto Nacional
de Meteorologia (Inmet) emitiu
alerta laranja para chuvas inten-
sas em todo o Estado.

Na Zona Sul da capital poti-
guar, a lagoa de captacao da Inte-
gracdo, em Candeléria, transbor-
dou ap6s ultrapassar a capacida-
de. O trecho afetado foi interdita-

do pela Secretaria de Mobilidade
Urbana (STTU). Na Zona Leste
da cidade, nas Rocas, a rua Vere-
ador Cauby Barroca ficou debai-
xo0 d’agua. O nivel da 4gua subiu a
ponto de invadir casas e estabele-
cimentos comerciais.

Diante do cendrio, 0 municipio
instalou o gabinete de crise, reu-
nindo secretarias para coordenar
acoes de resposta. A Defesa Civil
mantém monitoramento continuo
das condicoes climaticas e das are-
as consideradas mais vulneraveis.

Equipes atuam na desobstru-
c¢do darede de drenagem com ca-
minhdes de hidrojato e succao,
enquanto o acompanhamento se
estende as 82 lagoas de captacdo
da cidade. A Urbana segue com a
limpeza das vias e a STTU moni-
tora o trafego nas dreas afetadas.

Apopulacdo poderegistrar ocor-
réncias relacionadas a alagamentos,
risco de deslizamento e outras situ-
acoes de emergéncia por meio do
WhatsApp (84) 3232-4900. Também
estdo disponiveis os contatos da De-
fesa Civil (190), STTU (156) e Corpo
de Bombeiros (193).

El Nifo deve retornar em maio com impacto no clima

A Organizacdo Meteoroldgi-
ca Mundial (OMM) informou que
h4 expectativa de retorno das con-
dicoes de El Nifio a partir de maio
deste ano, o que pode influen-
ciar tanto as temperaturas glo-
bais quanto os regimes de chuva.
O fendmeno é caracterizado pelo
aquecimento periédico das dguas
superficiais do Oceano Pacifico nas
regioes central e oriental, com du-
racao média entre nove e 12 meses.

Segundo a OMVV, j4 foi identi-
ficada uma mudanca no Pacifico
Equatorial, onde as temperaturas

da superficie do mar vém aumen-
tando de forma acelerada, indican-
do alta probabilidade de formacao
do El Nifio entre maio e julho. “De-
pois de um periodo de condicoes
neutras no inicio do ano, os mo-
delos climaticos agora estdo forte-
mente alinhados e hé grande con-
fianca no inicio do El Nifio, segui-
do por maior intensificacdo nos
meses seguintes’, afirmou Wilfran
Moufouma Okia, chefe de previsao
climatica da organizacao.

Apesar dos indicativos de um
possivel evento de maior intensi-

dade em 2026, a entidade ressalta
que previsoes mais precisas deve-
rao ser feitas ap6s abril. O El Nifio
é conhecido por provocar altera-
¢oes no clima em diversas regioes
do planeta, podendo aumentar
as chuvas no sul da América do
Sul, no sul dos Estados Unidos,
no Chifre da Africa e na Asia Cen-
tral, enquanto favorece periodos
de seca na Austrdlia, Indonésia e
partes do sul da Asia. Além disso,
o fenomeno tende a contribuir
para o aumento das temperatu-
ras médias globais.®
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Natal projeta R$ 1,3 bilhdo
em obras de infraestrutura

Plano apresentado
ao Sinduscon-RN
detalha carteira de
projetos e amplia
expectativa de
investimentos no
setor da construcdo

Sinduscon-RN  recebeu,
Ona quinta-feira 23, a apre-
sentacdo do Plano de

Obras e Projetos Estruturantes
da Prefeitura do Natal, com pre-
visdo de investimentos de R$ 1,3
bilhdo ao longo da atual gestao. O
encontro, realizado no auditério
da Federacdo das Industrias do
Estado do Rio Grande do Norte
(Fiern), reuniu representantes do
setor produtivo e do poder publi-
co para discutir as principais in-
tervencoes planejadas na capital.
O montante engloba projetos
em diferentes estdgios — do plane-
jamento a execucdo e captacdo de
recursos — e estd distribuido em
dreas como mobilidade urbana, in-
fraestrutura e drenagem, urbanis-
mo e meio ambiente, além de par-
cerias publico-privadas, inovacao
urbana e habitacdo. A carteira de
obras foi apresentada como vetor
de oportunidades para a constru-
¢do civil, com potencial de geracdo

Sustentabilidade

Cabotagem
pode reduzir
emissoes em
até 8,2% no Pais

transporte de cargas por ca-
Obotagem no Brasil pode re-

duzir em até 8,2% as emis-
soes liquidas de CO2 do setor, se-
gundo estudo da Confederacio
Nacional da Industria (CNI). A am-
pliacdo do uso do modal é aponta-
da como uma das principais estra-
tégias para descarbonizar a logisti-
canacional e reduzir custos opera-
cionais. Cabotagem € o transporte
de cargas realizado por navios en-
tre portos do mesmo pais, nave-
gando pela costa.

A andlise indica que o Pais
tem potencial para quadruplicar
o volume de transporte de con-
téineres por cabotagem no longo
prazo. Em um cenério mais con-
servador, restrito aos portos ja
operacionais, o crescimento po-
deria superar 163%, com impac-

ASSESSORIA / FIERN

Técnicos da Prefeitura do Natal apresentaram projetos a diretores do Sinduscon

de contratos e dinamizacdo econo-
mica nos préximos anos.

Entre os destaques, estd o
projeto da Via Mangue, que pre-
vé uma nova ligacdo entre as
pontes de Igapé e Newton Na-
varro, com investimento esti-
mado em R$ 350 milhdes. Ou-
tras iniciativas incluem o Par-
que Linear, orcado em R$ 16
milhoes, e a PPP da Educacao
Infantil, com previsao de R$ 400
milhoes, sinalizando a diversifi-
cacdo dos investimentos em in-
fraestrutura e servigos publicos.

Durante a apresentacao, o se-
cretdrio municipal de Planeja-
mento, Vagner Aradjo, destacou a
necessidade de integracdo entre o
setor publico e a iniciativa priva-
da para viabilizar os projetos. Na
mesma linha, a secretdria de In-
fraestrutura, Shirley Aradjo, deta-

lhou intervencoes em andamen-
to, como obras de macrodrena-
gem e requalificacdo urbana em
dreas estratégicas, incluindo a orla
central, o complexo da Redinha e
o entorno da Arena das Dunas.

Para o presidente do Sindus-
con-RN, Sérgio Azevedo, a aproxi-
macao institucional permite maior
previsibilidade ao setor. Segundo
ele, o acesso antecipado as diretri-
zes de planejamento urbano con-
tribui para o desenvolvimento de
solucoes e para a organizagdo do
crescimento da cidade.

A vice-prefeita Joana Guerra
reforcou o papel da colaboragido
entre poder publico e setor priva-
do. De acordo com ela, a execucao
consistente das politicas urbanas
depende da articulacdo com dife-
rentes atores, incluindo a popula-
¢4o e 0s agentes econdmicos. ®

REPRODUGAO / CNI

Emissoes gerais por modal
(participagao total)

i

92%

4%

2% 2%

Rodoviario Aéreo

Hidroviario Ferroviario

Estudo aponta que o transporte por cabotagem é ambientalmente correto

to estimado de reducéo de 4,5%
nas emissoes do setor de cargas.
O transporte responde por
13,5% das emissoes brasileiras de
gases de efeito estufa, com forte
predominancia do modal rodo-
vidrio, responsavel por 92% des-
se total. Em comparacdo, a ca-
botagem emite entre 12% e 15%
do que um caminhao emite para
transportar a mesma carga, con-
siderando o esforco logistico.
Apesar das vantagens ambien-
tais e operacionais, o uso da cabo-

tagem ainda € limitado, represen-
tando cerca de 9% da matriz de
transporte de cargas no pais — in-
dice inferior ao de economias com
caracteristicas semelhantes, como
Japao, Unido Europeia e China.

O presidente da CNI, Ricar-
do Alban, afirma que a geogra-
fia brasileira favorece a expansao
do modal. Segundo ele, a nave-
gacdo costeira pode desempe-
nhar papel estratégico na inte-
gracdo territorial e no aumento
da competitividade industrial. ®
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CIMED

Sindicato dos Médicos do Rio Grande do Norte

CONGRESSO >> Em Natal, de 29 de abril a 02 de maio,
médicos de todo o pais estardo reunidos para um momento
histérico do sindicalismo médico brasileiro: o Congresso
Extraordinario Fenam — Roberto Chabo. O encontro,
promovido pela Federacao Nacional dos Médicos (FENAM),
pelo Sindicato dos Médicos do Rio Grande do Norte (Sinmed
RN) e pela Confederacao Nacional dos Médicos (CNM), sera
um espaco amplo de debate sobre o futuro do médico, da
medicina e da satide brasileira. Durante o congresso, serao
discutidos temas centrais para a categoria e para o
sistema de satide, como: Atencio Bésica, Programa Mais
Médicos Brasil, AGSUS e as carreiras municipais, Urgéncias e
emergéncias, Formagdo e especializacio médica, Ato Médico,
Cooperativismo, Defesa do trabalho médico frente as
terceirizacoes e Valorizacdo do trabalho médico. O evento
também marcara o lancamento da Confederacao Nacional dos
Médicos, um passo importante para fortalecer a representacao
da categoria em todo o pais. As inscricoes ja estao abertas
esao gratuitas em www.fenam.org.br

TERCEIRIZACOES >> O presidente do Sindicato dos
M¢édicos (Sinmed), Geraldo Ferreira, esteve na
Superintendéncia do Ministério do Trabalho em Natal
(RN) para tratar de dentncias relacionadas a precarizag@o
das relagdes de trabalho dos médicos. Durante a visita,
realizada em conjunto com a For¢a Sindical, foram
apresentados casos de possiveis irregularidades na
contratacdo de profissionais por meio de sociedades de
investimento, modelo que pode estar sendo utilizado para
disfarcar vinculos empregaticios. Entre os pontos
levantados esta a pratica de plantdes organizados por
escala mensal, com controle de entrada e saida e relacdo
de subordinagao, caracteristicas tipicas de vinculo formal
de trabalho, mas remunerados de forma diferente de um
contrato trabalhista regular. Diante disso, foi solicitada a
atuacdo dos fiscais do Ministério do Trabalho para
verificar a legalidade dessas contratacdes. O
superintendente regional do Trabalho, Claudio Gabriel,
afirmou que as denuncias serdo apuradas e que eventuais
abusos identificados serdo devidamente investigados.

LANCAMENTO >> O Sinmed/RN sediara, no dia 28 de abril,
o lancamento da plataforma Telemedy, iniciativa apoiada
pelo sindicato e pelo IPEAS para incentivar o uso de tecnologia
na pratica médica. Desenvolvida pelos médicos Tiago Lima e
Vinicius Dantas, a ferramenta ja foi testada por cercade um ano
em atendimentos reais. O evento serd presencial, com
transmissdo online, e oferecerd beneficios exclusivos para
participantes. A Telemedy foi criada para facilitar o
atendimento remoto com seguranca e organiza¢iao, sem
intermediar pacientes — os proprios médicos gerenciam sua
clientela. A plataforma conta com recursos como chat,
inteligéncia artificial e armazenamento de dados clinicos, e ja
possui adesao inicial de profissionais em varias regides do
Brasil. A iniciativa reforca o apoio ao desenvolvimento de
solucoes digitais que modernizem a medicina, ampliem o
acesso a saude e melhorem as condicdes de trabalho dos
médicos.

sinmedrn ©
sindicatodosmedicos.rn
@sinmed.rn

‘=[] TV SINMED >> Ministério fiscalizara

- contratos precarizados dos médicos de
Natal. Aponte a sua camera para o QR
** Code ao lado.

(84) 3222-0028
www.sinmedrn.org.br
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2025

do Diretor-
E com grande satisfacao que apresentamos 0s avancos e resultados alcancados pela Caern ao longo do tltimo
ano, reafirmando N0sso COMpPromisso permanente com a regulacao do setor, com a universalizacao dos servi-
¢os de saneamento bdsico, com a sustentabilidade econdémico-financeira da Companhia e com o desenvolvi-
mento social do Rio Grande do Norte. Atuamos de forma alinhada as diretrizes do novo marco legal do sanea-
mento, com responsabilidade institucional, transparéncia e foco no interesse piblico.
Seguimos firmes na missao de oferecer servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario com
qualidade, eficiéncia e seguranca, reconhecendo o saneamento como um vetor essencial para a satide da
populacio potiguar, para a proteco do meio ambiente e para a reducao das desigualdades sociais. Cada avan-
o operacional representa mais dignidade, prevencao de doencas e melhoria concreta da qualidade de vida da
sociedade que atendemos.
Nosso desempenho operacional, comercial e financeiro reflete a solidez da Caern e o comprometimento de
cada colaborador que, diariamente, contribui para levar dgua tratada e servicos de esgotamento sanitdrio a
milhGes de potiguares. A melhoria continua dos processos, aliada a investimentos estruturantes, a observancia
rigorosa das normas regulatérias e ao fortalecimento da governanca, tem sido fundamental para o avanco
consistente das metas de universalizacao.
Nesse contexto, aCompanhia também avanca de forma responsavel na avaliacdo e na estruturacao de modelo
de Parceria Publico-Privada (PPP), compreendido como instrumento estratégico para ampliar a capacidade de
investimento, acelerar a universalizagao dos servicos e garantir ganhos de eficiéncia operacional, sempre
preservando o controle publico, 0 equilibrio econdmico-financeiro dos contratos e o interesse da populacdo. A
modelagem da PPP esta sendo conduzida com rigor técnico, alinhamento regulatério e transparéncia, de
modo aassegurar sustentabilidade de longo prazo e seguranca juridica para todas as partes envolvidas.
EM 2025, mesmo diante de desafios que impactaram a geracao de caixa, alcancamos resultados relevantes. O cres-
cimento das receitas demonstrou a robustez das operacdes e a capacidade de manter a continuidade e a qualida-
de dos servicos prestados, resultando em um EBITDA ajustado de RS 256,7 milhdes. Tivemos ainda um aumento no
montante das despesas financeiras, em virtude da aplicabilidade da imunidade tributaria reciproca, que gerou
um passivo regulatorio decorrente do compartilhamento tarifario dos beneficios econémicos obtidos.
0Os investimentos realizados no exercicio, que totalizaram RS 294 milhGes, foram direcionados a expansao dos
sistemas, a reposicao e modernizacao dos ativos e ao fortalecimento da infraestrutura operacional. Esses
aportes refletem nosso compromisso com a universalizacdo do saneamento, com a resiliéncia dos servicos e
com a melhoria continua da eficiéncia operacional, em consonancia com os parametros regulatérios e com a
sustentabilidade economico-financeira daCompanhia.
Para 0s préximos ciclos, nossa estratégia estara centrada no equilibrio entre crescimento das receitas, otimiza-
¢ao das despesas, aprimoramento das provisoes e fortalecimento da governanca. Buscamos ampliar margens
de forma responsavel, assegurar a sustentabilidade dos resultados e consolidar um ambiente favoravel a
atracdo de investimentos, inclusive por meio de parcerias estruturadas, que viabilizem o cumprimento das
metas de universalizacdo com seguranca, eficiéncia e responsabilidade social.
Agradeco a todos os colaboradores, parceiros e stakeholders que fazem parte dessa trajetéria de transforma-
€a0. Seguimos juntos, com ética, compromisso publico e visao de futuro, para que o saneamento basico conti-
nue sendo um instrumento essencial de promogao da satide, de desenvolvimento social e de sustentabilidade
ambiental noRio Grande do Norte.

GEORGE MARCOS DE AQUINO FREITAS
da de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte

Diretor-Pr

Receita Liquida

AReceita Liquida da Caern atingiu um montante de R$ 1,25 bilhdo em 2025, um acréscimo de 7,35% em relagao
a receita liquida de 2024, proveniente sobretudo do reajuste tarifario de 6% para 0s municipios do interior
com vigéncia a partir do faturamento do més de abril de 2025 e de 8,91% para 0 municipio de Natal a partir do
més de junho do mesmo ano.

Além disso, com o reconhecimento e aplicacdo daimunidade tributaria da Caern, o regime de apuracao do PIS
e da COFINS foi alterado de Ndo Cumulativo para Cumulativo, de modo que as aliquotas aplicadas sobre a receita
reduziram significativamente, impactando positivamente a Receita Liquida. Por outro lado, com a reducdo da
aplicacao de recursos em obras em andamento, o reconhecimento das receitas de construcao foi diretamente
impactado, reduzindo proporcionalmente aReceita Liquida do periodo.

EBITDA Ajustado

0 exercicio de 2025 evidenciou uma atuacdo consistente e equilibrada da organizacao que, mesmo diante de
um cendrio mais desafiador, preservou sua capacidade de geragao operacional de caixa. Esse resultado se tra-
duziu em um crescimento de 12,49% nho EBITDA ajustado, que atingiu R$ 256,7 milhoes, representando evo-
lucdo significativaem comparagao aos exercicios anteriores.

0 desempenho positivo do indicador ajustado reforca a resiliéncia da Companhia e demonstra a efetividade
das medidas de gestao e eficiéncia operacional implementadas ao longo do periodo.

256,7
EBITDA Ajustado (milhdes)
22,6 2282
184,7
2021 2022 2023 2024 2025

Embora o crescimento nominal do EBITDA tenha sido expressivo, a Margem EBITDA ajustada apresentou
variacao moderada, evoluindo de 19,51% em 2024 para 20,45% em 2025. O comportamento do indicador
sugere que 0s esforgos de expansdo e incremento de receitas ainda convivem com presses decorrentes do
aumento das despesas e das provisoes, 0 que impactaa rentabilidade relativa da operacao.

Esse cenario demanda analise mais aprofundada da estrutura de custos e dos processos operacionais, com foco
na otimizagao da eficiéncia, no controle das despesas e na maximizagao dos resultados econdémico-financeiros
daCompanhia.

23,72% Margem EBITDA Ajustada
22,77%
21,19%
20,45%
19515 .
2021 2022 2023 2024 2025

Lucro i
0 exercicio de 2025 evidenciou avangos relevantes na performance econémico-financeira da Companhia, mesmo
diante de desafios que impactaram parcialmente a geracao de valor ao longo do periodo. O Lucro Liquido apre-
sentou crescimento expressivo de 103,18%, totalizando RS 102,6 milhdes, com Margem Liquida de 8,18%.

Areceita liquida registrou expansao de 7,35%, refletindo o fortalecimento das operacoes e a manutencao do
ritmo de prestacao dos servicos. 0 desempenho foi acompanhado pela reducao das provisoes para contingén-
cias, além do menor reconhecimento de custo de constru¢ao, em razao do volume mais reduzido de investi-
mentos realizados no periodo.

Esse contexto contribuiu para o aumento de 18,67% no lucro bruto em relacao ao exercicio anterior. Entretan-
to, o resultado foi parcialmente pressionado pelo comportamento das despesas, especialmente as despesas
administrativas, que cresceram 24,47%, em ritmo superior ao da receita, indicando necessidade de maior
controle e eficiéncia na estrutura operacional.

No ambito financeiro, observou-se crescimento significativo do resultado financeiro (+209,04%), impulsiona-
do principalmente pelo aumento das variacdes monetdrias ativas, pelos rendimentos de resgates judiciais e
pelo reconhecimento de juros e acréscimos sobre créditos tributarios atualizados pela taxa SELIC. Em contra-
partida, as despesas financeiras registraram elevacao de 43,6%, sobretudo em decorréncia do reconhecimen-
to de provisdo para passivo regulatorio.

Endividamento

Em 2025, a Companhia preservou uma estrutura de capital solida, conciliando sua estratégia de crescimento
com uma gestzo financeira prudente. O Patriménio Liquido atingiti RS 2,77 bilhGes, representando incremento
de 1,87% em relacao ao exercicio anterior, o que reforca a solidez patrimonial € a capacidade de geracio de

Considerando a relevancia da reposicao continua dos ativos para assegurar a adequada operaco e a sustenta-
bilidade dos sistemas, a Companhia destinou, no exercicio de 2025, 0 montante de R$ 22,3 milhdes a renova-
¢ao dos ativos em funcionamento, distribuidos entre os seguintes grupos:

* R$ 2,5 milhdes (11,45%) aplicados nos Sistemas ue Esgotamento Sanitario (SES);

+« R$ 9, 8 milhdes (43,93%) investidosr de Agua (SAA);

« R$ 8,8 milhdes (39,49%) direcionados a bens de uso geral vinculados aos sistemas de abastecimento de
4gua, esgotamento sanitario e ao ativo imobilizado;

« R$ 1,14 milhdo (5,13%) destinados aos si:

Esses investimentos reforcam a politica de manutencdo e modernlzacao do parque de ativos, contribuindo

paraacontinuidade e a qualidade dos servicos prestados.

0s 12 (doze) municipios que registraram as substituicoes de ativos mais expressivas no periodo foram: Natal,

Mossoré, Caico, Parnamirim, Macaiba, Assu, Nisia Floresta, Luis Gomes, Pau dos Ferros, Areia Branca,

Nova Cruz e Apodi, evidenciando a priorizacao de intervencoes em localidades estratégicas paraa manuten-

¢ao eamodernizacao dos sistemas operacionais.

Investimentos Concluidos

No exercicio de 2025, foram concluidos RS 132,4 milhes em investimentos aplicados nos sistemas de abasteci-

mento de dgua, esgotamento sanitario e em estruturas administrativas. Ao todo, foram finalizadas 12 (doze)

obras em diferentes municipios, além da execucao de extensoes de redes de abastecimento de dgua e de

esgotamento sanitario em diversas regides do Estado, conforme detalhado na tabelaaseguir:

Obras Encerradas em 2025

Fonte de Recursos
Descricao Proprio Convénio Oneroso TOTAL
Extensoes de redes - ADUTORAS 93.311,12 - - 93.311,12
Extensoes de redes- AGUA 4.532.677,20 260.084,03 - 4.792.761,23
Extensoes de redes - ESGOTOS 681.733,26 5.198,47 - 686.931,73
Melhorias - Administracao Central 152.708,04 - - 152.708,04
Melhorias - Regional Seridé 1.031.818,39 - - 1.031.818,39
Melhorias - Regional Sertao Central 1.238.402,97 - - 1.238.402,97
ADT - Adutora Apodi/Mossor6 - parcial 1.012.678,01 48.680.906,71 - 49.693.584,72
SES Caic6 - parcial 75.716,77 16.027.989,08 13.308.216,11 29.411.921,96
SES Parelhas - parcial 946.358,90 10.560.076,59 19.867.716,62 31.374.152,1
SES Mossoré - LigagGes intradomiciliares 831.896,40 - 3.622.140,05 4.454.036,45
SAA Jardim de Piranhas 1.718.949,20 7.147.413,63 585.449,65 9.451.812,48

Investimentos em combate a perdas 37.017,10 - 37.017,10
TOTAL 12.353.267,36 82.681.668,51 37.385.522,45 132.418.458,30
Entre os investimentos concluidos em 2025, a maior parcela teve origem em recursos de convénio, destacan-
do-se a Adutora Apodi/ Mossoré, que concentrou R$ 49,6 milhdes dos valores incorporados a Base de Ativos.
Do total de R$ 132 milhdes inseridos na Base de Ativos Regulatéria, R$ 59,1 milhdes (44,67 %) foram destina-
dos a obras nos Sistemas de Abastecimento de Agua. Desse montante, R$ 49,6 milhdes referem-se a interven-

coes em Adutores Inter enquanto R$ 9,4 mulhaes foram aplicados em sistemas
municipais.

Desempenho Operacional

Agua 2021 2022 2023 2024 2025
Estacdes de Tratamento (ETA) 7 71 7 71 7
Extensao de rede (km) 12.212 1.741 11.864 11.937 12157
Volume produzido (1.000 m?) 227.354 224.360 230.663 240.962 249.451
Perda na Distribuicao 53,97% 50,26% 49,22% 48,04% 51,39%
Esgoto 2021 2022 2023 2024 2025
EstacOes de Tratamento (ETE) 73 74 74 78 78
Extensdo de rede (km) 1.661 1.773 1.788 1.790 1.821
Volume faturado (1.000 m?) 44.368 45.800 47.339 48.999 50.207

Disponibilidade Hidrica
A Companhia realiza 0 monitoramento dos principais reservatérios utilizados nos Sistemas de Abastecimento
de Agua, tendo aseguinte situacao em dezembro de 2025:

Reservatoério Capacidade (hm®)  Volume(hm?®)  Volume (%)
Assu Eng. Armando Ribeiro Goncalves 2.373,07 1.071,62 45,16%
Jucurutu Oiticica 683,40 99,73 14,59%
Apodi SantaCruz do Apodi 599,71 333,87 55,67%
Upanema Umari 292,81 154,84 52,88%
POCO Branco Jodo Batistado Rego 136,00 73,24 53,85%
Macaiba Tabatinga 89,84 9,55 10,63%
Parelhas Boqueirdo de Parelhas 84,79 8,50 10,02%
Nisia Floresta Lagoa do Bonfim 84,27 50,50 59,93%
Assu Mendubim 77,60 34,20 44,07%
530 Jo3do do Sabugi Sabugi 61,85 0,70 1,13%

Combate as Perdas Fisicas

Em 2025, as acdes de combate as perdas fisicas foram conduzidas com base em diagndsticos operacionais

orientados por dados, priorizando estratégias como controle de presses, setorizacao hidraulica, macromedi-

¢a@0 e monitoramento continuo das redes. Nesse contexto, destacaram-se iniciativas como a implantacao de

Vélvulas Redutoras de Pressao (VRPs) em pontos estratégicos, a instalacao de macromedidores com telemetria

para monitoramento da entrada de dgua nos setores, aimplantacao de sensores de pressao para acompanha-

mento permanente do comportamento hidraulico e a realizacao de intervencdes pontuais nas redes,
priorizando solucGes eficientes e evitando obras estruturais de alto custo.

Entreas principais acdes executadas ao longo de 2025, destacam-se:

« Instalacdo de vélvulas de controle de fluxo telecomandadas nas derivacdes de Sao Vicente, Sao Fernando e
Timbaiba dos Batistas, contribuindo para evitar extravasamentos e reduzir pressdes nas adutoras;

- Implantaczo de valvula de controle de nivel no municipio de Tenente Laurentino Cruz, prevenindo extravasa-
mentos em reservatorios;

« Instalacdo de duas VRPs em Sao Fernando, promovendo reducao de pressao nas areas mais baixas e aumen-
to nas partes mais elevadas da cidade, melhorando a eficiéncia da distribuicao e reduzindo o risco de
vazamentos;

« Instalacao de macromedidor de vazao na terceira etapa da Adutora Aristofanes Fernandes (Serra de Santana),
possibilitando andlises mais detalhadas para 0 combate a desvios de dgua;

« Realizacdo de estudo técnico no SPI/SAA de Currais Novos voltado a melhoria da distribuicdo e a reducao de
perdas, com parte das acoes ja executadas e outras em andamento;

« Execucao de servicos de manutencao em estruturas de telecomando, telemetria, macromedicao e valvulas
de controle de nivel jd existentes;

« Instalacdo de dezenas de medidores de vazao em municipios como Parnamirim, Canguaretama, Goianinha,
S30 José de Mipibu, Tibau do Sul e Senador Georgino Avelino, elevando o indice de Macromedicao da Regional
Agreste Trairi (RAG) de 57% para 67,1% ao final de 2025;

« Instalacao de painéis de telemetria nos municipios de Canguaretama, Tibau do Sul, Sao José de Mipibu,
Senador Georgino Avelino e Vila Flor, permitindo maior acompanhamento da distribuicao de agua a
populacdo;

« Implantacao de painéis de automacao de reservatorios nas cidades de Nova Cruz, Canguaretama e Monte
Alegre;

« Substituicao de medidores de vazao com mais de 10 anos de uso em municipios como Serra Caiada, Arez, Sao
Bento do Trairi, Serrinha, Varzea, Lagoa de Pedra, Nova Cruz, Campo Redondo e Serra de S3o Bento, garantin-
do maior confiabilidade aos instrumentos de controle dos sistemas de producao e distribuicao;

« Reforma de abrigo e substituicdo de macromedidor no SAA de Angicos;

« Substituicao de macromedidores nos SAAs de S3o Rafael e Fernando Pedroza;

« Reforma de abrigo e instalacao de macromedidores nas EEAT1 e EEAT2 do SPI Sertao Central, bem como na
EEAT1 do SPI Macau-Guamare;

« Construcao de abrigo e instalagao de macromedidor na comunidade Santa Maria, no SAA Afonso Bezerra;

« Instalacao de macromedidor no DMC Feliz AssU, no SAA de Assu;

« Implantacao de quadros de telemetria nas unidades operacionais EERP Rio Velho (SAA Angicos) e RAP Alcanor-
te/Tambali (SPI Macau-Guamareé).

Esse conjunto de iniciativas fortalece o controle operacional dos sistemas, amplia a capacidade de monitora-
mento e contribui para a reducao de perdas, aumento da eficiéncia operacional e melhoria da qualidade do
servico prestado a populacgo.

Gestao Energética

Em 2025, novas estacGes foram migradas para o Ambiente de Contratacdo Livre (ACL), também conhecido

como Mercado Livre de Energia. Essa modalidade permite a livre escolha do fornecedor de energia elétrica,
possibilitando a contratacao a precos mais competitivos em comparacao ao mercado regulado, atualmente
atendido pela COSERN. A Companhia iniciou 0 ano com 103 estagGes operando nessa modalidade e encerrou
2025 com 114 estacdes, representando um aumento de 11% no quantitativo.

Observou-se também um crescimento na participacao do mercado livre no consumo total de energia da
Companhia, que passou a representar 78% da energia consumida pela CAERN. Em 2025, a economia proporcio-
nada por esse modelo de contratacao foi de aproximadamente RS 32 milhdes. Desde o inicio da adesao ao
mercado livre, em outubro de 2020, até o final de 2025, a economia acumulada ja superou RS 107 milhGes.

Ainda no decorrer de 2025, foram realizados estudos que apontaram a viabilidade da migracdo de novas
unidades consumidoras para essa modalidade. Nesse contexto, a COSERN foi formalmente comunicada sobre a
previsao de ingresso de mais 85 estagoes em 2026, iniciativa que devera ampliar os ganhos de eficiéncia,
economia e sustentabilidade paraaCompanhia.

Ainda no tocante a gestdo energética, 0 ano de 2025 também foi marcado por importantes avancos naagenda
de sustentabilidade da Companhia. Destaca-se a primeira participacdo da CAERN no Registro PUblico de
Emissdes da Fundacao Getdlio Vargas (FGV), por meio da elaboracao e publicacao do Inventdrio de Gases de
Efeito Estufa (GEE), bem como a conquista do 1° lugar na categoria Transicdo Energética do Il Prémio
Universalizar, promovido pela Associacao Brasileira das Empresas Estaduais de Saneamento (AESBE).

A CAERN figurou entre as primeiras companhias publicas de saneamento do Nordeste a publicar esse tipo de
relatorio na plataforma da FGV, obtendo o Selo Bronze. No inventario, foram declaradas as emissdes associadas
ao consumo de energia elétrica das operacdes daCompanhia.

Desde sua adesao ao mercado livre de energia, a CAERN passou a contratar exclusivamente energia provenien-
te de fontes renovaveis e sustentaveis. Atualmente, 78% da energia consumida pela Companhia € oriunda de
fontes edlica e solar fotovoltaica, que apresentam menor impacto ambiental. Como resultado dessa
estratégia, no periodo entre agosto de 2023 e outubro de 2025, foi registrada uma reducdo de quase 12
toneladas de CO: equivalente nas emissdes de gases de efeito estufa.

A emissdo evitada pela utilizacao dessas fontes energéticas corresponde, em termos ambientais, a0 sequestro
de carbono realizado por aproximadamente 1.676 arvores equivalentes, evidenciando a contribuicdo da
Companhia paraa mitigacao dos impactos climaticos e paraa transicao energética sustentavel.

Desempenho Comercial

Arrecadacdo

Em 2025 tivemos uma Arrecadacdo Liquida no montante de R$ 1.062.422.031,59, com uma arrecadagao média
mensal de RS 88.535.169,30, ficando 3,74% acima do valor médio arrecadado em 2024, quando chegamos a um
valor médio de RS 85.343.130,86.

Apesar do significativo esforco de negociacao empreendido pela administracao, a contencao da inadimpléncia
dos consumidores publicos — especialmente dos entes municipais e estaduais — ainda representa um dos
principais desafios da Companhia, totalizando um montante de 27% da inadimpléncia total da Caern ao fim de
2025.

Por outro lado, a eficiéncia de arrecadacdo total da Companhia em relagdo ao faturamento atingiu 93,07%,
superando 0s 92,33% observados em 2024, o que evidencia uma evoluco relevante desse indicador.
Hidrometragao

No ano de 2025 realizamos 22.724 instalacoes de hidrometro no ramal (novas ligacoes e instalagao em imo-
veis ndo medidos). As instalacGes de hidrometros em iméveis nao medidos permitiram um aumento mensal de
mais de RS 1,09 milhdo no faturamento, quando comparamos ao faturamento do més anterior a instalacao do
equipamento.

No que se refere ao indice de hidrometragao faturado — entendido como a relacao entre o nimero de
ligaces ativas de dgua com hidrometro e o total de ligagoes ativas — observa-se a evolucao desse indicador ao
longo do tempo, conforme apresentado no grafico a seguir. Em dezembro de 2025, o indice atingiu 97,50%,
evidenciando o elevado nivel de cobertura de medicao nas unidades consumidoras.

Relacionamento com o Cliente

Em 2025 realizamos 1.874.980 atendimentos aos nossos clientes pelos diversos canais virtuais e presenciais
disponiveis nos 153 municipios onde estamos presentes no Rio Grande do Norte. Os canais virtuais foram
responsaveis por 75,37% desses atendimentos, com destaque para 0s 932.150 realizados viaWhatsApp/ChatBot
e 211.239 realizados via Teleatendimento 115. Nos formatos presenciais, a modalidade itinerante Caern Mével
realizou 9.545 atendimentos nas localidades regularmente visitadas.

Regulacao

Durante o exercicio de 2025, a Companhia teve sua tarifa reajustada em 6% para os municipios do interior,
conforme estabelecido pela AgénciaReguladora de Servicos Publicos do Rio Grande do Norte (ARSEP), por meio
da Resolucdo n° 2.0003.03, assegurando a continuidade da prestacao dos servicos e a observancia do principio
da modicidade tarifaria. No municipio de Mossoro, o reajuste também foi de 6%, conforme a Resolucao n°
2.0007.00, editada pela Agéncia Reguladora de Servicos Pl]b"CQS de Mossoré (AGRM). Janomunicipio de Natal, a
tarifa foi reajustada em 8,91%, conforme disposto na Resolucao n° 01/2025 da Agéncia Reguladora de Servicos
de Saneamento Basico do Municipio do Natal (ARSBAN).

Paralelamente, a Companhia encontra-se conduzindo, com o apoio de consultoria especializada, estudos
voltados ao processo de Revisao Tarifaria no ambito das microrregioes. A proposta abrangera nao apenas a
capital, Natal, mas também os demais municipios atendidos pela Companhia. Os estudos contemplarao o
periodo 2026-2030 e tém como objetivo promover o reequilibrio econémico-financeiro da prestagao dos
servicos, além de possibilitar um planejamento mais eficiente e sustentavel dos investimentos necessarios.
Com o reconhecimento da aplicabilidade daimunidade tributaria, aCompanhia passou a usufruir do beneficio
do crédito tributario decorrente. Nesse sentido, foi reconhecida durante o exercicio de 2025 a provisdo do
passivo regulatorio referente a obrigacao relativa aos reflexos regulatérios decorrentes do compartilnamento
tarifario dos beneficios econdmicos obtidos, contemplando os valores de IRPJ € 0s respectivos acréscimos
legais, todos homologados pelaReceita Federal.

Estratégia

Asdiretrizes institucionais da Caern sao fundamentadas em seu Plano de Neg6cios e Planejamento Estratégico,
elaborados em consonancia com as transformacoes do ambiente organizacional e regulatorio, especialmente
aquelas decorrentes das Leis n° 13.303/2016 e n° 14.026/2020.

0Os direcionadores estratégicos da Companhia — missao, visao e valores — orientam suas decisoes e acdes na
busca pelos objetivos de longo prazo. Esses elementos constituem a base do planejamento estratégico,
permitindo concentrar esforgos e recursos nas areas prioritarias, ao mesmo tempo em que possibilitam a
adaptacdo as mudancas do ambiente externo, fortalecendo a competitividade e a sustentabilidade da
empresa e contribuindo para o alcance dos resultados almejados. Para 0s préximos anos, o principal desafio da
Caern continua sendo a universalizacdo do acesso aos servicos de abastecimento de dgua e esgotamento
sanitario nos municipios em que atua, promovendo mais qualidade de vida a populaco. Nesse contexto, a
Companhia permanece empenhada no cumprimento de suas metas, buscando o equilibrio econémico-
financeiro e amelhoria continua na prestacao dos servigos.

Patrocinios

Em 2025, a CAERN reafirmou seu compromisso com o desenvolvimento social e ambiental do Estado,
ampliando sua atuacao em iniciativas que geram valor para a sociedade. Ao longo do periodo, a Companhia
marcou presenca em diversos eventos e projetos, por meio de investimentos em patrocinios que contempla-
ram diferentes dreas, como cultura, esporte, acdes sociais e iniciativas voltadas a gestao de recursos hidricos,
fortalecendo suaintegracao comas comunidades atendidas:

« sociedade Amigos do Deficiente Fisico (SADEF)

« Projeto Seis & Meia

« Circuito Swell Experience

« CorridadaAgua

- Feira da Construcao Civil Sinduscon Oeste 2025 (CONSTRUSIND)

« SemanaMundial daAgua

« Faces doReduto

« 3° ConectaMunicipios Potiguares (COMUP)

« 8°Ahaya deRua

« 27° Corrida Soldados do Fogo

« llEncontro Estadual de Catadoras e Catadores de Materiais Reciclaveis, Reciclagem e Coleta Seletiva

« 5°Semindrio Nacional de Praticas Comerciais em Saneamento

« CopaNova Geracao

Colaboradores

Capacitacdo

Em 2025, a CAERN reforcou seu compromisso com o desenvolvimento do capital humano, promovendo acées
voltadas a capacitacao profissional, ao fortalecimento das competéncias institucionais e a melhoria da
qualidade de vida no trabalho, contribuindo paraamanutencao de um clima organizacional positivo.

Nesse contexto, aCompanhia investiu RS 390.237,00 em cursos, treinamentos e participacdo em eventos, com
o0 objetivo de aprimorar conhecimentos, desenvolver habilidades e fortalecer o desempenho de seus colabo-
radores.

Osinvestimentos realizados foram distribuidos da seguinte forma:

* Cursos: RS 199.927,00, contemplando acdes estruturadas de formacao e capacitacao técnica e gerencial,
voltadas ao desenvolvimento de competéncias especificas e estratégicas para as dreas demandantes;

« Treinamentos: RS 133.800,00, abrangendo, principalmente, capacitacdes obrigatérias e operacionais, a
exemplo dos treinamentos normativos e de seguranca do trabalho;

« Eventos: R$ 56.510,00, incluindo congressos, seminarios, foruns e encontros técnicos, com foco em atualiza-
¢ao profissional, disseminacao de boas praticas e alinhamento institucional as tendéncias do setor.

BALANCO SOCIAL

BALANCO SOCIAL ANUAL - 2025
Empresa: COMPANHIA DE AGUAS E ESGOTOS DO RN - CAERN
1-Base de Calculo

Receitaliquida (RL

valor aosacionistas. Resultado operacional (RO) 63.722.939,39 38.517.470,54
0 endividamento total foi reduzido para RS 333,5 milhdes, correspondendo a uma diminui¢cao de 16,83% Folha de pagamento bruta (FPB) 351.774.027,07 227.357.639,06
frente a 2024. Esse movimento reflete a estratégia de otimizacao da estrutura de capital, com énfase na redu- " o N N
3o das obrigaces de longo prazo. Por outro lado, observou-cse aumento do endividamento de curto prazo, 2-Indicadores Sociais Internos Valor em reais R$) % sobre FPB % sobreRL Valor em reais R$) % sobre FPB % sobreRL
que passou de R$ 135,5 milhdes para RS 158,7 milhes, em virtude da reducao do endividamento total. Alimentacdo 3 37.672.816,02 10,71% 3,00% 35.990.199,75 15,83% 3,08%
A divida liquida totalizou RS 196,7 milhdes, uma reducao de 10,34% em comparacao aos RS 219,4 milhdes regis- Encargos sociais compulsérios 79.586.300,87 22,62% 6,34% 70.172.591,40 30,86% 6,00%
trados no exercicio anterior, resultado da melhoria na estrutura e no perfil do endividamento. Nesse contexto, Previdéncia privada 2.393.119,84 0,68% 0,19% 1.400.872,60 0,62% 0,12%
os indicadores financeiros — como Divida Liquida/EBITDA de 1,01 e Divida Liquida/Patriménio Liquido de 0,07 — Saude . 7.627.232,95 2,17% 0,61% 14.935.058,60 6,57% 1,28%
demonstram que a alavancagem permanece em patamares Confortaveis e compativeis com a capacidade de Seguranca e satide no trabalho 932.983,29 0,27% 0,07% 801.240,79 0,35% 0,07%
geracdo de caixa da Companhia. Educacdo 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
A Administracdo mantém acompanhamento continuo da evolucdo do endividamento, assegurando uma Cultura 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
estrutura de capital equilibrada, capaz de sustentar a solidez financeira e viabilizar investimentos consistentes Capacitagdo e desenvolvimento profissional 312.025,00 0,09% 0,02% 131.395,00 0,06% 0,01%
voltados a expansao e amodernizacao das operacoes. Creches ou auxilio-creche 2.583.006,39 0,73% 0,21% 2.496.269,70 1,10% 0,21%
Investimentos Participacdo nos lucros ou resultados 17.413.111,63 4,95% 1,39% 8.500.242,44 3,74% 0,73%
No exercicio de 2025, a CAERN aplicou R$ 294 milhdes em investimentos voltados as obras dos Sistemas de outros 5.234.567,32 1,49% 0,42% 2.261.978,76 0,99% 0,19%
Abastecimento de Agua (SAA) Sistemas de Esgotamento Sanitario (SES) e em estruturas administrativas. Total - Indicadores sociais internos 153.755.163,31 a43,71% 12,25% 136.689.849,04 60,12% 1,69%
Do total investido, R$ 21 6es (72,22%) foram direcionados a ampliacao e a renovacao dos sistemas de
esgotamento sanitdrio, reforcando 0 compromisso com a universalizacao e a melhoria da qualidade dos servi- 3-Indicadores Sociais Externos Valor (emreais R$) % sobre RO % sobre RL Valor (em reais R$) % sobre RO % sobre RL
¢os. Outros R$ 70 milhdes (23,89%) foram aplicados nos sistemas de abastecimento de agua, enquanto R$ 11 Educacio 1.600.296,87 2,51% 0,13% 0,00 0,00% 0,00%
milhoes (3,9%) foram destinados a estruturas de apoio administrativo, contribuindo para o fortalecimento Cultura 150.000.00 0.24% 001% 200.000.00 052% 0,02%
Institucional e a eficiéncia operacional da Companhia. salde esaneamento 15.431,28 0,02% 0,00% 920.861,09 2,39% 0,08%
No tocante as fontes de financiamento, aproximadamente RS 84 milhes (28,79%) corresponderam a recursos Esport 34300000 0.54% 003% 356.300,00 093% 003%
proprios da Companhia. Os recursos onerosos totalizaram R$ 139 milhdes, equivalentes a 47,49% do montan- combateafomeese urancaalimentar 0,00 000% 0.00% 0,00 0.00% 000%
te investido no exercicio de 2025. Por sua vez, R$ 69 milhoes (23,71%) foram provenientes de recursos de outro guranca 000 0.00% 0.00% £10.000,00 106% 008%
conveénios, compondo o conjunto de valores aplicados no periodo. itros baraa 2.108.728.15 3.31% 0.17% 1.887.161.09 2,90% 0.16%
0s investimentos foram executados em diversos municipios e regides do Estado do Rio Grande do Norte, com Tribut Juidos en ey 69.950.539.12 108.77% 5706 8454077672 219,499 3 23
destaque para os aportes realizados em Natal, Mossoro, Caico, Nova Cruz, Macaiba, Parnamirim, Parelhas, ributos (excluidos encargos sociais) -950.539, g 5,5 .540.776, % 123%
entre outros, conforme evidenciado no grafico a sequir: Total - Indicadores sociais externos 72.059.267,27 113,08% 5,74% 86.427.937,81 224,39% 7,39%
o Investimentos 2025 4-Indicadores Ambientais Valor (em reais RS) % sobreRO % sobreRL Valor (em reais R$) % sobreRO % sobreRL
210.000.000 Investimentos relacionados coma producao/
operacao daempresa 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
Investimentos em programas e/ou projetos externos 0,00 0,00% ,00% 0,00 0,00% 0,00%
Total dosi il i i 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
140.000.000,00 Quanto ao estabelecimento de “metas anuais”
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naproducao/operacao e aumentar a eficacia ()cumpre de0a50% ()cumpre de 762100% ()cumpre de0a50% ()cumpre de 762100%
na utilizagao de recursos naturais, aempresa
70.000.000,00 5- Corpo 2025 2024
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L le negros(as) que trabalham naempresa
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2025 Valor (em reais R$)
1.255.127.758,22

1.169.220.045,14
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6 quanto ao exercicio da cidadania empresarial 2025

Relagdo entrea malore amenor remuneragao naempresa 24,50

NUmero total deacidentes de trabalho 81

0s projetos sociais e ambientais desenvolvidos () direcao (X direcao

pelaempresa foram definidos por: egeréncias

0s padroes de seguranca e salubridade noambiente () direcao ()todos(as)

detrabalho foram definidos por: egeréncias empregados(as)

Quantoaliberdade sindical, ao direito de negociacéo ()naose () segueas

coletiva e arepresentacdo interna dos(as) envolve normas daoIT

trabalhadores(as), aempresa:

Aprevidéncia privada contempla: ()direcao () direcao
egeréncias

Aparticipagao dos lucros ou resultados contempla: () direcao () direcao
egeréncias

Naselecao dos fornecedores, 0s mesmos padroes (X) ndo sao ()sd@o

éticos e de responsabilidade social e ambiental considerados sugeridos

adotados pelaempresa:

Quanto a participacdo de empregados(as) ()ndose (X ap6ia

em programas de trabalho voluntario, aempresa: envolve

NUmero total de reclamagges e criticas naempresa no Procon

de consumidores(as): 3.728 -

% de reclamacGes e criticas atendidas naempresa no Procon

ousolucionadas: 83% -

Valor adicionado total a distribuir (em mil R$): H

Distribuicdo do Valor Adicionado (DVA): 11,13 % governo 58,30 % colaboradores(as)

16,59 % acionistas 13,98 % terceiros

7 - OUTRAS INFORMACOES

2024
31,15
90
() todos(as) () direcao () direcao () todos(as)
empregados(as) egeréncias empregados(as)
(X) todos(as) () direcao () todos(as) (X todos(as)
+ Cipa egeréncias empregados(as) + Cipa
()incentivae ()ndose 00 seguiuas ()incentivoue
segueaolT envolveu normas daoIT seguiuaoIT
(¥ todos(as) ()diregao () diregao () todos(as)
empregados(as) egeréncias empregados(as)
(X todos(as) ()direcao () direcao (X todos(as)
empregados(as) egeréncias empregados(as)
()sdo (X) ndo foram ()foram ()foram
exigidos considerados sugeridos exigidos
()organizae ()ndose (X)apoiou ()organizoue
incentiva envolveu incentivou
naJustica naempresa no Procon naJustica
- 2299 - -
naJustica naempresa no Procon naJustica
- 50,42% - -
20,28 % governo 58,91 % colaboradores(as)

9,11 % acionistas 1,70 % terceiros

A CAERN € uma empresa que oferece 0s servicos de tratamento de dgua e de efluentes domésticos e industriais como uma forma de minimizar o impacto ambiental no meio ambiente em detrimento das necessidades vitais de
cada ser humano. Somos conscientes e sabemos que quanto mais unidades habitacionais do Rio Grande do Norte forem contempladas com dgua tratada e esgotamento sanitario, estamos cuidando e contribuindo com a

preservagio do meio ambiente e coma melhoria da qualidade de vida e da satide da populagao.
ASSEGURAGAO INDEPENDENTE

0s trabalhos conduzidos pelos auditores independentes da Emerson Auditores e Consultores /s foram realizados de acordo com os preceitos legais € normativos contabeis. Assim, a CAERN assegura, em sua politica institucional, a
plenaimparcialidade na avaliagao dos auditores externos. Isso inclui conceder amplo acesso aos setores da empresa, permitindo arealizacao de testes de conformidade e procedimentos substantivos necessarios paraaauditoria.

GEORGE MARCOS DE AQUINO FREITAS
Diretor-Presidente/Diretor de Planejamento e Financas

Fabio Nyelithon Siqueira
Diretor de Empreendimentos

JULIANA MARIA DUARTE UBARANA
Diretora Administrativa

JOSE GUILHERME DE ANDRADE GUEDES
Diretor Comercial e de Antendimento

THIAGO DE SOUZA iNDIO DO BRASIL
Diretor de Opera¢ao e Manuten¢ao

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Em atendimento as atribuicoes de supervisao e assessoramento previstas na Lei n° 13.303, de 30 de junho de
2016, art. 24, e no Estatuto Social da Companhia, o Comité de Auditoria Estatutdrio - CAE, em reunido realizada
em 24 de marco de 2026, procedeu ao exame das Demonstragoes Financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério dos
auditores independentes e dos demais documentos técnicos disponibilizados pela Administracao.
0 Comité registra que o Relatério da Administracdo nao foi disponibilizado até a data da presente manifesta-
¢ao. Tal auséncia constitui limitacao no conjunto informacional ordinariamente necessario a apreciacao
completa da prestacao de contas daCompanhia, devendo ser formalmente consignada para os devidos fins de
governanca.
N3o obstante a auséncia acima registrada, e considerando os elementos efetivamente submetidos a aprecia-
¢ao deste Comité, o CAE manifesta-se favoravelmente ao encaminhamento das Demonstracoes Financeiras do
exercicio de 2025 ao Conselho de Administracao, para deliberagao na forma estatutaria pertinente.
Fica, por fim, formalmente recomendado que a Administracao aperfeicoe o fluxo de disponibilizacao docu-
mental relativo ao processo de encerramento do exercicio, de modo a assegurar a remessa completa e tem-
pestiva de todas as pecas pertinentes a analise deste Comiteé, inclusive do Relatério da Administracao, evitando
a recorréncia de insuficiéncia informacional e reforcando a integridade do processo de governanca e presta-
¢@o de contas daCompanhia. Natal/RN, 24 de marco de 2026.

Inacia Araujo Bardini Paloma de Saboya Coelho

(membro do comité de auditoria estatutario) (membro do comité de auditoria estatutario)
Sérgio Ricardo Carvalho de Abreu
(membro presidente do comité de auditoria estatutario)

PARECER DO CONSELHO FISCAL

0s membros do Conselho Fiscal da Companhia de Agua e Esgotos do Rio Grande do Norte — CAERN, no uso de
suas atribuicoes legais e estatutarias, procederam no dia 25/03/2026, a0 exame das Demonstracoes Financeiras
da Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte - CAERN, que compreendem o Balanco Patrimonial
relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas Demonstragdes do Resultado do
Exercicio; do Resultado Abrangente; das Mutacoes do Patrimonio Liquido; e dos Fluxos de Caixa; Demonstracao
do Valor Adicionado e notas explicativas que compreendem as politicas contabeis significativas as demonstra-
coes, acompanhado do Relatoério dos Auditores Independentes.
Com fundamento nas Demonstracoes Financeiras examinadas, no Relatério dos Auditores Independentes —
Emerson Auditores e Consultores S/S, que emitiram a opinido sem ressalvas quanto a adequacao das demons-
tracdes relativas a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, este Conselho,
por unanimidade, é de opinido que os referidos documentos societdrios refletem adequadamente, nos
aspectos relevantes, a situagao patrimonial e financeira da Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do
Norte CAERN em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com normas internacio-
nais de relatério financeiros(IFRS) emitidas pelo Internacional Accounting Standard Boards (IASB).
Ressalta-se que a andlise ora apresentada se refere tao somente as Demonstragoes Financeiras referente ao
exercicioanual de 2025. Natal, 25/03/2026.
Stefanny Caroline Alves Farias
Conselheira Vice-Presidente

André Luiz Greve Pereira
Conselheiro Membro

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

0s membros do Conselho de Administracdo da Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte — CAERN,
no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, examinaram, em 26 de marco de 2026, as Demonstracoes
Financeiras que compreendem o Balanco Patrimonial relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025, e as respectivas Demonstracoes do Resultado do Exercicio; do Resultado Abrangente; das Mutacoes do
Patrimonio Liquido; e dos Fluxos de Caixa; Demonstracao do Valor Adicionado e notas explicativas que compre-
endem as politicas contabeis significativas as demonstracdes, acompanhado do Relatério dos Auditores
Independentes; Relatério do Comité de Auditoria Estatutario da Caern, e parecer do Conselho Fiscal. Na oca-
sido, também foi apresentado ao Colegiado sintese dos principais aspectos operacionais, econémicos e
financeiros que integram o Relatério da Administragao.
Com base nas informacdes disponibilizadas e nos esclarecimentos prestados através da Geréncia de Contabili-
dade da Caern e Assessoria de Gestdo Estratégica, o Conselho de Administracado manifestou-se favoravelmente
aaprovacao das Demonstracoes Financeiras exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, e sobre o Relatorio da
Administracao, deliberando que todos 0s documentos apresentados, acompanhado do parecer dos Auditores
Independentes sem ressalvas, Parecer favordvel do Comité de Auditoria Estatutario, e Parecer do Conselho
Fiscal, sejam encaminhados a Assembleia Geral Ordindria, 6rgao de deliberacao superior paraapreciacao.

Natal, 26/03/2026

Nadia Santos Carlos Belarmino Tavares
Conselheira Presidente
Marcos Rodrigues Queiroz
conselheiro Membro
Maria Virginia FerreiraLopes
conselheira Membro
Francisco Rogério Pereira de Oliveira
Conselheiro Membro

Hugo Alexandre Meneses Fonseca
Conselheiro Vice-Presidente
Luiza Maria de Souza Melo Lima
ConselheiraMembro
Roberto Bezerra Fernandes
Conselheiro Membro
Gabriel Motta Bezerra Camara
Conselheiro Membro

DESEMPENHO DE NOSSOS NEGOCIOS
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto se indicados de outra forma)
(As informacoes deste relatorio de desempenho nao foram revisadas pelos auditores independentes)

1. DESEMPENHO CONSOLIDADO

RESULTADO DO PERIODO

A Companhia apresentou um lucro liquido de R$ 102.688 no exercicio de 2025, em comparacao a RS 50.543 do

exercicio de 2024, representando um aumento de 103,18%. As principais variacdes nas receitas, custos, despe-

Zas e reslultado financeiro, de forma consolidada e segregada por segmento, estdo apresentadas ao longo
este relatorio.

EBITDA - Jan aDez/25 —R$ Agua Esgoto Total
Lucro Liquido 83.427 19.261 102.688
(+) Tributos sobre o Lucro 1.319 304 1.623
(+) Resultado Financeiro (32.975) (7.613) (40.588)
(+) Depreciacoes e amortizagoes 106.096 24.495 130.591
EBITDA 157.867 36.447 194.314
EBITDA - Jan aDez/24 —R$ Agua Esgoto Total
Lucro Liquido 41.028 9.515 50.543
(+) Tributos sobre o Lucro 899 209 1.108
(+) Resultado Financeiro (10.661) (2.473) (13134
(+) Depreciacoes e amortizagoes 99.807 23.146 122.953
EBITDA 131.073 30.397 161.470
EBITDA
250.000
200.000 —194.314
20,34% 161.470
150.000 — —
100.000 — —
50,000 —| 15:48% —
13,81%

Jan a Dez/2025 Jan a Dez/2024

Margem - %

0aumento de 20,34% no EBITDA da Companhia esta associado, principalmente, areducao na despesacom PIS e
COFINS, consequeéncia da Imunidade tributdria, onde houve a alteracao do regime de apuracao, que passou de
N&o Cumulativo para Cumulativo. A principal diferenca entre os regimes consiste na forma de apropriacao de
créditos: no regime Ndo Cumulativo, era possivel aproveitar os créditos de PIS/COFINS sobre a contratacao de
bens e servicos utilizados como insumos na prestacao de servicos, entre eles, 0s encargos de depreciacao e
amortizacgo. Ja no regime Cumulativo, essa apropriacao de créditos nao é permitida.

1.1. DADOS OPERACIONAIS
1.1.1.Mercado

. i . expansao e modernizacao das redes de abastecimento de dgua e de coleta e tratamento de esgoto. Esses Resultado Financeiro 2025(c) 2024(d) Var.% (c/d)
Aseguir apresentamos os contratos em % da Receita total daCompanhiaem 31 de dezembro de 2025: esforcos nao apenas buscam cumprir as metas legais e regulatorias, mas também tém um impacto direto na :zc a5 Financeiras
¢ 0 i _emmil i i da 30, na saude puiblica e na preservacao ambiental. Além disso, a universaliza- ¢ s !

(% da Receita Total) - em milhares Ativas Totais cdo desses servicos contribui para o desenvolvimento econémico do estado, atraindo investimentos, Rendimentos de aplicacoes financeiras 19147 30.486 (37,2

% Receita Término Vigéncia Tipode i Coletade melhorando a infraestrutura urbana e promovendo maior equidade social. A Companhia reafirma seu ?:fgg:éeé?gggg;s . ;S; . :g 12,8

Municipios Faturamento total concessio Ampliada concessio Agua Esgoto compromisso em garantir que todos 0s cidadaos do Rio Grand_e do Norte tenham acesso a servicos de sanea- Variacoes monetarias ativ 29'503 21 '1 20 39'7
mieipios a0 470 200  90/04/9007 o ata ) concesseo mento de qualidade, seguros e sustentaveis, alinhando suas acoes com as melhores praticas do setor € com os ariacoesmonetariasativas | . ) - . g

Natal 432.479 32.9%  29/04/2027 30/12/2051 (!!) AguaeEsgoto 269.921 138.774 objetivos de longo prazo previstos no Marco Legal do Saneamento. Juros e acréscimos com créditos tributdrios 49.363 - .

Mossorf 148.221 4% 140072025 3011212051 (i) AguaeEsgoto  93.959 56.223 1.1.6. Volumes Disponiveis - O nivel dos reservatorios do Sistema de Abastecimento de Agua do Rio Grande do Rendimentos de resgate judicial 732 280 1614

\_ Parnamirim 114.989 8,8%  27/03/2043 30/12/2051 (i) AguaeEsgoto 95.286 8.012 Norte representou um volume médio de 38,38% em 31 de dezembro de 2025. Totais das Receitas Financeiras 100.083 53.161 " 88,3 y,

- Continua -

Caicé 30.705 2,3%  28/08/2041 30/12/2051 (i) l:\guaeEsgotn 24.536 5.469
Macaiba 21131 1,6% (a) 30/12/2051 (i) AguaeEsgoto 16.403 922
Assit 17.753 1.4% 30082029 30/12/2051 (i) AguaeEsgoto 15.205 605
Currais Novos 15.369 1.2% (a) 30/12/2051 (i) AguaeEsgoto 12.034 9.352
Jodo Camara 11.660 0,9% 30/12/2051 (i) éguaeEsgutn 9.219 4.677
Macau 10.736 0,8%  26/04/2023 30/12/2051 () AguaeEsgoto 6.786 6.569
Nova Cruz 10.665 0,8% (a) 30/12/2051 (i) AguaeEsgoto 10.330 3.856
Demaismunicipios ~ 498.796  38,0% 331.120 52.347
Totais 884.779  286.806
Legendas:

(@) Ndo hd contrato, porém existe convénio de cooperacao para gestao associada dos servicos.
() Municipios que integram a Microrregiao Central-Oeste - MRAE |
(i) Municipios que integram a Microrregido Litoral-Seridé - MRAE 1.
Em 31 de dezembro de 2025, aCompanhia, prestou servicos para 153 municipios de um total de 167 municipios
do Estado do Rio Grande do Norte, em consonancia com a deliberacao tecida pelo poder concedente, no
ambito das 2 (duas) MicrorregiGes (Centro-Oeste -MRAE | e Litoral-Serid6 -MRAE Il) em 23 de dezembro de 2021,
em que foi estabelecido o prazo da prestacao dos servicos até 30 de dezembro de 2051, visando possibilitar a
amortizacao dos investimentos realizados pela concessiondria para o cumprimento da meta de universaliza-
¢ao dos servicos por meio do atendimento de 99% da populacdo com dgua potavel e de 90% da populacao com
coleta e tratamento de esgotos, conforme previsto no art. 11-B da Lei n°® 11.445/07.
Em relagao ao faturamento dos segmentos de dgua e esgoto, observa-se que areceita de dgua é oriunda princi-
palmente, das ligacdes do tipo residencial, que representam 82% do total de ligacoes de dgua existentes em 31
de dezembro de 2025. No segmento de esgoto, as ligacdes residenciais também possuem maior representati-
vidade, correspondendo a 64% das ligacGes de esgoto existentes namesma data.
Faturamento 2025
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Em dezembro de 2025, 0 nimero de ligacoes de dgua registrou crescimento de 1,75% em relacao a dezembro
de 2024, passando de 869.583 para 884.779 ligacdes, 0 que representa um acréscimo de 15.196 novas ligagoes.
No mesmo periodo, as ligacdes de esgoto apresentaram uma evolucao de 1,98%, totalizando 286.806 em
dezembro de 2025, frente as 281.242 registradas no mesmo periodo do ano anterior, correspondendo aum
acréscimo de 5.564 novas ligagdes. De forma geral, observou-se crescimento tanto nas ligagdes em agua quan-
to nas de esgoto; entretanto, 0 esgoto apresentou expansao proporcionalmente superior a da agua, indican-
do avanco na ampliacao da rede coletora. Em dezembro de 2025, a Companhia registrou crescimento nos
principais indicadores operacionais em comparacao a dezembro de 2024.

D mpenh r: * DEZ/25 (a) DEZ2/24 (b) var. % (a/b)
Numero de Ligacoes de Agua 884.779 869.583 1,75
NUmero de Ligacdes de Esgoto 286.806 281.242 1,98
Volume Medido deAgua milhdes de m? 100.644 86.282 16,65
Volume faturado de Agua- milhoes de m* 143.776 129.4N1 1,03
Volume faturado de Esgoto - milhdes de m* 50.207 48.999 2,47

* Informacoes nao auditadas ou nao revisadas pelos auditores independentes
0 volume medido de dgua tratada atingiu 100,6 milhdes de m?, apresentando expressiva elevacao de 16,65%
em relacao aos 86,3 milhGes de m? apurados no mesmo periodo do exercicio anterior. O volume faturado de
agua totalizou 143,8 milhes de ms, crescimento de 11,03% em relacao aos 129,5 milhdes de m# faturados em
dezembro de 2024. Apesar do desempenho positivo desses indicadores, os resultados devem ser analisados em
conjunto com os indices de perdas na distribuicao e no faturamento, que permaneceram em patamares
elevados ao longo do exercicio. Esse cendrio demonstra que parte da agua disponibilizada ainda nao se conver-
te integraimente em volume faturado, evidenciando a necessidade de continuidade das acoes voltadas a
melhoria da eficiéncia operacional e a reducao de perdas fisicas e comerciais. Ja 0 volume faturado de esgoto
alcancou 50,2 milhdes de m?, aumento de 2,47% frente aos 49,0 milhdes de m? apurados no exercicio anterior,
acompanhando a evolucao da base de ligacoes e da cobertura darede coletora.
1.1.2. Volume de dgua produzido - De acordo com o Sistema Nacional de InformacGes em Saneamento Basico
(SINISA), 0 volume de dgua produzido é o volume de dgua disponivel para consumo, a dgua captada pelo presta-
dor de servicos e a dgua bruta importada, ambas tratadas na(s) unidade(s) de tratamento do prestador de
servicos, medida ou estimada na(s) saida(s) da(s) unidade(s) de tratamento. Inclui também os volumes de dgua
captada pelo prestador de servicos ou de agua brutaimportada que sejam disponibilizados para consumo sem
tratamento, medidos na(s) respectiva(s) entradars) do sistema de distribuicdo. Esse volume pode ter parte
exportada para outro(s) municipio(s), atendido(s) ou nao pelo mesmo prestador de servicos. No 4T25, 0 volume
de dgua produzido (65.360 mil m*) foi 0 mais elevado do periodo analisado, superando tanto os trés primeiros
trimestres de 2025 quanto 0 4T24 (62.847 mil m?), indicando o aumento da capacidade de producao.
1.1.3. Volume de dgua consumido - O volume de dgua consumido, de acordo com o SINISA, € o total de dgua
consumido por todos os usudrios no ano de referéncia, compreendendo o volume micromedido, o volume de
consumo estimado para as ligacdes desprovidas de hidrometro ou com hidrometro parado, acrescido do
volume de dgua recuperado no mesmo ano de referéncia. Nao deve ser confundido com o volume de dgua
faturado, pois para o calculo desse Ultimo, 0s prestadores de servicos adotam parametros de consumo minimo
ou Médio, que podem ser superiores aos volumes efetivamente consumidos. Corresponde a soma das infor-
macdes GTA1 209 (Volume consumido nas economias residenciais) e GTA1210 (Volume consumido nas economias
nao residenciais). No 4T25, 0 volume de dgua consumido totalizou 30.109 mil m2, resultado inferior em relacao
20 mesmo periodo do ano anterior (31.369 mil m3), com queda mais acentuada no primeiro semestre e recu-
peracao parcial no titimo trimestre do exercicio. A variacao do indicador pode estar associada a mudancas no
perfil de consumo dos usudrios ao longo periodo e apesar do aumento do volume de dgua disponibilizado no
sistema, o menor volume consumido no 4T25 contribuiu paraa elevacao do indice de perdas na distribuicao.
1.1.4. indice de perdas - 1.1.4.1. indice de perdas na distribuicao - 0 SINISA define o indice de perdas na
distribuicao como a diferenca entre o volume total de agua disponibilizado (produzido e importado) e asoma
dos volumes de dgua consumida, exportada e autorizada sem faturamento. Seu objetivo é avaliar a proporcao
de dgua que, embora produzida ou recebida, nao é efetivamente consumida ou destinada a outros usos regis-
trados, representando uma medida de eficiéncia e de controle na gest3o do recurso hidrico. No exercicio de
2025, o indice de perdas de agua apresentou crescimento, passando de 41,76% no 4° trimestre de 2024 para
53,36% no 4° trimestre de 2025, 0 que representa um aumento de 11,60 pontos percentuais no periodo. A
elevacao foi mais expressiva no inicio de 2025, especialmente entre o 4° trimestre de 2024 e 1° trimestre de 2025.
Nos trimestres subsequentes, 0 indicador manteve trajetoria de alta, porém em ritmo menos acentuado, obser-
vando-se relativa estabilidade entre 0 3° e 4° trimestre de 2025. Esse resultado evidencia um agravamento recen-
tedas perdas, que voltaramasuperar o patamar de 50%. Ressalta-se, contudo, que a Companhia vemampliando os
investimentos em sistemas de macromedicao, o que contribui para aprimoramento do controle operacional e
para uma maior precisao na mensuracao dos volumes distribuidos. Esse processo tende amelhorar o diagndstico
das perdas, possibilitando a identificacdo mais adequada de inconsisténcias e pontos criticos da rede. Paralela-
mente, a Companhia vem adotando medidas de controle e reducao, tais como investimentos em manutencéo
preventiva darede e combatea ligacoes irregulares, com vistasa reducao gradual dosindices de perdas.
1.1.4.2. indice de perdas no faturamento - De acordo com 0 SINISA, o indice de perdas no faturamento mede
adiferenca entre o volume de agua produzido, importado e de servico com o volume efetivamente faturado,
expressando o percentual de dgua que foi disponibilizada no sistema, mas nao chegou a ser convertida em
receita. O indice apresentou comportamento oscilatorio ao longo do exercicio de 2025. O indicador, que era de
42,04% no 4° trimestre de 2024, variou ao longo, registrando 40,54% no 1725, 42,12% no 2725, 40,92%
no 3T25 e encerrando o exercicio em 43,93% no 4° trimestre de 2025. Apesar das reducoes observadas em
determinados periodos, o indice final apresentou elevagao de 1,89 ponto percentual em relacio ao ditimo
trimestre de 2024. 0 comportamento do indicador demonstra relativa estabilidade ao longo do exercicio,
porém em patamar elevado, evidenciado a necessidade de manutencao das acoes de controle e aprimoramen-
to dos processos relacionados a eficiéncia do faturamento e a mitigacao de perdas comerciais. Com foco na
melhoria continua, aCompanhia vem ampliando o uso de sistemas de telemetria e georreferenciamento, que
permitem o monitoramento em tempo real das operacdes e apoiam aimplementacao de acdes mais eficazes
parareduzir gradualmente as perdas e aprimorar a eficiéncia operacional.
1.1.5. indice de cobertura - O indice de cobertura de dgua e esgoto é um indicador usado paramedir a proporcao
dos imoveis que tem acesso aos servicos de saneamento basico no estado do Rio Grande do Norte. Ao final do
exercicio de 2025, a cobertura de dgua no estado foi de 82,76% e a de esgoto foi de 25,94%, sendo o objetivo
assegurar que 99% da populacao tenha acesso a agua tratada e 90% a coleta e tratamento de esgoto, conforme
meta de universalizacao desses servicos até 2033, em conformidade com o Marco Legal do Saneamento.
A Companhia segue trabalhando de forma contlnua e estratégica para alcancar essas metas, investindo na
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Fonte: Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico - ANA (2025)

Dos 56 reservatorios que possuem capacidade superior a 5 milhGes de metros cuibicos, destacamos os volumes
dos 10 (de2) principais:

Municipio Reservatério Capacidade (hm?  Volume (hm?) Volume (%)
Assl Eng. Armando Ribeiro Goncalves 2.373,07 1.071,62 45,16%
Jucurutu Oiticica 683,40 99,73 14,59%
Apodi Santa Cruz do Apodi 599,71 333,87 55,67%
Upanema umarfi 292,81 154,84 52,88%
Pogo Branco Jodo Batista do Rego 136,00 73,24 53,85%
Macaiba Tabatinga 89,84 9,55 10,63%
Parelhas Boqueirao de Parelhas 84,79 8,50 10,02%
Nisia Floresta Lagoa do Bonfim 84,27 50,50 59,93%
Assl Mendubim 77,60 34,20 44,07%
$30Jodo doSabugi  Sabugi 61,85 0,70 1,13%
1.2. Desempenho

1.2.1. Desempenho Econémico

R:celta Operacional Bruta 4T25 (a) 4r24(b)  Var.% (a/b) 2025(c) 2024(d) Vvar.% (c/d)
R

Receitade Agua 243.013 220.218 10,5 901.383 833.805 81
Receita de Esgoto 56.617 51.17 10,8 209.150 193.645 8,0
outrasReceitas 50.211 80.007 (37,2 202.971 248.112 18,2
Total Receita Operacional 350.241 351.342 (0,3) 1.313.504 1.275.562 X
COFINS (9.001) (16.441) (45,3) (33.316) (74.336) (55,2)
PIS (1.950 (3.568) (45,3) (7.218) (16.137) (55,3)
Taxa de regulagao sobre

o faturamento (4.600) (4.127) 1,5 (17.842) (15.869) 12,4
Totais das Deducdes (15.551) (24.136) (35,6) (58.376) (106.342) @as,1)
Totais das Receitas

Operacionais Liquidas 334.690 327.206 2,3 1.255.128 1.169.220 7,3

Em 2025, a receita operacional liquida somou R$ 1.255.128, com crescimento de 7,0% em comparagao a 2024.
Esse aumento decorre, principalmente, dos reajustes tarifarios implementados em 2025 - sendo 6% para os
municipios do interior do Rio Grande do Norte, a partir de 1° de maio, € 8,91% para 0 municipio de Natal, a
partir de 29 de junho -, além do acréscimo nos volumes faturados de agua e esgoto e da expansao no numero
de novas ligagoes desses servicos. A receita de construcao apresentou reducao de 18,2%, no exercicio de 2025,
totalizando R$ 202.971 e R$ 248.112 em 2024, variacao explicada pela reducao da movimentacao das obrasem
andamento, tendo em vista que seu valor € apurado conforme progresso fisico-financeiro dessas obras.

Custos e Despesas (Receitas) 4T25(a) 4T124(b) Var.%(a/b) 2025(c)  2024(d) Var.% (c/d)
Operacionais

RS

Pessoal (70.555)  (93.606) 24,6 (339.259)  (313.342) 83
Materiais (14.162) (7.405) 91,2 (52.196) (35.195) 48,3
Energiaelétrica (36.336)  (32.609) 14 (139.958)  (124.200) 12,7
Servicos de Terceiros (58.308)  (50.814) 14,7 (201.217)  (183.316) 9,8
Depreciacdes e Amortizagcoes (33.433)  (31.224) 71 (130.591)  (122.954) 6,2
Ganhos (Perdas) na Realizacao

de Créditos (25.660)  (18.887) 35,9 (54.025) (61.749) 12,5
Indenizacdes por Danos a terceiros ®) @® 0,9 72 (34) 11,6
Indenizacdes Trabalhistas a Terceiros (22) 24) 8,7 (69) 77 (10,5
Taxas, alvaras e Licenciamento (1.318) (459) 1871 (8.874) (5.020) 76,8
Despesas capitalizadas 2.4 2.747 12,2 12.183 12.245 0,5)
Provisdes para contingéncias 10.350 (1.510) (785,4) 7.199 (10.563) (168,2)
Plano de Aposentadoria e Assisténcia

Médica (2.643) 4.128) (36,00 (15.217) (15.774) 3,5
Programa de Participacao nos

Resultados (17.409) (8.500) - (17.409) (8.500) -
Baixas de ativos, liquidas - (1.588) (100,00 (8) (2.185) (99,6)
Outros Custos e Despesas (96.683)  (86.449) 7,8 (263.204)  (269.953) 2,5)
Subtotal (343.776) (334.464) 2,8 (1.202.717) (1.140.617) 54
Receitas de Créditos Tributarios

Judiciais 2.038 - - 113.487 - -
Provisao Passivo Regulatorio/

Honordrios Advocaticios (2.038) - - (113.487) - -
Total Custos e Despesas

(Receitas) operacionais (343.776) (334.464) 2,8 (1.202.717) (1.140.617) 54

Em 31 de dezembro de 2025, 0s custos e despesas operacionais totalizaram R$ 1.202.717, apresentando um
crescimento de 5,4% em relacdo ao mesmo periodo de 2024 (R$ 1.140.617).

Aseguir. Destacam-se 0s principais itens que contribuiram para essa variacao:

Pessoal - 0 aumento de 8,3% nos custos e despesas com pessoal foi impulsionado, principalmente, pela eleva-
¢@o das remuneracGes, encargos sociais e, de forma mais significativa, dos beneficios, em funcao da negocia-
¢ao do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT 2024-2026). Esse ACT definiu reajuste salarial de 6,09% (seis virgula nove
por cento), referente a inflacao acumulada medida pelo INPC entre maio de 2024 e abril de 2025, acrescido de
0,77% (zero virgula setenta e sete por cento) a titulo de ganho real, aplicado a partir de maio de 2025. As remu-
neracdes registraram acréscimo de RS 19,7 milhdes (+39,7%), reflexo do reajuste salarial, aumento nas provi-
soes de férias e do crescimento das horas extras. Os encargos sociais acompanharam essa evolucao, com incre-
mento de RS 7,2 milhdes (+14,1%). 0 maior impacto, contudo, veio dos beneficios, que apresentaram aumento
de RS 22,9 milhGes (+46,2%). Esse crescimento foi resultado, sobretudo, das provisdes relacionadas a Participa-
¢a@o nos Lucros e Resultados (PLR) e a implementacao do Plano de Desligamento Assistido (PDA), iniciativa volta-
da a oferecer maior flexibilidade e alinhamento as necessidades dos colaboradores. Essas despesas extraordi-
ndrias explicam a variacao mais acentuada em relacao ao exercicio anterior. Nas despesas administrativas,
destacaram-se 0s aumentos no Programa de Alimentacao do Trabalhador (PAT) e no transporte de pessoal,
parcialmente compensados por reducdes nos gastos com assisténcia médica, previdéncia privada e comissoes.
De modo geral, observa-se que, embora haja crescimento estrutural da folha de pagamento, 0 aumento em
2025 foi influenciado, em grande parte, por eventos pontuais. A Companhia segue acompanhando de forma
continua a evolucao dos gastos de pessoal, a fim de garantir sua sustentabilidade nos proximos periodos. Por
fim, o quadro funcional apresentou uma elevacao, registrando variacao de 28 colaboradores, passando de
1.978 em 31 de dezembro de 2024 para 2.006 em 31 de dezembro de 2025. Materiais - Houve um aumento de
48,3% nos gastos com materiais em relacdo ao mesmo periodo de 2024, resultado atribuido principalmente &
mudanga no regime de apuracao do PIS e da COFINS, que passou de Nao Cumulativo para Cumulativo. No regime
anterior, era assegurado o direito de aproveitar créditos das contribuicdes sobre bens e servicos utilizados
como insumos. Energia Elétrica - O crescimento de 12,7% ha energia elétrica foi puxado principalmente pela
mudanca do regime de apuracao das contribuicdes ao PIS e a COFINS passou de Nao Cumulativo para Cumulati-
vo. No regime anterior, era permitido o aproveitamento de créditos sobre bens e servicos utilizados como
insumos na prestacao de servicos, entre eles, a energia elétrica. Com a mudanca para o regime Cumulativo,
esses créditos deixaram de ser admitidos, ocasionando elevagdo nos custos da Companhia, ainda que as alicuo-
tas aplicaveis sejam menores no novo regime. servicos de Terceiros - 0 aumento de 9,8% em relacdo ao
mesmo periodo de 2024, € principalmente atribuido a mudanca no regime de apuragao do PIS e da COFINS, que
passou de Nao Cumulativo para Cumulativo. N regime anterior, era assegurado o direito de aproveitar crédi-
tos das contribuicGes sobre bens e servicos utilizados como insumos. Depreciacées e Amortizacdes - O
aumento de 6,2% € principalmente atribuido @ mudanca no regime de apuracao do PIS e da COFINS, que passou
de Nao Cumulativo para Cumulativo. No regime anterior, era assegurado o direito de aproveitar créditos das
contribuicdes sobre bens e servicos utilizados como insumos, além de encargos de depreciacao. Outro ponto
que contribuiu foi a expansao do ativo imobilizado e intangivel da Companhia. Amaior parte do valor refere-se
a depreciacdo de instalacGes, redes de distribuicdo e equipamentos operacionais, essenciais para a prestacao
de servicos de d4gua e saneamento, enquanto a amortizacao dos intangiveis representa parcela menor, porém
estratégica. Apesar do aumento, essas despesas permitem acompanhar a perda de valor dos ativos e planejar
reinvestimentos e substituicoes. A CAERN realiza 0 acompanhamento continuo dessas despesas, contribuindo
para a gestao eficiente dos recursos, manutencao da qualidade do servico e planejamento de investimentos
futuros. 0 montante total desses ativos em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 3.351.341 bilhGes (liquidos de
baixa), enquanto em 2024 esse valor foi de RS 3.230.322 bilhGes (Iiquidos de baixa). Perdas Esperadas ha Reali-
zac3o de Créditos - A reducdo de 12,5% decorre, principalmente, de variacdes no comportamento de paga-
mento por parte de clientes estratégicos, refletindo em menor exposicao ao risco de crédito e desafios na
recuperacao de recebiveis. Indenizagoes por Danos a Terceiros - Aumento de 111,6% decorre da elevacao
nos ressarcimentos feitos pela CAERN aos seus empregados, relacionados a descontos indevidos aplicados em
seus saldrios. Exemplos disso incluem o ressarcimento de multas de transito descontadas em excesso, que
resultaram na necessidade de compensar os valores pagos a mais, gerando um impacto financeiro naempresa.
Indenizacdes Trabalhistas a Terceiros - Reducao de 10,5% deve-se a0 menor niimero de acordos extrajudici-
ais firmados entre a Companhia e as partes envolvidas. Esses acordos envolvem pagamentos realizados a
empregados ou a terceiros decorrente de sentencas. ProvisGes para Contingeéncias - A reducao de 168,2%
em 31 de dezembro de 2025 em relacao ao mesmo periodo de 2024 deve-se principalmente a diminuicao de
contingéncias civeis, tributdrias e trabalhistas, refletindo a resolucao de processos ou reavaliacao do risco. Essa
queda reflete tanto a reduczo das provises existentes quanto da reversao de valores previamente provisiona-
dos. No entanto, a provisao para contingéncias ambientais ainda apresenta valor relevante, exigindo monitora-
mento continuo pelaCompanhia.

1.2.2. Indicadores Economicos - Os niimeros a seguir refletem os resultados econoémicos e financeiros que a
Companhia tem obtido, permitindo a sustentacao dos programas de investimentos e criando as condicdes
necessdrias paraalcancar a universalizacdo conforme previsto pelo marco legal do saneamento.

lnsdicadores Econémicos 2025 (c) 2024(d) Vvar.% (c/d)
R

Receita Operacional Liquida 1.255.128  1.169.220 7,3%
LucroBruto 524.513 441.996 18,7%
Lucro Operacional 63.723 38.517 65,4%
Lucro Liquido 102.688 50.543 103,2%
% Margem Operacional 5,08 3,29 1,8p.p.
% Margem Liquida 8,18 4,32 3,9p.p.
% Rentabilidade do PLmédio 0,06 0,03 0,0p.p.
Divida Liquida/EBITDA 1,01 1,36 0,35 p.p.

1.2.2.1. Resultado Financeiro - O resultado financeiro da Companhia apresentou variacio positiva relevante
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, totalizando ganho liquido de R$ 40,5 milhGes, em comparacéo a
RS 13,1 milhGes apurado no exercicio anterior, representando crescimento de 209,0%. As receitas financeiras
somaram RS 100,0 milhGes em 2025 (RS 53,1 milnoes em 2024), registrando aumento de 88,3%. Esse aumento
reflete, sobretudo, 0 avanco das variacdes monetdrias ativas e dos rendimentos de resgates judiciais, além do
reconhecimento de juros e acréscimos sobre os créditos tributarios, atualizados pela SELIC, 0s quais contribui-
ram de forma relevante para a ampliagao do resultado financeiro no periodo analisado. Por outro lado, as
despesas financeiras totalizaram R$ 59,4 milnGes em 2025, ante RS 40,0 milhGes em 2024, representando acrés-
cimo de 48,6%. A variacao decorre, principalmente, do reconhecimento de provisao para passivo regulatorio
no montante de RS 36,4 milhoes, parcialmente compensado pela reducao das despesas com juros e taxas de
financiamentos, refletindo a diminuicao do endividamento médio e melhoria na estrutura da divida.
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Resultado Financeiro 2025(c)  2024(d)  Var.%(c/d) 2025, e 0s impactos nas tarifas praticadas pela Companhia passaram a ocorrer 30 dias ap6s essa data, ou seja, a
RS partlr de 1° de maio de 2025. (i) Em relagdo ao municipio de Natal, o pedido de reajuste foi aprovado pelo
Despesas Financeiras Conselho Municipal de Saneamento Basico (CONSAB), e formalizado pela Resolucao n° 01/2025 da ARSBAN,
JUros e taxas de financiamentos 14.477) (33.288) (56,5) datada de 29 de maio de 2025. autorizando o percentual de 8,91% para os servicos de abastecimento de dgua e
JUros 6 multas extras de financiamentos (5169 @.500) 130 esgotamento sanitario. O reflexo nas tarifas ocorreu 30 dias ap6s a entrada em vigor da referida resoluco. 1.4.
Provis3o passive regulatorio (38.418) I " Agenda ASG - Ambiental, sog:iql e de Governanca - Foi instituida na Companhia uma Comissdo Interna, de
CuStos de transacio 776) 1.820 7.0 carater temporario, com o objetivo de garantir um disclosure completo e transparente das oportunidades e
JUros sobre precatérios 655 379 738 dos riscos financeiros, relacionados a adaptacao as mudancas climdticas e a seguranca hidrica. O mesmo grupo
Totals das Despesas Financeliras (59.495)  (40.027) 486 devera propor estratégias paraaderéncia as novas exigéncias de reporte de informagaes financeiras relaciona-
Resultado Financeiro 20.588 13.138 209.0 dasasustentabilidade e mudancas climéticas, de acordo com as disposicoes dos IFRS $1 e 52.
No encerramento do exercicio de 2025, 0s ativos totais da Companhia atingiram RS 4.425.812 (RS 4.285.717 em 1.5 DEMONSTRACOES CONTABEIS
31/12/2024), enquanto as dividas totais ao final de dezembro de 2025 eram de RS 1.649.336 (RS 1.560.326 em BALANCO PAT
31/12/2024). DO montante da divida total, R$ 333.555 (RS 401.065 em 31/12/2024) referem-se a empréstimos, Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
financiamentos e debéntures, apresentando reducao de 16,83% em relagao ao exercicio de 2024. (em milhares de reais)
Referéncia DEZ2/25 DEZ/24 var.
patrimonio Liquido RS 2776476 2725391 19 | Ame 51/12/2025 31/12/2024
Valor Patrimonial da Acao RS 1,00 1,00 - Circulante 502.778 459.964
Endividamento Total % 37,27% 36,41% 24p.p. Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 167.403 214.714
Liquidez Corrente RS 1,52 1,63 6,8 Contas a receber (Nota 5) 193.200 156.128
Liquidez Seca RS 1,39 1,48 5,7) Estoques para operacao (Nota 6) 42.554 44.084
1.2.2.2. EBITDA e Geracdo de Caixa Operacional - O EBITDA N0 eXercicio de 2025, que reflete 0 resultado |  raomosaecuperar (Nota7) Y L
operacional da Companhia, totalizou R$ 194.314, registrando um aumento em relacao aos RS 32.844 de 2024. Dep6sitos judiciais (Nota 8) 24,662 27685
Como consequéncia, a margem EBITDA passou de 13,81% para 15,48%. Adicionalmente, a geracao de caixa OUtros ativos circulantes et 0
operacional ao final do exercicio de 2025 atingiu RS 340.846, superior aos RS 207.840 registrados no exercicio Nio circulante 3.923.034 3.825.753
anterior. Esse desempenho representa um crescimento de 63,99%, evidenciando o avanco significativo na Contas a receber (Nota 5) 86.160 03,292
capacidade da Companhia em gerar caixa a partir de suas atividades operacionais, reforcando a sustentabilida- Créditos fiscais (Nota 9.1) 18.473 28313
de financeira do negocio. Créditos de acionistas 20140 16,591
EBITDA 4aT25(@) 4T124(b) Var%(a/b)  2025(c) 2024(d) Var.% (c/d) Ativo financeiro (Nota 10) 431.448 411.482
RS Imobilizado (Nota 11) 987.716 997.015
A Intangivel (Nota 12) 2.363.625 2.233.307
o IO — s e 20 1eZ; e %48 | Direito de uso arrendamento mercantil Nota 1) 15.468 29.753
(+)ResultadoFinanceiro (9,085 6670 36,21 (A0.588)  (13.134) 20903 | Totaldoativo Lt Ll
(+) DepreciagcOes e amortizacoes 33.431 31.223 7,07 130.591 122.953 6,21
EBITDA 27.047  25.847 | 194314  161.470 2034 | PASSIVO 31/12/2025 21/12/2024
%EBITDA 8,35% 7,90%  0,45% p.p. 15,48% 13,81% 1,67 % p.p. circulan;e o 330.618 281.851
i i i . " iIhG Fornecedores de bens e servicos (Nota 14) 49.309 32,972
1.2.2.3. Investimentos - No 4° trimestre de 2025, 0s investimentos da Companhia totalizaram R$ 72,2 milhGes, . 1@ berl
representando reducdo de 35,68% em relagdo ao mesmo periodo de 2024. No acumulado do exercicio, os imprzstnmoi, ﬂnanuang_Tmog e%)ebéntures OIS 1??;33 1%2“1‘%
investimentos somaram RS 294,7 milndes, queda de 23,43% frente aos RS 334,9 milhoes investidos em 2024. A | SIERAEMENto mereant (Mot B ica At
maior parte do capital para as obras concluidas foi viabilizada através de recursos de convénios e recursos de rigacoes tributarias (Nota . -
empréstimos. Obrigacdes sociais (Nota 18) - 62.048 51233
Beneficios p6s-emprego e acordos judiciais (Nota 19) 1.195 9.868
Investimentos 4725 (a) 4124 (b)  Var.% (a/b) 2025(c) 2024 (d) Var.% (c/d) Parcelamento de tributos (Nota 20) 1.224 1.909
A Compromisso contrato de concessao (Nota 21) 1.050 1.050
ot e e Goth  ooan e (1529 | Dbividendos e juros sobre o capital proprio a pagar (Nota 22 22230 102206
Outos Investimentos 2.039 5.004 (59,97 11486 8.282 3569 | Néocirculante . Le18.218 276975
Totais 72.260 111.264 (35,06) 294.766  384.984 (23.43) Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 15) 174.847 265.568
) ) e o ~ . Arrendamento mercantil (Nota 16) 3152 13.778
Osinvestimentos no segmento de dgua atingiram RS 15,4 milhGes no 4725, reducao de 59,44% em comparagéo Beneficios pos-emprego e acordos judiciais (Nota 19) 20.554 84
20 4T24. No acumulado de 2025, totalizaram RS 70,4 milhGes, representando retracao de 46,18% em relacao ao Parcelamento de tributos (Nota 20) 248 1138
exercicio anterior. Essa variagao decorre, principaimente, da conclusao de obras estruturantes em 2024 e do Provisdes para contingéncias (Nota 23) 42.443 49.642
redirecionamento do cronograma fisico-financeiro de novos projetos. No exercicio de 2025, destaca-se, entre Receita diferida (subvencao governamental) (Nota 24) 920.579 858.630
as principais realizacoes, a entrega parcial da adutora Apodi/Mossor6, empreendimento relevante para o Tributos diferidos (Nota 9.2) 85.512 89.635
reforco do sistema de abastecimento hidrico da regiao atendida. No segmento de esgoto, os investimentos Passivo regulatorio (Nota 25) 71.383 -
somaram RS 54,7 milhGes no trimestre, com reducao de 19,54%, e RS 212,8 milhGes no acumulado anual, repre- Total do Passivo 1.649.336 1.560.326
sentando queda de 13,43% em relacdo a 2024. Apesar daretracdo, o volume investido manteve-se concentrado Patriménio Liquido (Nota 26) 2.776.476 2.725.391
naampliagdo e melhoria dos sistemas de coleta e tratamento, em consonancia com as metas de expansao da Capital social 1.727.566 1.459.109
cobertura dos servicos. Dentre as principais acoes realizadas no periodo, destacam-se as entregas parciais do Reservas de capital 50.363 50.363
sistema de esgotamento sanitario dos municipios de Parelhas e Caic6, que contribuiram para o avanco da Reservas de Iucros 133.868 309.566
infraestrutura de saneamento nessas localidades. Os outros investimentos totalizaram RS 2,0 milhGes no 4725, Lucros/(prejuizos) acumulados - -
reducao de 59,97% em relacao ao mesmo trimestre do ano anterior, e RS 11,4 milhdes no acumulado de 2025, 0outros resultados abrangentes . 864.679 906.353
crescimento de 38,69%. Embora em menor escala financeira, esses investimentos possuem relevancia estraté- Total do Passivo e do Patriménio Liquido 4.425.812 4.285.717
gica, pois fortalecem a capilaridade do sistema, ampliando o acesso dos usuarios e contribuindo diretamente As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
paraamelhoria da qualidade dos servicos prestados. Destacam-se, no periodo, as ligagoes intradomiciliares no
sistema de esgotamento sanitario no municipio de Mossoro, as extensoes de redes de agua e adutoras em DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
diversos municipios, bem como as extensoes de redes de esgotos em outras localidades atendidas pela Compa- Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
nhia. De forma geral, a reducdo do volume total investido em 2025 estd associada ao encerramento de ciclos (em milhares de reais)
relevantes de obras no exercicio anterior e a reprogramacao de parte dos investimentos para exercicios subse- 31/12/2025 31/12/2024
quentes, sem prejuizo a continuidade dos projetos estratégicos da Companhia. 1.2.2.4. Endividamento - A o T Ty
divida bruta passou de R$ 401.065 milhdes em dezembro de 2024 para RS 333.555 milhoes em dezembro de Receita liquida dos servicos prestados (Nota 27) 1.255.128 1.169.220
2025, representando uma reducdo de R$ 67.510 milhGes. A divida liquida passou de R$ 219.455 milndes em | Custo dos servicos prestados (Nota 28) (730.615) (727.228)
dezembro de 2024 para RS 196.775 milnoes em dezembro de 2025. O indice de alavancagem, medido pela | Lucro bruto 524.513 441.996
relagao "Divida Liquida/EBITDA (acumulado 12 meses)” foi de 1,01x no 4T25 (1,36x no 4T24). O grau de endivida- | Despesas administrativas (Nota 29) (338.283) (271.785)
mento ficou em 37,27% no fechamento do 4T25 (36,41% no 4T24). Apresentamos a seguir, a composicao dos | Despesas comerciais (Nota 30 ) “32.144) 126.025)
empréstimos, financiamentos e debéntures, com suas respectivas taxas de juros, vencimentos e saldos deve- ProvisGes/reversoes para contingéncias (Nota 31) 7.199 (10.563)
doresem 31 de dezembro de 2025: Despesas Tributdrias (Nota 32) (8.874) (5.020)
) outras receitas operacionais (Nota 33) 11.312 9.914
Des ] Taxa de Juros Indexador Vencimento 31/12/2025 % Lucro/ (prejuizo) antes do resultado financeiro 63.723 38.517
CCB - Santander 2,97% a.a. + CDI col 2027 18571  5,6% Receitas financeiras (Nota 34) 100.083 53.161
Debéntures - 12 Emissao -Santander 4% aa. col 2028 298.387 88,4% Despesas financeiras (Nota 35) (59.495) (40.027)
CCB - BNB 2,76% a 11,90% IPCA 2048 20.81 6,2% Lucro/ (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicao social 104.311 51.651
Subtotal 377.769 100,2% Imposto de renda e Contribui¢ao Social (Nota 36) 1.623) (1.108)
() Custos de transacao 4.214)  (0,2%) Lucro/ (prejuizo) liquido do exercicio 102.688 50.543
Total 333.555 100,0% Lucro Liguido por acio do capital social no fim do
Apresentamos a seguir, 0 perfil da divida em relacdo ao cronograma de vencimento: exercicio (em unidades de R$) (Nota 26.4.1) 0,0594 0,0346
Periodo saldo devedor (R$) % As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
2026 158.708 47,58% DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
2027 143.051 42,89% Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
2028 11.954 3,58% (em milhares de reais)
2029 1.001 0,30%
Acima de 2029 18.841 5,65% 31/12/2025 31/12/2024
333.555 100,00% Lucro Liquido . . 102.688 50.543
1.3. Regulacio - Em 26 de marco de 2025, foram assinadas as resolucées que tratam do reequilibrio na tarifa do custo atribuido (com efeito no resultado) 41.674 45.763
dos municipios do interior do estado do RN, conforme descrito a seguir: (i) Municipios do interior, exceto Acréscimo ou reducao por ajustes de exercicios anteriores - (2.263)
Mossoré: A Agéncia Reguladora de Servicos Publicos do Rio Grande do Norte (ARSEP), de carater estadual, apro- Resultado abrangente total com efeito no resultado 144.362 94.043
vou o reajuste tarifario por meio da Resoluc¢ao n° 2.0003.03, aplicando um indice de 6%. (i) Municipio de Mosso- Ajuste da diferenca tempordria passiva - AAP (sem efeito no resultado) - 65.382
r6: A Agéncia Reguladora de Servicos PUblicos de Mossoro (AGRM), de carater municipal, aprovou a Resolucao n° Resultado abrangente total 144.362 159.425
2.0007.00, também aplicando reajuste de 6%. Ambas as resolu¢des entraram em vigor a partir de 12 de abril de As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Reservas de Lucros
Reserva Reservade Dividendos Lucros/ outros Total do
capital Reservade  Reserva de Incentivos Adicionais (Prejuizos) Resultados  Patriménio
Social Capital Legal Expansao Fiscais Propostos Acumulados  Abrangentes liquido
Saldo em 01 de janeiro de 2024 1.408.750 50.363 9.197 216.526 50.359 7.292 o 886.734 2.629.221
Aumento de capital - AGO/AGE de 29/04/2024 (Nota 26.1) 50.359 O o o (50.359) o o o c
Reserva legal O 2.527 & o (2.527) o B
Reserva de expansao - 44.715 - 44.715) - -
Reserva de incentivos fiscais - - 9.479 - 9.479) - -
Dividendos adicionais propostos - - - 29.385 (29.385) - -
Dividendos pagos S S S (7.292) 8 S (7.292)
Resultado do exercicio o o o S 50.543 50.543
Juros sobre capital préprio - - - (10.200) - (10.200)
Realizacao dos Ajustes de Avaliacdo Patrimonial - APP - - - (19.619) 19.619 -
Tributo diferido s/ajuste de avaliacdo patrimonial - - - 65.382 - 65.382
ACréscimo ou reducao por ajustes de exercicios anteriores - - - - (2.263) - - - (2.263)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.459.109 50.363 1.724 261.241 (7.216) 29.385 o 906.353 2.725.391
Aumento de Capital - AGO/AGE de 29/04/2025 (Nota 26.1) 268.457 o o (261.241) (7.216) S 0 o B
Reserva legal o 5134 5 o (5.134) o B
Reserva de expansao o 88.703 o (88.703) S e
Reserva de incentivos fiscais - - 8.681 - (8.681) - -
Dividendos adicionais propostos S & S 19.626 (19.626) & 5
Dividendos Pagos S & S (29.385) 5 (29.385)
Resultado do Periodo o S o S 102.688 102.688
Juros sobre capital préprio - - - - (22.218) - (22.218)
Realizacdo dos Ajustes de Avaliacao Patrimonial - APP - - - - - 41.674 (41.674) -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.727.566 50.363 16.858 88.703 8.681 19.626 o 864.679 2.776.476
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracges financeiras
DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(em milhares de reais) (em milhares de reais)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro do Periodo Antes do IRPJ/CSLL 104.31 51.651 RECEITAS 1.270.791 1.223.727
ke, O] 122955 | Prestacao de servicos de agua e esgoto 1313508 1.275.562
Perda Estimada com Crédito de Liquida¢do Duvidosa (PECLD) 54.025 61.750 Outras receitas 1.312 9.915
Provisao/reversdo para contingéncias (7.199 10.563 Perda Estimada com Crédito de Liquidacdo Duvidosa (PECLD) (54.025) 61.750)
() Lucro na venda de imobilizado (968) (1.035)
Juros e variacées monetarias 71.557 63.185 DE T (621.259) (599.354)
(Aumento)/Diminuicao dos ativos:
Contas a receber e demais recebiveis (83 969) (78.505) Custo dos servicos prestados (429.880) (452.501
Estoques 8.059 Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (191.379) (146.853)
Tributos a recuperar (57 979) (1.789)
Adiantamentos concedidos (163) VALOR ADICIONADO BRUTO 649.532 624.373
Depdsitos judiciais 3. 023 264 s o
outros ativos 22.482 (17.166) Depreciacao e amortizacao (130.591) (122.953)
Aumento/(Diminuicao) dos passiv B
Fornecedores 16.337 4.075 VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO 518.941 501.420
Obrigacdes tributarias (1.329) 2.531) N
Passivo regulatorio 71.383 - VALOR EMT 100.083 53.161
Outras obrigacdes 18.491 (12.363) . - o
Caixa Gerado/(consumido) pelas Operacdes 342.469 208.9ag | Receitas financeiras L el
Imposto de renda e contribuicao pagos/restituidos (1.623) (1.108) VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 619.024 554.581
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais 340.846 207.840 .
Fluxos de caixa das atividades de investimentos DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Recebimento pela venda de imobilizado e intangivel 2.200 1.737
Pagamento pela compra de imobilizado e intangivel (254.293) (391.960) Pessoal 360.937 326.679
Caixa liquido (usado nas) atividades de investimentos (252.093) (390.223) Remuneraco direta, beneficios, FGTS, participacao nos lucros 360.937 326.679
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos -
Amortizacoes de empréstimos e financiamentos (154.617) (94.650) taxas e contr 68.873 112.470
Amortizacoes de parcelamentos de impostos (2.094) (1.899) Impostos gerais (federais, estaduais e municipais) 68.873 12.470
Amortizacoes de arrendamentos financeiros (21.805) (18.840) -
Ingresso de empréstimos, financiamentos e arrendamentos 20.082 35.093 Remuneracdo de capitais de terceiros 86.526 64.889
Receitas diferidas 61.949 87.613 Juros e atualizacao monetdria 59.495 40.027
Pagamentos de dividendos e JCP (39.579) (16.460) Sis
Caixa liquido oriundos das (usado nas) atividades de financiamentos (136.064) (9.143) —— . . 27052 24862
Redug3o liquida no saldo de caixa e equivalentes de caixa 47.311) (191.526) Remuneracao de capitais préprios 102.688 50.543
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 167.403 214.714 Reservas de lucros 102.688 50.543
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 214.714 406.240
Reduc3o liquida no saldo de caixa e equivalentes de caixa (47.311) (191.526) VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 619.024 554.581
As notas explicativas s3o parte integrante das demonstracges financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DAS TRACOES CONTABEIS

2. CONTEXTO OPERACIONAL

ACompanhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte - CAERN, com sede na Av. Senador Salgado Filho, 1555,
Bairro do Tirol, municipio do Natal, estado do Rio Grande do Norte, fol constituida mediante autorizacao da Lei
Estadual n° 3.742 de 26 de junho de 1969, alterada pela Lei n°® 4.747, de 06 de julho de 1978. Atuando ha capta-

¢ao, no tratamento e na distribuicao de agua, e na coleta e no tratamento de esgotos no Estado do Rio Grande
do Norte, a CAERN € uma empresa de economia mista, enquadrada no regime juridico de direito privado
brasileiro como uma sociedade anonima de capital fechado, sendo seu acionista majoritario o Governo do
Estado do Rio Grande do Norte.

2.1. RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

A Companhia aplicou as prdticas contabeis descritas a seguir de maneira consistente a todos os periodos
apresentados nestas demonstragoes contabeis intermediarias, salvo disposicao em contrario.

2.2. BASE DE PREPARACAO

2.2.1. Declaracao de Conformidade - As InformacGes Contabeis Intermedidrias foram preparadas utilizando-
se a base contabil de continuidade operacional e estao sendo apresentadas em conformidade com o CPC 21 (R1)
- Demonstracao Intermediaria, emitido pelo CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis € 0 IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo IASB -International Accounting Standards Board, aplicaveis a elaboracao das
InformacGes Contabeis Intermediarias - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas e procedi-

mentos contabeis estabelecidos pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM. Portanto, as Informagges Contabe-
is Intermedidrias estao também em conformidade com as IFRS, e evidenciam todas as informacoes relevantes
proprias das Informagdes Contabeis Intermedidrias, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Adminis-
tracao na sua gestdo. As informacdes contabeis intermediarias foram elaboradas considerando todas as
informacdes contabeis relevantes e materiais da Companhia, que correspondem aquelas utilizadas na gestao
da Administracao. A emissao destas demonstracoes financeiras, referentes ao exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2025, foi autorizada pela Administracdo em 13 de fevereiro de 2026. 2.2.2. Continuidade Operacional -
A administracao nao tem conhecimento de qualquer incerteza relevante que possa gerar duvidas sobre a
continuidade operacional da Companhia e tem realizado todo seu planejamento e acoes com a finalidade de
possibilitar a continuidade dos seus negdcios. Portanto, as Demonstracdes Contdbeis foram elaboradas consi-

derando que a Companhia esta em continuidade e continuara em operacao no fUturo previsivel. 2.2.3. Base
de Mensuracao e Apresentagao — As demonstracdes contabeis foram preparadas considerando o custo
histérico como base de valor e os ativos financeiros mensurados ao valor justo, exceto quando de outra forma
indicado, conforme demonstrado nas notas explicativas. 2.2.4. Moeda Funcional e Moeda de Apresentacao
— As demonstracoes financeiras sao apresentadas em Milhares de reais (RS), que € a moeda funcional e de
apresentacao da Companhia, exceto quando indicado de outra forma. 2.2.5. Julgamento, estimativa e
premissas contabeis significativas - A preparacao das demonstragées financeiras em consonancia com os
CPCs e as IFRS requer o uso de certas estimativas contabeis e o exercicio de julgamento por parte da Administra-

¢ao daCompanhia no processo de aplicagao das politicas contabeis. Dessa forma, os resultados efetivos podem
divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas adotadas sao continuamente revistas e tais revisoes sao
reconhecidas nos periodos em que sao revisados e em quaisquer periodos futuros afetados.

3. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

A Companhia aplica as préticas contabeis de forma consistente a todos 0s exercicios apresentados nestas
demonstracoes contdbeis. As politicas contabeis significativas adotadas estao descritas nas notas explicativas
especificas, relacionadas aos itens apresentados. Aquelas aplicaveis, de modo geral, em diferentes aspectos das
informacdes contdbeis, sao descritas a seguir.

4. CAIXA EEQUIVALENTES DE CAIXA
4.1. Caixa e Equivalentes de Caixa

31/12/2025 31/12/2024

Bens Numerarios - Caixa (i) ! 103 140
Depésito bancarios (ii) 25.101 25.869
Livres em conta corrente ! 19.590 15.309
Vinculados em contacorrente 2 5.51 10.560
Aplicagdes financeiras (iii) 142.799 189.305
Recursos préprios 117.687 166.761
Recursos vinculados 2 25.112 22.544
() Bloqueio Aplicagao Recursos Préprios (600) (600)
() Bloqueio Aplicacdo Recursos Préprios (600) (600)
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 167.403 214.714
"Total de Caixa e Equivalentes de Recursos Proprios 136.780 181.610
2Total de Caixa e Equivalentes de Recursos Vinculados 30.623 33.104

As informagdes fornecidas indicam a situagao das disponibilidades da Companhia, mostrando uma redugao de
RS 47.311 entre 31 de dezembro de 2025 e 0 31 de dezembro de 2024. A seguir, uma andlise detalhada desses
valores:

4.2. 4o das Di: ibil

31/12/2025 31/12/2024
Saldoinicial 214.714 406.240
Ingressos de recursos - -
Reducdo derecursos (47.311) (191.526)
Saldo final 167.403 214.714

A composicao das disponibilidades em 31 de dezembro de 2025 € a seguinte: i 0s bens numerarios represen-
tamR$103. iii. Os depdsitos bancarios representam R$ 25.101, sendo RS 19.590 recursos de livre movimentacao e
RS 5.511 de recursos vinculados. Dos RS 5.511 de recursos vinculados, RS 4.996 sao das garantias contratuais
depositadas pelos fornecedores que prestam servicos a Companhia, RS 515 sdo referentes a aplicacao dos
recursos em obras de saneamento, ou seja, S30 recursos com destinacao especifica obtidos mediante conve-
nio. EM 17 de janeiro de 2025, foram liberados os valores depositados a titulo de reinvestimento no Banco do
Nordeste do Brasil (BNB), no montante de RS 10.009.913,56 (dez milhGes, nove mil, seiscentos e treze reais e
cinquenta e seis centavos). Essa liberacao ocorreu em razao do reconhecimento da imunidade tributdria da
CAERN, que, por ndo apresentar valores devidos a titulo de Imposto de Renda, deixou de se enquadrar no
escopo do Beneficio Fiscal do Reinvestimento. iii. As aplicacdes financeiras representam RS 142.799, sendo R$
25.112 recursos vinculados e RS 117.687 refere-se a aplicacdes sem destinacao especifica no seu uso. Dos recur-
sos vinculados, RS 12.280 refere-se aos valores destinados particularmente a obras de expansdo da CAERN,
devendo ser aplicado exclusivamente para esse fim, RS 717 s30 das aplicacdes dos convénios do Sesi e Senai e RS
12.115 sao das garantias contratuais, entre eles o valor de RS 1.550 do contrato n° 22.01488 da Prime Energy
Comercializadora de Energia Ltda. E importante observar que os valores indicados nos registros de caixa e
equivalentes de caixa dizem respeito apenas aos recursos diretamente administrados pela Companhia. 0s
valores remanescentes das contas de recursos vinculados sao transitérios e foram transferidos para a CAERN
para pagamento aos fornecedores das obras associadas a essas contas vinculadas. A Companhia opta por
aplicar seus proprios recursos, provenientes de suas atividades, em Certificados de Depdsito Bancario (CDBS),
titulos de renda fixa, cuja remuneracao média esta substancialmente atrelada a variacao do Certificado de
Depdsito Interbancérlo (CD). Em 31 de dezembro de 2025, a remuneracao média das aplicagdes financeiras foi
de 94,00% do CDI. Vale ressaltar que os ativos financeiros da empresa apresentam caracteristicas de curto
prazo, alta liquidez e baixo risco de variacao de valor. Além disso, todos os investimentos sao realizados em
moeda nacional. ACAERN nao |dent|f|cou perdasnosvalores recuperaveis de seusativos financeiros.

4.3. 3o das

31/12/2025 31/12/2024
Saldoinicial 189.305 391.734
Novas aplicacoes 1.371.366 1.214.325
Rendimentos 19.953 30.486
Resgates (1.437.825) (1.447.240)
saldo final 142.799 189.305

0s ativos financeiros possuem caracteristicas de curto prazo, de alta liquidez, com baixo risco de variacao de
valor e sao constituidos somente com valores em Reais, ndo havendo aplicacées em moeda estrangeira.
Nenhum destes valores esta vencido e nao foram identificadas perdas dos seus valores recuperaveis.

5. CONTAS RECEBER DE CLIENTES E OUTROS RECEBIVEIS

5.1. Contas a Receber

31/12/2025 31/12/2024

Nao Nao
Circulante ~ Circulante Total ~ Circulante  Circulante Total
Recebiveis dos servigos de agua e esgoto (i) 580.872 - 580.872 533.299 - 533.299
Parcelamentos de conta de dgua e esgoto (ii) 33.066 74.456 107.522 32.320 77147 109.467
Financiamentos de servicos 4.032 48 4.080 3.288 59 3.347
Consumo néo Faturado 27.655 - 27.655 19.406 - 19.406
Valores areceber de Parte Relacionada (iv) 102.045 58.255 160.300 72.581 62.870  135.451
Outras contas areceber 5.475 22 5.497 1.864 36 1.900
() Ajuste a Valor Presente — AVP (i) (2.430) 46.617)  (49.047) (1.995) (46.820)  (48.815)
() Pagamentos em duplicidade (78) - (78) 97) - (97)
(-) Outros Valores (3.904) - (3.904) (3.190) - (3.190)
Total antes da PECLD 746.733 86.164  832.897 657.476 93.292  750.768

(-) Perda Estimadas em Crédito Liquidagao

Duvidosa (PECLD) (v) (653.533) - (653.533)  (501.348) (501.348)
Totalapésa PECLD 193.200 86.164  279.364 156.128 93.292  249.420
Total do Contas a Receher 193.200 86.164  279.364 156.128 93.292  249.420

As contas a receber de clientes s3o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, deduzi-
das perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa, constituida quando existe evidéncias objetivas de
que a Companhia nao recebera todos 0s valores apresentados no Contas a Receber nos prazos originais das
contas registradas. A Companhia segue as diretrizes do CPC 47 e 48 em relacdo a sua carteira de clientes e possui
uma politica de cobranca dos clientes inadimplentes, através da inscricao do nome dos devedores no Servico
de Protecao ao Crédito (SPC) e realizacao de cobrancas por meio judicial. E relevante destacar que os saldos de
contas a receber de clientes com mais de 12 meses (n4o circulante), relacionados a parcelamentos, o ajusta-
dos a valor presente. Além disso, para parcelamentos de faturas em atraso, é efetuado o calculo do Ajuste a
Valor Presente (AVP), o qual € reconhecido posteriormente como uma reducao do ativo no grupo contas a
receber. Essas praticas visam assegurar uma avaliagao precisa da satide financeira da empresa. Do montante de
RS 279.364 registrado no grupo, cabe destacar o seguinte: (i) Os recebiveis dos servicos de dgua e esgoto de
partes relacionadas foram reconhecidos separadamente, permitindo aos usuarios a compreensao do efeito
potencial desse relacionamento nos totais das contas a receber da empresa; (i) Em 12 de dezembro de 2022 e
15 de setembro de 2023 a CAERN negociou 0s débitos do Governo do Estado do Rio Grande do Norte. 0 primeiro
acordo abrangeu os débitos da Secretaria Estadual de Satide Publica e dos demais 6rgaos estaduais de janeiro
de 2018 a dezembro de 2020, exceto a Secretaria de Educacgo. O segundo acordo incluiu os débitos da Secreta-
ria Estadual de Salide e dos demais 0rgaos estaduais de janeiro de 2021 a junho de 2023, além dos debitos da
Secretaria de Educacao de janeiro de 2018a junho de 2023. 0 Estado e as secretarias assumiram o Compromisso
de adimplir as parcelas futuras. Contudo, qualquer inadimpléncia serd compensada pelo Estado do Rio Grande
do Norte no segundo trimestre de cada ano, por meio de um ajuste relacionado aos valores de Juros sobre
Capital Préprio e/ou Dividendos distribuidos pela CAERN ao acionista controlador, no momento de deliberacdo
da Assembleia Geral Ordindria (AGO), interrompendo assim o prazo de prescricdo; (i) A Companhia conduz
transaces comerciais com varias partes relacionadas, notadamente o Estado do Rio Grande do Norte e a
Prefeitura de Mossoro, conforme demonstrado na nota 39 das demonstragges financeiras; (iv) As faturas de
parcelamentos de Clientes s3o ajustadas ao valor presente, por conta redutora de ativo, usando a taxa de juros
intrinseca ao contrato, em que esta é definida de acordo com a campanha de parcelamento ofertada ao
cliente. Em sua maioria, coincide com o IPCA; (v) A variagdo nas perdas refere-se ao registro de estimativas
adicionais de perdas para os créditos a vencer e vencidos em menos de 180 (cento e oitenta dias para clientes
com faturas incluidas na provisao de crédito de liquidaco duvidosa, levando em consideracao todo o histérico
de perdas anteriores, 0 tempo decorrido por tipo de cliente e o valor da fatura para estimar o risco de ndo
pagamento das contas em aberto. Os vencimentos dos recebiveis sao como seguem:

31/12/2025 31/12/2024
Avencer 95.150 69.382
Vencidosaté 30 dias 57.261 40.616
Vencidosde 31260 dias 28.206 22231
Vencidos de 61290 dias 17.792 13.054
Vencidos de91a120dias 14.237 10.476
Vencidosde 121180 dias 24.661 16.627
Vencidos deacimade 180 dias (vi) 595.590 578.382
Total Contas a Receber 832.897 750.768

(vi) Até o fim do exercicio de 2025, foram baixados RS 22.783 em débitos prescritos de recebiveis de clientes
com vencimento superior a 180 dias. Em 2024 foram baixados R$ 273.108 dos débitos que estavam prescritos.
Adicionalmente, em 03/02/2022, foi expedido o precatério n° 2021.84.00.001.201364 em favor da Companhia.
Esse precatorio envolve uma acao de cobranca judicial de servicos de fornecimento de dgua e coleta de esgo-
tos, referentes a faturas atrasadas da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN). ACompanhia espera
receber um montante futuro de RS 7.972. Foi requerido ao juizo a liberacao dos valores depositados por meio
do processo 03210347.000181/2022-26, entretanto, o pedido foi indeferido. O setor juridico daCompanhia op6s
embargos de declaracdo, os quais foram devidamente contrarrazoados pela UFRN, estando, no entanto,
aguardando julgamento.

- continua -
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5.2. Perda Estimada com Crédito de Liquidacao Duvidosa - PECLD
APECLD apresentaaseguinte movimentacao:

31/12/2025 31/12/2024
Saldo Inicial (501.348) (715.559)
Constituicao (115.860) (193.346)
Reversao 40.892 134.449
Baixas Prescritos (i) 22.783 273.108
Saldo Final (553.533) (501.348)

(i) Conforme ja mencionado no item (vi), até o fim do exercicio de 2025, foi realizada a baixa de RS 22.783 refe-
rentes a débitos prescritos de recebiveis de clientes com vencimento superior a 180 dias.

A Companhia adota as seguintes regras para estimativa de perdas esperadas com créditos de liquidacdo
duvidosa (PECLD): 5.2.1. Conforme a Lei n° 9.430/1996: a) Para perdas incorridas: (i) Clientes com titulos
vencidos ha mais de 180 dias e com valor até R$ 15.000; (ii) Clientes com titulos vencidos hd mais de 1 ano e com
valor maior que R$ 15.001 e menores que R$100.000, desde que mantida a cobranca administrativa; 5.2.2.
Conforme o CPC 47 e CPC 48: a) Para perdas esperadas: (i) Total de faturas, vencidas até 180 dias ou vincendas,
dos clientes que por meio da utilizacao de uma matriz de risco que segmenta os saldos por categoria de
consumo e idade de vencimento, visando refletir a expectativa de nao recuperagao dos créditos. 5.2.3. Parce-
lamento Partes Relacionadas - a) Em dezembro de 2022, foi estabelecido um parcelamento entre aCompa-
nhia e 0 Governo do Estado, compreendendo o periodo de janeiro de 2018 a dezembro de 2020; b) Em setem-
bro de 2023, outro parcelamento foi acordado entre as partes, envolvendo os débitos da Secretaria Estadual de
salide e dos demais 6rgdos estaduais de janeiro de 2021 a junho de 2023, além dos débitos da Secretaria de
Educacao de janeiro de 2018 a junho de 2023. Nesse contexto, a Companhia considera os eventos e garantias
oferecidos para determinar a recuperabilidade dos ativos, acompanhando o histérico de atrasos associado ao
contrato para o reconhecimento da PECLD.

6.ESTOQUES

31/12/2025 31/12/2024
Materiais em transito (i) 29 248
Estoques de materiais - Uso e consumo (i) 5177 4.843
Estoques de materiais - operacao e manutengao (i) 42.677 47.9mM
Estoque materiais - obsoletos (iv) 50 61
() Perda Estimada (v) (5.379) (8.979)
Total dos Estoques 42.554 44.084

0'saldo total dos estoques apresentou reducdo de RS 1.530, passando de RS 44.084 em 31/12/2024 para RS 42.554
Areducdo no estogue em transito de RS 219, deve-se principal-

em 31/12/2025. AS principais varlacoes foram:

Companhia registrou um aumento de RS 334 nos estoques de materiais de Uso e consumo, refletindo recom-
posicao de itens destinados as atividades administrativas e operacionais de apoio; (iii) Reducao de RS 5.234 nos
estoques de materiais de operacao € manutencdo, sinalizando consumo desses materiais nas atividades
operacionais ao longo do exercicio; (iv) 0 estoque de materiais inserviveis € composto por itens que perderam
sua utilidade operacional, sendo reclassificados para alienagao, conforme normas internas de gestao patrimo-
nial. 0 saldo apresentado em 31 de dezembro de 2024, no valor de RS 61, foi integralmente alienado por meio
do leildo realizado em 23 de maio de 2025. J4 0 montante registrado em 31 de dezembro de 2025, no valor de RS
50, refere-se a novos materiais classificados como inserviveis ao longo do exercicio, os quais serao destinados a
leilGes futuros; (v) Até o final do exercicio de 2025, aCompanhia adota politica de constituicao de provisao para
perdas em conformidade com as normas contabeis vigentes, considerando o historico de perdas apurado nos
inventarios dos exercicios anteriores, bem como a identificacao de itens com baixa rotatividade ou obsoles-
céncia, conforme as disposicoes do art. 303 do Decreto n° 9.580/2018. Além disso, mantém uma politica de
realizacao de vendas dos materiais inserviveis. Em 31 de dezembro de 2025, foi registrada a reversao de RS 3.600
em provisdes anteriormente constituidas, em razao de revisdo realizada pela auditoria interna, que identificou
a desnecessidade de manutencao da provisao para determinados itens; (vi) Os estoques da Companhia nao
foram dados como garantia para passivos.

7. TRIBUTOS A RECUPERAR

A Companhia reconhece o crédito tributario quando acredita possuir embasamento juridico e técnico sufici-
ente para afirmar seu direito, assim como quantificar de maneira confidvel o valor a ser compensado ou
restituido. Os saldos dos tributosa recuperar estao apresentados da seguinte forma:

31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Programa de Integracao Social (Pis) - Lei 10.637/02 o 1.01
Cont. Financ. Segur. Social (Cofins) - Lei 10.833/03 - 2.758
Imposto de Renda Pessoa Juridica aRecuperar 1.170 6.423
Cont. Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) a Recuperar 5.585 4.513
Créditos Tributdrios Judiciais 65.902 g
Outros Tributos arecuperar 200 173
72.857 14.878
Nao-Circulante
Créditos Tributarios Judiciais - -
Total dos Tributos a Recuperar 72.857 14.878

7.1.Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) a Recupe-
rar - O saldo negativo, constante dentro das contas sintéticas de Imposto de Renda e de CSLL a Recuperar,
ocorre quando a empresa antecipou (pagou) um valor de IRPJ e/ou CSLLao longo do ano, maior do que o valor
realmente devido na apuracao do periodo. Esse valor permanece como crédito para ser compensado no
periodo seguinte ao da apuragao, ap6s a confirmacao da transmissao da Escrituracao Contabil Fiscal (ECF). 7.2.
Créditos Tributarios Judiciais — Os créditos tributdrios judiciais se devem em razdo da obtencao da Imunida-
dereciproca do Art. 150, VI, a §2° da CF/88 através do processo Judicial 0003804-05.2009.4.05.8400. Com isso, em
consonancia com o Parecer Juridico - Escrit6rio Patrono da causa (DE ROSA) - 0s efeitos do direito creditério da
sentenca retroagem ao ano de 2004, requerendo o processo de levantamento de crédito dos seguintes
tributos: IR e 0s acréscimos legais (considerados indevidos por ser considerado indébito), PIS e COFINS (mudan-
¢adoregime ndo cumulativo para cumulativo), I0F (considerado indevido pelo efeito daimunidade tributaria).

TRIBUTO ORIGINAL SELIC TOTAL
PIS RS 43.835.609,38 RS 24.672.095,09 RS 68.507.704,47
COFINS R$205.062.782,13 RS 114.326.710,24 RS 319.389.492,37

R$4.123.480,20 RS 35.320.379,89 R$99.443.860,09

IRPJ

ACRESCIMOS LEGAIS IRPJ R$4.483.514,49

IOF R$4.223.882,32
R$ 321.729.268,52

*Valores emreais e atualizados até 05/2025.

No caso do imposto de renda, os valores de apuracao do crédito foram obtidos a partir da transmissao da
Declaracdo acessériaanual chamada de DIPJ - Declaracdo de Imposto de Renda Pessoa Juridica, posteriormente,
substituida pelo ECF - Escrituracao Contabil Fiscal. Em relacao aos referidos valores, 0 setor contabil ndo enfren-
tou dificuldade para obter o valor originario considerado indevido, haja vista que ele ja foi objeto inclusive de
homologacao por parte da Receita Federal, sendo por isso considerado um valor considerado incontroverso,
inclusive os encargos de atualizacdo incidentes sobre o referido valor. Perfazendo todos os critérios de reco-
nhecimento de um ativo para fins de reflexos nas Demonstracoes Contabeis, na forma do que dispoe 0 CPC 00 -
Estrutura Conceitual para Elaboragao e Divulgagao de Relatdério Contabil-Financeiro. Diante o exposto, foram
reconhecidos apenas os valores relativos ao IRPJ e aos acréscimos legais sobre o IRPJ, totalizando o montante
inicial de RS 108.440.297,40 (cento e oito milhdes, quatrocentos e quarenta mil, duzentos e noventa e sete reais
€ quarenta centavos), 0s quais passaram a ser objeto de compensacao a partir da competéncia maio/2025. 7.3.
outros tributos a recuperar — Os outros tributos a recuperar referem-se a pagamentos de tributos realizados
amaior, onde o referido crédito tributario em favor do contribuinte podera ser restituido e/ou compensado,
atualizado pela SELIC, com novos débitos.

8. DEPOSITOS JUDICIAIS

R$4.512.922,81
RS 1.466.104,37
R$180.298.212,40

R$8.996.437,30
RS 5.689.986,69
R$502.027.480,92

31/12/2025 31/12/2024
Depositos judiciais
Questdes Judiciais Trabalhistas (i) 7.281 10.280
Questdes Judiciais Civeis (i) 6.011 6.01
Questdes Judiciais Ambientais (i) 8.500 8.500
Questoes Judiciais Tributdrias (i) 2.870 2.894
Total dos depésitos judiciais 24.662 27.685

0s Dep6sitos judiciais representam ativos da Companhia, contendo quantias depositadas e mantidas em juizo
até a solucdo dos litigios associados. O saldo dessa conta em 31 de dezembro de 2025 teve uma variacao de RS
3.023 em relagdo ao periodo anterior. Do montante de RS 24.662 registrado no grupo dos depdsitos judiciais,
destacam-se 0s seguintes pontos: (i) As variacdes nos litigios trabalhistas, no montante de R$ 2.999 e nos litigios
tributdrios de RS 24 decorreram do levantamento de depdsitos judiciais; (ii) O valor reglstrado nos litigios
ambientais, de RS 8.500, resultou da celebra¢do de um acordo judicial no ambito da acdo civil publica n°
0862589-29.2022.8.20.5001, envolvendo a CAERN, 0 IDEMA e o Ministério Publico do Estado do RN. Nesse acordo,
foi depositada em juizo, em 28/06/2023, uma caucao no valor de RS 8.500.000,00 (0ito milhdes e quinhentos mil
reais) para garantir recursos para a obra da ETE de Ponta Negra/Rota do Sol. Os valores depositados estao
previstos para liberacao parcial, em intervalos semestrais, mediante a comprovacao do progresso das obras
pela CAERN. No momento, a Companhia jd informou, por meio de peticdo, 0 cumprimento parcial das obras e
aguarda decisao judicial sobre a liberacao dos recursos no valor de RS 3.360.192,96 (trés milhdes, trezentos e
sessenta mil, cento e noventa e dois reais e noventa e seis centavos). No entanto, desde 30/10/2023, a Compa-
nhia e o Ministério Plblico aguardam manifestacao do juizo acerca dos requerimentos apresentados, sem
previsdo para a liberacdo dos recursos financeiros depositados. Adicionalmente, 0 Governo do Estado do Rio
Grande do Norte, por meio da Procuradoria Geral do Estado (PGE), ajuizou Medida Cautelar para Arguicao de

10. ATIVO FINANCEIRO

0 Ativo Financeiro € um direito incondicional de receber caixa ou equivalentes de caixa do valor total dos ativos
e/ou investimentos operacionais construidos e ndo recuperados por meio da prestacao de servicos relaciona-
do a concessao, referentes aos créditos a receber do Poder Concedente no término da prestacao de servico,
decorrentes da aplicacao das |nterpreta¢;oes técnicas ICPC 01 - (R1) Contrato de Concessao, ICPC 17 - Contrato de
Concessdo: Evidenciacao e Orientacdo Técnica OCPC 05 - Contrato de Concessdo. A Companhia mantém, atual-
mente, contratos de concessao com 48 (quarenta e oito) municipios, com vigéncia até 2051, prazo estabelecido
coma criacdo da microrregiao e com o objetivo de garantir a universalizacao dos servigos. Esses municipios sao
responsaveis por subsidiar os demais municipios devido a sua capacidade de geracao de fluxo de caixa paraa
Companhia. Em outubro de 2025, foi oficializada a adesao do municipio de Upanema ao modelo de prestacdo
direta dos servigos publicos, por meio da Resolucao n° 10, de 28 de outubro de 2025, aprovada pelo Colegiado
Microrregional Central-Oeste (MRAE-I). 0 municipio de Serrinha dos Pintos manifestou interesse na regulariza-
¢ao da prestacao dos servicos no modelo de prestacao direta, encontrando-se o respectivo processo penden-
te. Assim, até que haja decisao formal sobre a matéria, a Companhia mantém a prestacao direta dos servigos,
em observancia ao principio da continuidade e a garantia da prestagao dos servicos publicos essenciais. Nesse
contexto, a CAERN presta servicos a 105 (cento e cinco) municipios no modelo de prestagao direta consolidado
por meio das Resolucoes n° 3 e 4 das Microrregioes.

10.1. Durante o exercicio financeiro de 2025, o Ativo Financeiro evoluiu da seguinte forma:

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 411.482 401.503
Constituicao 20.250 12.183
Reversao (284) (2.204)
saldo contabil liquido 431.447 411.482

No exercicio de 2025, a Companhia apresentou saldo de RS 431.447.967,70 (quatrocentos e trinta e um milhes,
quatrocentos e quarenta e sete mil, novecentos e sessenta e sete reais e setenta centavos), registrado na
rubrica de ativo financeiro areceber do Poder Concedente.

11.IMOBILIZADO

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 27, 0s bens que compdem o ativo imobilizado sao bens tangive-
is, mantidos para uso na produg¢ao ou forneumento de mercadorias ou servicos, para aluguel a outros, ou para
finsadministrativos que se espera utilizar por mais de um periodo. O Imobilizado da CAERN € composto, em sua
maioria, pelas edificacoes e bens de uso geral pertencentes as unidades administrativas e sistemas adutores
que se estendem por todo o Estado do Rio Grande do Norte. 0 imobilizado esta assim distribuido:

31/12/2025 31/12/2024
Custo Depreciacao Custo Custo
Corrigi do Acumulada Liquido
Terrenos 49.40: S 49.402
Edificacoes 17.050 (6.956) 10.265
Veiculos 1.700 (1.289) 344
Méveis e utensilios 2.237 (942) 486
Equipamentos de informatica 4.612 (1.588) 455
Maquinas e equipamentos 7.596 (3.689) 3.421
Benfeitorias 3.605 (2.024) 1.61
Sistema Adutor 1.201.506 442 830) 754.678
Obras em Andamento 159.346 176.353
Total do Imobilizado 1.447.034 (459.318) 987. 716 997.015
11.1. Sistema Adutor - Imobilizado
Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Barragens 308 308
6.941 7.002
Redes Adutoras 1.085.912 1.042.960
EstacOes Elevatorias/Recalgue 56.879 84.423
Estacdo de Tratamento de Agua 20.696 20.591
outros Bens do Sistema de Agua 2401 2.393
Reservatorios 26.324 26.085
Booster 1.833 1.834
Redes de distribuicao 172 78
Total 1.201.506 1.185.674
11.2. Realizag@o do Si: Adutor - i
Descrica iaca izacao AAP 31/12/2025 31/12/2024
Barragens (129) 12
Pocos (2.289) (1.993)
Redes Adutoras (395.577) (386.830)
EstacGes Elevatorias/Recalgue (37.042) (35.906)
Estacao de Tratamento de Agua (1.933) (1.139)
Outros Bens do Sistema de Agua (193) (126)
Reservatorios (5.436) (4.789)
Booster (2249 99)
Redes de distribuicao (7) 2
TOTAL (442.830) (430.996)
Custo Liquido 758.676 754.678

0Imobilizado € mensurado pelo custo histérico de aquisicao ou construcao menos as despesas de depreciacao
e perdas ao valor recuperavel, quando houver, totalizando, assim, o valor liquido contabil. Compde ainda o
valor do imobilizado outros custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo em totais condigdes de funcio-
namento, incluindo os juros provenientes de financiamentos incorridos desde a data da aquisicao até a data
de entrada do bem em funcionamento. Os terrenos nao sao depreciados por terem vida util ilimitada. O
método de depreciagao utilizado € o método linear, que consiste na variacao uniforme durante a vida titil do
bem. Em relacao a vida (til, informamos que a politica da Companhia é realizar a revisao a cada encerramento
do exercicio e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanca de estimativa contabil. Os principais grupos
de bens do ativo imobilizado estao detalhados na tabela abaixo:

Anos
Computadores e periféricos 5a10anos
Edificacoes 20a67anos
Ferramentas 10anos
Maquinas, aparelhos e equipamentos 5a10anos
Mdveis e utensilios 10anos
Veiculos
Adutoras 30a60anos
Benfeitorias 20a67anos

0s custos subsequentes quando provavel que gerem futuros beneficios econémicos e a vida (til for superior a
12 (doze) meses s3o incluidos no valor contdbil do ativo ou reconhecido como um ativo separado. Todos os
demais reparos e manutencoes sao langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos,
atendendo ao Pronunciamento CPC 27 - Ativo Imobilizado. O teste de recuperabilidade (impairment) & aplica-
do pela Companhia aos bens do imobilizado, sendo realizado, no minimo, anualmente, com data-base em
setembro de 2025, ou sempre que houver |nd|c|os de que o valor contébil de um ativo, ou grupo de ativos,
possa nd@o ser recuperavel. Os resultados do teste indicaram que os valores contabeis dos ativos avaliados nao
excedem seus respectivos valores recuperaveis, nao sendo necessario o reconhecimento de perda por redu-
30 ao valor recuperavel. Assim, nao foram identificadas evidéncias de deterioracao que justificassem ajustes
nos registros contdbeis do imobilizado, mantendo-se inalterados os valores contabilizados. A Companhia
encerrou o exercicio de 2025 com saldo de RS 159.346.381,06 registrado em obras em andamento do ativo
imobilizado, referente a investimentos em projetos ainda em execucao, que serao incorporados ao patrimo-
nio apds sua conclusao. Em maio de 2025, foi realizado leildo de bens inserviveis, abrangendo, entre outros,
moveis, maquinas, equipamentos integrantes dos grupos do ativo imobilizado e intangivel. Tal operacao
resultou em uma reducao do ativo imobilizado no valor de R$ 775.494,12 (setecentos e setenta e cinco mil,
quatrocentos e noventa e quatro reais e doze centavos). As baixas dos bens alienados foram reconhecidas na
rubrica de alienagdes/baixas, observando-se o regime de competéncia e considerando a receita efetivamente
auferida com a operacao. No exercicio de 2025, registrou-se, ainda, a conclusao parcial da obra do sistema
adutor de Santa Cruz do Apodi/Mossoro, o que resultou em um acréscimo no ativo imobilizado no montante
de RS 49.963.584,72 (quarenta e nove milhGes, novecentos e sessenta e trés mil, quinhentos e oitenta e quatro
reais e setenta e dois centavos). Por fim, destaca-se que a Companhia adota poll‘tica de constitui¢ao de perdas
estimadas em conformidade com as normas contdbeis vigentes, com foco na apuracao de responsabilidades
nos casos de desaparecimento, perda ou extravio de bens do ativo imobilizado.

12. INTANGIVEL

A Companhia reconhece como Ativos Intangiveis os bens ligados a atividade de concessao de prestacao de
servico e prestacao direta do servico de abastecimento de agua e esgotamento sanitario nos municipios em
que aCompanhia celebrou termo de prestacao direta do servico, em consonanciacoma interpretacao Técnica
ICPC 01 (R1) -Contratos de Concessao e aautorizacao do colegiado da microrregido, e fundamento no CPCO0 na
aplicacao do principio contébil da esséncia sobre a forma. A Companhia dispoe de contrato de concessao
vigente com 48 (quarenta e oito) municipios, distribuidos nas Microrregioes Litoral-Seridd, com a participacao
de 29 municipios, € Central-Oeste, com a participacao de 19 municipios, além de 104 (cento e cinco) termos de
prestacao direta até o ano de 2051. A amortizacao do ativo intangivel inicia quando o ativo estiver instalado e
em condicGes totais de uso pela Companhia e cessa quando o ativo estiver totalmente consumido ou no
momento da sua baixa, 0 que ocorrer primeiro, deixando de integrar a base de calculo da tarifa de prestacao
de servicos de concessao. O valor amortizavel do ativo intangivel com vida Util definida, de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 04 - Ativo Intangivel, deve ser anrounado de forma 5|stemat|ca aolongo dasua
vida util. 0 método utilizado para a amortizagao dos intangiveis € o método linear, com base na vida ditil do
bem. Em relac3o a vida (itil, informo que a politica da Companhia € realizar a revisao a cada encerramento do
exercicio e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanca de estimativa contabil. O Ativo Intangivel esta
dividido em grupos de bens, e avidatil estd demonstrada no detalhamento aseguir:

ESTACOES ELEVATORIAS / RECALQUE 25anos
ESTACOES TRATAMENTO DE AGUA 60a67anos
RAMAIS 5anos
REDES COLETORAS 30a80anos
ESTACOES ELEVATORIAS 25anos
ESTACOES DE TRATAMENTO DE ESGOTOS (ETE) 60a67anos
ARRENDAMENTO FINANCEIRO 5a13anos
DIREITO DE USO DA CONCESSAO 25anos
HIDROMETROS 5anos
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 10anos
BENS DE USO GERAL ) 5a20anos
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 10anos
SOFTWARE 5anos

A Companhia realiza o teste de recuperabilidade para todos os ativos intangiveis, conforme estabelecido pelo
CPC 01 - Redugao ao Valor Recuperdvel de Ativos. O teste € realizado, no minimo, anuaimente, na data base de
setembro de 2025. Sua finalidade € identificar indicios de perdas estimadas, ou sempre que eventos ou mudan-
cas nas circunstancias indiguem que o valor contdbil de um ativo, ou grupo de ativos, possa nao ser recuperd-
vel. Os resultados do teste evidenciaram que nao ha necessidade de ajustes nos valores registrados, pois o valor
contabil dos ativos foi considerado recuperavel. Assim, nao foram identificadas evidéncias de perda ou deteri-
oracao que justificassem qualquer alteracdo nos registros contabeis do intangivel, permanecendo os valores
inalterados. As licencas de software adquiridas sao registradas com base no custo de aquisi¢ao acrescidos dos
Custos necessdrios para que estejam prontos para utilizacdo, e tém como vida ltil uma média de 5 anos,
porém, caso fique claro no contrato de aquisi¢ao que sera utilizado por mais ou menos tempo, a vida util e
consequentemente a taxa de amortizacao serao alteradas. Os valores residuais dos ativos intangiveis sao
reconhecidos como ativo financeiro, apds deduzidas suas respectivas amortizacdes acumuladas projetadas
até a data do fim da concessdo, com base em sua vida Util. A transferéncia dos bens de obras em andamento
para bens em operagao ocorre ap6s a formalizacao do Termo de Encerramento pela comissao de recebimento
de obras criada para este fim, comprovando a funcionalidade do empreendimento e consolidando as informa-
¢Ges necessdrias para a escrituracao contabil e patrimonial. No exercicio de 2025, foram parcialmente conclui-
das diversas obras, entre as quais se destacam o Sistema de Esgotamento Sanitario de Caico, o Sistema de
Esgotamento Sanitario de Parelhas, bem como a conclusao integral do Sistema de Abastecimento de Agua de
Jardim de Piranhas e o Sistema de Esgotamento Sanitario de Mossord (Ligacges intradomiciliares). Além disso,
foram finalizados investimentos voltados a execucao de redes, ampliando a cobertura e a eficiéncia dos
servicos prestados, o que resultou em um acréscimo no ativo intangivel no montante de RS 82.011.119,36
(oitenta e dois milhGes, onze mil, cento e dezenove reais e trinta e seis centavos). ACompanhia adota a politica
de constituigao de perda estimada, conforme preceitua as normas contabels vigentes, com viés voltado para
apuracao de responsabilidade nos casos de desaparecimento, perda ou extravio de bens. A Companhia encer-
rou o exercicio de 2025 com um saldo de R$ 1.204.895.561,88 (um bilhdo, duzentos e quatro milhdes, oitocentos
e noventa e cinco mil, quinhentos e sessenta e um reais e oitenta e oito centavos) registrado nas contas de
obras em andamento do ativo intangivel. Esse valor corresponde aos investimentos realizados em projetos
ainda em execucao. Em maio de 2025, a Companhia realizou leilao de bens inserviveis dos grupos de hidrome-
tros, méveis, maquinas, equipamentos e outros ativos do imobilizado e intangivel, resultando em reducao do
ativo intangivel no montante de RS 104.958,09. As baixas foram registradas como alienaces/baixas, pelo
regime de competéncia, conforme a receita efetivamente auferida.

Sendo assim, o ativo intangivel esta assim distribuido:

31/12/2025 31/12/2024
Transferéncia
Custo Amortizacdo  parao Ativo Custo Custo
Corrigido Acumulada Financeiro  Liquido Liquido
Em operacao
Sistemas de abastecimento de dgua 774.892 61.375) (3.989) 709.528 745.730
Sistemas de abastecimento de
esgoto sanitario 403.808 (23.031) (14.851) 365.926 337.239
Bensde usogeral 47.417 (6.138) (1.126) 40.153 41.218
1.226.117 (90.544) (19.966) 1.115.607 1.124.187
Em Andamento
Sistemas de abastecimento de dgua 64.688 5 o 64.688 69.245
Investimentos Capitalizaveis - SAA 16.832 S 0 16.832 9.597
Estoque paraobras-SAA 2.470 O e 2.470 1.972
Sistemas de abastecimento deesgoto  1.035.419 - - 1.035.419 927.534
Investimentos Capitalizdveis - SES 75.661 S 0 75.661 38.780
Estoque para obras - SES 5.392 5 o 5.392 5.944
Bensdeusogeral 4.327 O e 4.327 4.001
Investimentos Capitalizveis -BUG 107 5 0 107 14
1.204.896 - - 1.204.896 1.057.127
Reserva Técnica
Bens em reserva técnica 12.812 = o 12.812 20.517
Direito de Concessao de Uso
Municipio de Parnamirim 31.476 (1.166) 0 30.310 31.476
Total do Intangivel 2.475.301 (91.710) (19.966) 2.363.625 2.233.307

13. DIREITO DE USO ARRENDAMENTO MERCANTIL

A Companhia aplica os requisitos do CPC 06 (R2)/IFRS 16 e reconhece como direito de uso de arrendamento
mercantil, 0s contratos em que sao transmitidos o direito de usar o ativo por um periodo determinado,
mediante pagamento.

Odireito de uso de arrendamento mercantil da Companhia estd assim distribuido:

31/12/2025 31/12/2024

Custo Amortizacao Custo Custo

Arrendamento Mercantil Corrigido Acumulada Liquido Liquido
Direito de uso de veiculos 58.884 (50.107) 8.777 18.941
Direito de uso de méqulnaseequlpamentos 30.140 (28.321) 1.819 4.163
Direito de uso de bensimoéveis 29.270 (24.398) 4.872 6.649
Total do arredamento 18.294 (102.826) 15.468 29.753

14. FORNECEDORES

Nesse grupamento de contas contdbeis estao registradas as obrigacdes da companhia devidas em virtude da
aquisicao de bens e servicos que foram adquiridos no curso normal dos negocios, bem como as obrigacoes
oriundas da execucao de obras de engenharia, sendo estas realizadas com recursos proprios ou com recursos
vinculados.

irculante 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores 40.694 30.791
Recursos Proprios 29.153 18.989
Recursos Vinculados 11.541 11.802
Outras contas a pagar (iii) 8.615 2.181
Total no Curto Prazo 49.309 32.972
Total de Fornecedores e outras contas a pagar 49.309 32.972

Entende-se como fornecedores de recursos préprios, as obrigacoes a pagar decorrentes de bens ou servi-
0s ja recebidos, cujos pagamentos nao possuem fonte de recurso previamente vinculada, conforme indicado
nanota exphcatlva n° 4 de caixa e equivalentes de caixa. Ja os for ‘es de recursos Vil corres-
pondem as obrigacoes a pagar decorrentes da execugao de obras e servicos de engenharia realizados por
empreiteiros, cujos pagamentos estdo garantidos por recursos financeiros mantidos em contas bancarias
vinculadas. Tais recursos possuem destinacao especifica e nao integram a disponibilidade financeira livre da
entidade, devendo ser utilizados exclusivamente para a quitacdo das medicGes e faturas relacionadas as
respectivas obras, conforme também descrito na nota explicativa n° 4 de caixa e equivalentes de caixa, onde a
CAERN figura como Interveniente Executor nos contratos de repasse. O grupo de outras contas a pagar inclui:
(i) Dep6sito para garantia contratual, referentes a exigéncia de garantias destinadas a assegurar a execucao
contratual nos processos licitatorios. As modalidades utilizadas pela Companhia sdo caucdo em dinheiro,
seguro-garantia e fianca bancaria; (i) Depésitos ndo identificados, correspondente a valores creditados em
contas bancarias que ainda nao puderam ser devidamente identificados; (iii) Em decorréncia do éxito obtido
no Processo n° 00038-04-2009.04-05-8400, que tratou do reconhecimento da imunidade reciproca relativa ao
Imposto de Renda, a Companhia reconheceu obrigacao contratual com o escritério de advocacia De Rosa,
siqueira, Almeida, Barros Barreto e Advogados Associados, no montante de R$ 10.517, correspondente a
parcela dos honorarios de éxito vinculada ao crédito tributdrio ja homologado pela Receita Federal. O valor
total de honorarios previsto no contrato é de R$ 50.203, sendo que a diferenca de RS 39.686 ainda nao foi
registrada contabilmente por se referir a valores controversos, que permanecem em discussao administrativa
Jjunto a Receita Federal. Em 31 de dezembro de 2025, do total dos honorarios j& reconhecidos (RS 10.517),
permanece em aberto o valor de RS 6.187, integralmente registrado no passivo circulante. Ao final do exercicio
de 2025, a conta Fornecedores e Outras Contas a Pagar acumulou o saldo de RS 49.309, representando um
aumento de RS 16.337 em relacdo ao saldo de RS 32.972 registrado em 2024. Esse acréscimo decorre, principal-
mente, do reconhecimento da obrigacao junto ao escritério DE ROSA mencionado no item (i), bem como da
constituicdo de obrigacao a pagar da CAERN no valor de RS 3.336, referente & Camara de Comercializaco de
EnergiaElétrica - CCCE, em razao da auséncia de repasse pela ECEL - Eletron Comercializadora de Energia Ltda.

14.1. Capital circulante liquido com recursos vinculados

31/1 2/2025 51/12/2024
Bancos vinculados
() Fornecedores - Recursos Vinculados (1’] 55’]) (1’] 802)
(=) Capital Circulante Liquido Vinculado 19.082 21.302

0 capital Circulante Liquido com Recursos Vinculados demonstra a diferenca entre os recursos vinculados
(Bancos e Aplicacoes Financeiras — Recursos Vinculados) e os Fornecedores — Recursos Vinculados, com intuito
de evidenciar a liquidez da empresa e sua capacidade de pagamento das obrigacoes de curto prazo junto aos

relacdo a diferenca temporaria advinda do imposto de renda, registra-se que a baixa foi realizada, umavez que
o crédito tributario relativo a imunidade tributaria, foi reconhecido pela Receita Federal do Brasil. Prejuizo
fiscal e base de calculo negativa sdo decorrentes do resultado tributavel negativo da base de ciculo do lucro
real (regime tributario da CAERN), naapuracao de IRPJ e da CSLL respectivamente. O prejuizo fiscal é 0 oposto do
lucro real, ou seja, apds apurado o lucro liquido do periodo de apuragao e feitos os ajustes de adicoes e exclu-
soes permitidos pela legislagao tributaria, o resultado € negativo. Apds constituidos esses saldos do prejuizo
fiscal (IRP)) e da base de calculo negativa (CSLL), € permitido pela legislacdo a compensacao deles com os lucros
fiscais de periodos futuros, limitados a 30% desses lucros até que os saldos sejam totalmente consumidos. Vale
lembrar que ndo ha prescricao para estes créditos. Além da compensacdo no periodo corrente, deve-se regis-
trar os ativos fiscais diferidos (compensacoes futuras), no intuito de apresentar uma informacao contabil mais
fidedigna, de acordo com a expectativa de Iucros tributaveis futuros. Em relacdo as demais contas, considera-
das como diferencas temporarias dedutiveis, ou seja, que resultarao em valores a serem deduzidos no calculo
do resultado tributavel de periodos futuros, serao apresentadas as projecoes de realizacao no quadro a seguir,
com base nos lucros tributaveis esperados nos Préximos exercicios.

9.2. Passivo Fiscal Diferido - A resolucao do CFC n° 1.189/09 que aprova a NBC TG 32 cita que o passivo fiscal
diferido € o valor do tributo sobre o lucro devido em periodo futuro relacionado as diferencas temporarias
tributdveis. Nesse contexto, no ano calendario de 2019, a Companhia adotou as normas de contabilidade
internacional em sua plenitude, em conformidade com o CPC 37 (R1), de maneira que houve o reconhecimento
do custo atribuido para os bens pertencentes ao patriménio da Concessionaria, ensejando na constituicao de
um ajuste de avaliacao patrimonial com reflexo majoritariamente positivo, de maneira a espelhar o valor justo

Descumprimento de Preceito Fundamental, relacionada ao direito de execucao judicial por precatério, confor- Anos >
Me processo nimero tnico 0083147-05.2018.1.00.0000. Em 14 de fevereiro d 2020, 0 SupremoTribunai Federal | BARRAGENS 30900305 | £0 it oriGasbes Faacionadss o SLVAS t aHEAMENTD BuPCEiHaoS ot ComEatas G Mabeset, Mok Guts 5
(STF) julgou procedente o pedido para suspender as decisoes judiciais que promoveram constricoes patrimoni- POCOS 60anos Companhia atua como Interveniente Executor, garantindo 0 cumprimento de obrigacoes contratuais com os
ais por bloqueio, penhora, arresto, sequestro e determinou asujeicao da CAERN ao regime de precatgrios, com OUTROS BENS DO SISTEMA DE AGUA 10anos fornecedores. A partir do demonstrativo exibido, em 31 de dezembro de 2025, aCompanhia possufa em recur-
aperspectiva de liberacao dos recursos financeiros depositados em contas judiciais. RESERVATORIOS 20260anos 505 Vinculados 0 montante de RS 30.623 referente a recursos para a execucao de obras de saneamento. ApGs
O.CREDITOSFISCAIS . BOOSTER J10anos deducao dos compromissos ja firmados, a quantia disponivel era de R$ 19.082, 0 que representa uma reducao
Acomposicao dos créditos fiscais € aseguinte: REDEgDE DISgRI%UICAO igagganos de RS 2.220 na disponibilidade financeira em comparagao com os R$ 21.302 liquidos disponiveis em 31 de
31/12/2025 31/12/2024 REDES ADUTORA ag0anos | gezembro de 2024.
Basede  IRPJ  CSLL Basede  IRPJ  CSSL ) 5
Calculo  (25%) (9%) tal Calculo  (25%) (9 %) Total ;lgﬂgzl:::zlsl\:gsé slollsl\sl:fy:,lleNTOS L CE
Prejuizo fiscal - - - 23942 5985 - 5985 Descricio Banco Taxade juros Indexador Moeda Principal  Contratacio  Vencimento Capit.Juros  Caréncia  31/12/2025 31/12/2024
PECLD 74192 - 6.677 6.677 47.10 6.664 4.239 10.903 CCB (@) Santander 2,97%a.a. CDI RS 60.000 2023 2027 Mensal 6meses 18.571 35714
AVP ) 49.310 - 4438 4438 44.997 8724 4050 12774 Debéntures-1? Emissao (b) Santander 4%a.a. [e2] RS 370.000 2023 2028 Mensal 24meses 298.387 370.000
Arrendamento Mercantil 893 - 80 80 166 16 15 31 CCB (@ BNB 2,76%a11,90%a.a. IPCA RS 327.000 2024 2048 Mensal 96 meses 20.81 5
Provisoes 80.861 o 7.278 7.278 53.892 9.770 4.850  14.620 Subtotal 377.769 405.714
Total dos Créditos Fiscais  205.256 - 18.473 18.473 170.107 31.159 13.155 44.313 () Custos de transagao (4.214) (4.649)
9.1. Ativo Fiscal Diferido - Embasado pelo pronunciamento técnico CPC 32 que trata dos tributos sobre o tal B5.5SS Q01,065
lucro, a Companhia registrou os efeitos das diferencas temporarias — que sao as diferencas que podem smhpf é:tlmoseflnanclamentos 158'337 5“'330
impactar na apuracao da contribuicao social decorrentes de diferencas entre a base fiscal de um ativo ou cﬁc::;.:'{:s 1:2'733 zgg'az;
passivo e seu valor contabil no balanco patrimonial, resultando na constituicao de um crédito triutdrio. com | SFCRIaRte, 7487 D esises

) CCB - Banco Santander — Em 12 de janeiro de 2023, aCompanhia captou 0 montante de R$ 60 milhdes junto
a0 Banco Santander, na modalidade CCB, destinado a renovacao da frota de veiculos pesados e capital de giro.
Para concretizacao da operacao, foi firmado um Instrumento de Cessao Fiducidria de Direitos Creditorios para
pactuar a cessao dos direitos creditérios decorrentes do Contrato de Arrecadacdo n° 22.01986 firmado entre a
Companhia e 0 Banco na data de 9 de setembro de 2022, dando como garantia o fluxo de recebiveis equivalen-
te a 2,5 parcelas de principal mais juros remuneratorios mensais, acrescido dos demais encargos previstos na
Célula, até a integral liquidacdo das Obrigacoes Garantidas naguele més, sendo, apds a liquidacao, liberada a
garantia para a Companhia. (b) Debéntures — Banco — com a finalidade de financiar a conclusao
das obras em andamento, para garantir o cumprimento das metas universais do Saneamento até 2033, a
Companhia, em 19 de janeiro de 2023, por meio do coordenador lider - Banco Santander (Brasil) S.A., sob
regime de firme colocacao do valor total da emissdo, em série Unica, realizou a 1? emissao de debéntures
simples e, portanto, ndo conversiveis em acoes pela emissora, sendo emitidas 370.000 debéntures com o valor
nominal unitario de R$1.000 (um mil reais), totalizando um montante captado de RS 370 milhGes. O vencimento
das debéntures ocorrera ao final de 5 anos a contar da data de emissao, vencendo, portanto, em 19 de janeiro
de 2028, ressalvadas as hipéteses de resgate ou vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes das
debéntures, conforme previstas na escritura de emissao. Os pagamentos das parcelas do servico da divida
serdo feitos mediante aporte do valor devido na conta de liquidacdo da operacao, utilizando-se dos procedi-
mentos adotados pela Bolsa de Valores do Brasil - B3. Ocorrendo impontualidade no pagamento, de qualquer
quantia devida aos debenturistas, 0s débitos em atraso vencidos e no pagos pela Companhia ficarao, desde a
data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, sujeitos a muita convencional, irredutivel e nao

engloba principal, juros e atualizacio monetaria. (€) CCB — Banco do Nordeste do Brasil - Em 16 de setembro
de 2024, aCompanhia contratou RS 327 milhGes com o Banco do Nordeste do Brasil, destinado ao financiamen-
to de obras. A referida operagao trata-se de umaacao estratégica para universalizacao dos servicos de abasteci-
mento de dgua e de coleta e tratamento de esgoto, até 2033, em conformidade com o Marco Legal do Sanea-
mento, garantindo que 99% da populacao tenha acesso a dgua tratada, e 90% a coleta e tratamento de esgoto.

: (i1.1) Montante de R$ 30.214.138: juros basicos fixo de 2,7582% a.a.; (ii.2) Montante de
RS 297.237.335: juros basicos fixo de 3,5711% a.a.; (il.3) Correcao Monetaria: variacao do IPCA/IBGE, calculada a
partir do inicio do contrato; (ii.4) Infraestrutura em Municipios ndo prioritarios: juros pré-fixados de 9,28% a.a.
e pos-fixados de 2,62% a.a. mais IPCA/IBGE; (ii.5) Infraestrutura em Municipios prioritarios: juros pré-fixados de
8,78% a.a. e pGs-fixados de 2,14% a.a. mais IPCA/IBGE. Para concretizacao da operacdo, o Banco do Nordeste
requereu da Companhia as seguintes garantias: na fase pré-operacional, aapresentacao de fianca bancariaem
favor do Banco, garantindo 100% do saldo devedor.

Em 12 de fevereiro de 2025, foi formalizado o Contrato de Prestacao de Fianca, com validade de 365 dias. O
valor afiancado foi de RS 27 milhoes, exigido 0 pagamento de 1,70% sobre o valor total afiancado. O custo da
fianca sera pago em 12 parcelas mensais. Em abril de 2025, 0 BNB liberou o montante de R$ 20 milhGes.

15.2. Movimentacao dos saldos — As mutacdes ocorridas no periodo de janeiro a dezembro de 2025 estao
descritas abaixo:

dos bens, por isso, consequentemente, foi originado um passivo fiscal diferido, prontamente registrado de compensatoria, de 2% sobre o valor inadimplido e juros moratorios a razao de 1% ao més calculados pro rata Juros/Variagao
maneira tempestiva para atender a norma contabil vigente. Em decorréncia deste ato, a Companhia vem temporis. A Caern podera, ao seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos debenturistas, Saldosem Monetaria Custos de Transacéo Saldos em
realizando no resultado o valor do passivo fiscal diferido de forma concomitante com a depreciacéo dos bens realizar o resgate antecipado da totalidade, mas nao parcialmente, das debéntures, a partir do 24° més, a Dest 31/12/2024 Captacdes Incorridos Amortizagies A Apropriar Incorridos 31/12]2025
objeto do ajuste de avaliacdo de patrimonial. O procedimento descrito acima, foi aplicado para os passivos contar da data de emiss3o, ou seja, a partir de 19 de janeiro de 2025. No contrato, a Caern deu como garantia os
advindos do imposto de renda e da contribuicdo social. Ante o exposto, demonstra-se abaixq arealizacao do recebiveis decorrentes dos servicos prestados pela Companhia em municipios com contrato de concessao, CCB- Santander 35.714 - 4,482 (21.625) 18.571
segundo trimestre de 2025 ea perspectiva de realizacdo do passivo fiscal diferido para os exercicios futuros: desde que estejam livres e desembaracadas de todo e qualquer 6nus (exceto pela Cessao Fiducidria). O valor Debéntures - 1° Emissdo
S " . . S S garantido corresponde a 130% da proxima prestacao do servico da divida. Em 16 de janeiro de 2025, foi assina- - Santander 370.000 . 61.478 133.091 X 298.387
Realizacdo do passivo fiscal diferido (Ajuste de avaliacio patrimonial) da a prorrogacao do prazo para o inicio do pagamento do principal da 12 emissao de Debéntures da CAERN, CCB-BNB . 20478 1141 f (8[]8; i i 20,811
Diferenca temporaria CsLL TOTAL estabelecendo a1? parcela com vencimento em 19 de julho de 2025. Como contrapartida a alteracao contratu- ’ ; '
saldo em 31/12/2024 89.635 89.635 al, a Companhia efetuou 0 pagamento de um prémio tinico de RS 1.000.000 (um milhdo de reais) aos debentu- Subtotal ~ 405.714 20.478 67.101 (155.524) N N 337.769
(0 Realizacio (3.103) (3.103) ristas. Ate 0 4° trimestre de 2025, foram pagos, referentes as debéntures, RS 123.399.718,65 (cento e vinte trés (-) Custos de transagdo (4.649) g . B (1.553) 1.988 (4.214)
_saldo em 31/12/2025 85.512 85.512 milhdes, trezentos e noventa e nove mil, setecentos e dezoito reais e sessenta e cinco centavos), montante que Total 401.065  20.478 67.101 (155.524) (1.553) 1.988 . 333.555/
- Continua -
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Juros|Variagao

Saldosem Monetaria Custosde Transacéio  Saldosem
Descricéo 31/12/2023 Capt: Incorridos Amortizacies A Apropriar Incorridos 31/12/2024
CCB - Santander 52.857 - 5.995 (23.138) 35.714
Debéntures - 1° Emisséo
- Santander 370.000 - - - 370.000
Subtotal 422.857 - 5.995 (23.138) g 414.285
(-) Custos de transagéo (6.295) - - - - 1.646 (4.649)
Total 416.562 - 5.995 (23.138) o 1.646 401.065
15.3. icdo dos saldos por

As amomzacoes do principal e dos encargos financeiros incorridos de empréstimos, financiamentos e debén-
tures venciveisa curto e longo prazo obedecem ao seguinte cronograma de liquidacao:

Acimade Saldoem
Descricao 2025 2026 2027 2028 2029 2029 31/12/2025
CCB- Santander 17.143 1.428 - - - 18.571
Debéntures - 1? Emiss&o - Santander 143.226  143.226 11.935 - 298.387
CCB-BNB 332 0 m 1.024 19.284 20.811
Subtotal 160.701  144.654 12.106 1.024 19.284 337.768
(-) Custos de transagao 5 (1.893)  (1.603) (152) (23) (443) (4.214)
Total - 158.708  143.051 1.954  1.001 18.841 333.555

Acimade Saldoem
Descricdo 2025 2026 2027 2028 2029 2029 31]12/2024
CCB - Santander 17.143 17.143 1.428 0 35.714
Debéntures - 1" Emisséo - Santander 120.000 120.000  120.000 10.000 370.000
CCB-BNB - - - - -
Subtotal 137.143 137.143  121.428 10.000 405.714
(-) Custos de transagdo (1.571) (1.571) (1.391) (115) (4.649)
Total 135.572 135,572 120.037 9.885 401.065

15.4. Clausulas Contratuais Restritivas — Covenants Financeiros — 0s covenants e as clausulas restritivas
vinculados aos empréstimos, financiamentos e debéntures estdo demonstrados aseguir:

Covenants de contratos da 1° Emissdo de Debéntures: indice limite
indice Limite
Divida liquida financeira/ EBITDA Igual ouinferiora3,5
Para os contratos da 12 Emissdo de Debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, e dos empréstimos e
financiamentos mantidos no Santander e BNB, aCompanhia, além de concluir os empreendimentos e garantir
a sua funcionalidade, deve manter durante toda a vigéncia do contrato o indice limite, que sera apurado
trimestralmente, com base nos valores acumulados nos Ultimos 12 meses. Caso a Companhia nao conclua as
obras ou descumpra os covenants, € se a situacao nao for regularizada em até 10 dias consecutivos a partir do
descumprimento, o agente fiducidrio/instituicao financeira podera solicitar o vencimento antecipado da
divida. Em 31 de dezembro de 2025, a relacao entre a divida liquida/EBITDA foi de 1,01, enquanto em 31 de
dezembro de 2024, esse indice era de 1,36. Vide abaixo detalhamento do calculo do referido indice:

Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures 333.555 401.065
() Caixa e equivalentes de caixa (recursos proprios) (136.780) (181.610)
(=)Divida Liquida 196.775 219.455
EBITDA (ultimos 12 meses) 194.314 161.470

elagéc Divida ngulda/EBlTDA 1,01 1,36
Rel; Divi EBITDA/Patrimdnio Liquit 0,07 0,08

A carta fianca contratada como garantia ao financiamento do Banco do Nordeste, determina limites de
indicadores financeiros através de clausulas restritivas. No exercicio de 2025 a Companhia apresentou indices
dentro dos limites previstos na referida Carta, 0 que demonstra o cumprimento dos covenants, como demons-
trado abaixo:

indice Limite Valor atingido
Divida liquida consolidada/EBITDA Menor ouiguala3,25 1,01
EBITDA/Despesas financeirasliquidas Maiorouiguala2,s 4,79

15.4.1. Evolucao trimestral da Relacdo Divida Liquida/EBITDA:
Divida Liquida/EBITDA
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15.5. Capitalizacdo dos encargos financeiros — Os custos dos empréstimos capitalizados ao longo do
periodo correspondem aos encargos financeiros relacionados aos financiamentos destinados aos investimen-
tos daCompanhia. A capitalizaco desses custos segue critérios contabeis especificos, incluindo a aplicacao de
uma taxa de capitalizagao que determina o montante elegivel paraincorporacao ao ativo. ACompanhia realiza
acapitalizacao dos encargos de empréstimos diretamente atribuiveis 3 producao de ativos qualificiveis, como
obras em andamento, com fundamento na NBC TG 20 (R1) - Custos de Empréstimos, baseada no CPC 20 (Comité
de Pronunciamentos Contabeis). Essa norma estabelece que os custos de empréstimos diretamente relaciona-
d0s aaquisicao, CONstrucao ou producao de um ativo qualificavel devem ser capitalizados como parte do custo
desse ativo. A CAERN, no decorrer do exercicio de 2025, apropriou encargos de empréstimos ao saldo de obras
em andamento do imobilizado e intangivel, nos montantes de RS 7.513.395,57 e RS 60.169.932,18, respectiva-
mente. Esses valores foram incorporados aos ativos como parte do custo das obras, conforme previsto na
norma contabil. No exercicio de 2025, 0 valor acumulado de encargos financeiros registrados pelaCompanhia
totalizou RS 106.205.751,69 (cento e seis milhGes, duzentos e cinco mil, setecentos e cinquenta e um reais e
sessenta e nove centavos), dos quais 63,73% foram capitalizados, correspondendo ao montante de R$
67.683.327,75 (sessenta e sete milhoes, oitocentos e oitenta e trés mil, trezentos e vinte sete reais e setenta e
cinco centavos). Os 36,27% restantes, no valor de R$ 38.522.423,94 (trinta e oito milhGes, quinhentos e vinte e
dois mil, quatrocentos e vinte e trés reais € noventae quatro centavos), nao foram capitalizados.

Aseguir, € apresentado o demonstrativo da movimentacao dos encargos capitalizados e ndo capitalizados até
dezembro de 2025:

Descricao Saldo em 31/12/2024 (+) Adicoes Saldo em 31/12/2025
Imobilizado 2.278.209,25 5.235.186,32 7.513.395,57
Intangivel 17.052.054,27 43.117.877,91 60.169.932,18
Nao Apropriado 36.960.564,52 1.561.859,42 38.522.423,94
Total 56.290.828,04 49.914.923,65 106.205.751,69
16. DE TO TIL

0Os valores registrados em arrendamentos representam o valor presente das obrigacoes financeiras futuras
minimas, reflexo da adocao inicial do CPC 06 (R2) / IFRS 16. Os contratos possuem vencimento até novembro de
2030, com amortizagdes e juros pagos mensalmente. A média ponderada da taxa de desconto aplicada foi de
18,13% a.a. paralocacao de veiculos, bensimadveis e equipamentos.
As mutacoes ocorridas no periodo de janeiro a dezembro de 2025 referente aos arrendamentos, com seus
respectivos vencimentos e saldos devedores estao descritos abaixo:

(+) (+/-)

Saldoem juros/var. saldo em
31/12/2024 Monetaria réncias 31/12/2025
CIRCULANTE

Arrend. Mercantil - Direito de Uso 16.141 (501 (21.093) 4.015 14.647 13.209
16.141 (501 (21.093) 4.015 14.647 13.209

NAO CIRCULANTE
Arrend. Mercantil - Direito de Uso 13.778 4.021 S (14.647) 3.152
13.778 4.021 - - (14.647) 3.152
Total 29.919 3.520 (21.093) 4.015 O 16.361

16.1. C dos al — As amortizag¢des do principal e dos encargos
financeiros |nc0rr|dos de arrendamentos vencwels acurto e longo prazo obedecem ao seguinte cronograma
de liquidagao:

saldo em
2026 2027 2028 2029 2030 31/12/2025
Descricdo
Arrendamentos 13.209 1.214 950 834 154 16.361
Total Programacdo por ano 13.209 1.214 950 834 154 16.361
0Os saldos devedores por vencimento, em 31/12/2025, estd demonstrado a seguir:
___31/12/2025 ____31/12/2024
Pagamentos Valor Presente  Valor Presente
Futuros Encargos  dos Pagamentos dosPagamentos
Minimos  Financeiros Futuros Futuros
Arrendamentos
Atéumano 16.768 (3.559) 13.209 16.141
Mais de umano e menos que doisanos 3.727 (2.513) 1.214 11.437
Mais de dois anos e menos de trésanos 3.302 (2.352) 950 974
Mais de trésanos e menos de cinco anos 5.299 @.311) 988 1.367
29.096 (12.735) 16.361 29.919

Ao analisar os dados relativos ao arrendamento, observa-se uma reducdo entre os saldos acumulados em
diferentes periodos. No periodo de janeiro a dezembro de 2025, 0 saldo acumulado foi de RS 16.361, enquanto
no exercicio de 2024, o saldo acumulado foi de RS 29.919. Esta diferenca resultou em variacao de RS 13.558. A
principal causa desta variagao foi aamortizacao de alguns contratos de arrendamento.

17. OBRIGACOES TRIBUTARIAS

31/12/2025 31/12/2024

Impostos e contribuicées a recolher
PIS Cumulativo 677 597
COFINS Cumulativo 3.125 2.756
Taxa de Licenca Estadual 5 1
Taxa de LixoaPagar 133 1
Taxa de Fiscalizacdo a Pagar 8374 8.671
CSLLa Pagar - Estimativa o 1211
PISDiferido 15 251
COFINS Diferido 532 1.160
12.961 14.658

Tributos retidos a recolher

Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 6.232 5.302
Imposto sobre Servicos (1) Retido na Fonte 51 805
INSSRetido naFonte 1.376 1.597
ContribuicGes Sociais Retidas na Fonte 565 613
8.684 8.317
Total das Obrigacdes Tributarias 21.645 22.975

17.1. PIS e COFINS - O regime de tributacao das contribuicoes para o Programa de Integracao social (PIS) € a
Contribuicdo para Financiamento do Seguro Social (COFINS) foi alterado a partir do més 12/2024 paraa forma de
apuracgo pelo regime cumulativo. A alteracao ocorreu como consequéncia da acao judicial em que a Compa-
nhia obteve a declaracdo de que possui imunidade tributaria na forma do art. 150, inciso Vi, alinea “a’, da
Constituicdo Federal. No caso da CAERN totalizaram, no exercicio de 2025, o PIS e o COFINS Cumulativo acumula-
ram o saldo somado de R$ 3.802, enquanto no exercicio de 2024 acumulou o montante de RS 3.353.
17.2 Taxa de Licenca Estadual - A Taxa de Licenca Estadual € um tributo estadual relacionado aos veiculos da
Companhia. 17.3 Taxa de Lixo a Pagar — A Taxa de Lixo, tecnicamente denominada Taxa de Coleta de Residuos
solidos Domiciliares, constitui tributo municipal destinado ao custeio dos servicos de coleta, transporte,
tratamento e destinacao final de residuos solidos domiciliares. Seu calculo considera, entre outros critérios, a
metragem do imével, a natureza da utilizagao e a localizagao, sendo usualmente cobrada conjuntamente com
_° PTU. podendo variar conforme a demanda e a abrangéncia dos servicos prestados. No exercicio de 2025, foi

lancado o valor de R$ 132, 0 qual é objeto de acao judicial que visa a revisao do montante cobrado a titulo da
referida taxa. Considerando que o referido processo ainda nao foi definitivamente julgado e que a exigibilida-
de do crédito relativo ao exercicio de 2025 encontra-se suspensa por decisao judicial, entende-se, por medida
de cautela e com o objetivo de resguardar os interesses da CAERN, pela manutencao da suspensao da cobranca
da Taxa de Lixo até o transito em julgado da demanda. 17.4 Taxa de Fiscalizacdo a Pagar — Refere-se aos
pagamentos a ARSEP (Agéncia Reguladora de Servicos PUiblicos do Rio Grande do Norte - ARSEP/RN), que corres-
ponde a um percentual de 1,5% sobre o faturamento liquido anual da concessionaria (CAERN) junto ao munici-
pio fiscalizado. Adicionalmente os pagamentos a AGRM (Agéncia Reguladora dos Servicos Publicos de Mossoro),
que condiz a um percentual de 1,5% sobre o faturamento liquido mensal. Por Gitimo os pagamentos referen-
tesa ASBAN (Agéncia Reguladora de Servigos de Saneamento Basico do Municipio de Natal) que é referente a2%
sobre a arrecadacao de receita liquida mensal. Essas taxas (Taxa de Fiscalizagao de Servico PUblico — TFSP) s30
referentes aos municipios do RN (ARSEP) e, de forma individualizada, Mossoro (AGRM) e Natal (ASBAN). As referi-
das taxas no exercicio de 2025 contabilizaram um montante de RS 8.374. 17.5 CSLL a Pagar — Estimativa — No
regime de tributacdo pelo Lucro Real, alternativamente a apuracdo trimestral, a pessoa juridica pode optar
pelo pagamento mensal dos tributos por estimativa, com opcao de apurar o Lucro Real no decorrer do ano,
mediante levantamento de balancos ou balancetes periédicos, com base nos quais podera reduzir ou suspen-
der 0s pagamentos mensais dos tributos. 17.6 PIS e COFINS Diferidos — Conforme previsto noart. 7° daLein®
9.718/98, nos casos de construcdo por empreitada ou de fornecimento a preco predeterminado de bens ou
servicos, contratados por pessoa juridica de direito ptiblico, empresa publica, sociedade de economia mista ou
suas subsidiarias, 0 pagamento das contribuicoes para PIS e COFINS podera ser diferido, pelo contratado, até a
data do recebimento do prego. 17.7 Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) - O valor da conta correspon-
de asoma do Imposto de Renda Retido sobre os servicos tomados de terceiros com o Imposto de Renda Retido
sobre a folha de pagamento, sendo as aliquotas de IRRF sobre servicos tomados de 1% ou 1,5%, dependendo
do servico contratado, totalizando no exercicio de 2025 o valor de RS 6.069, referente ao IRRF Folha e RS 163 0
IRRF de terceiros, enquanto o valor contabilizado no exercicio de 2024 foi de R$ 5.302, somando IRRF Terceiros e
Folha. 17.8 Impostos Sobre Servicos - ISs retido sobre Servicos Tomados - O 1SS (IMposto Sobre Servicos) é
um tributo que incide sobre a prestacao de servicos, sendo de competéncia dos municipios e do Distrito
Federal e disciplinado pela Lei Complementar n° 116, de 2003. Em alguns casos a legislacao atribui a responsabi-
lidade do pagamento do referente tributo ao tomador do servico, sendo esse obrigado a reter e recolher aos
cofres puiblicos o valor do tributo. ACompanhia, na condicao de substituta tributdria, reteve sobre os servicos
tomados de terceiros e deixou o valor em aberto de ISS referente ao exercicio de 2025 o valor de RS 51,

enquanto 0 ano exercicio de 2024 o valor foi de RS 805. 17.9 INSS Retido na Fonte — Esta conta contabil se
refere ao INSS retido sobre os servicos tomados de terceiros, onde as aliquotas sao em regra geral 1%, € 3,5%
para os servicos que enguadram na desoneracao da folha e que as empresas fizeram a opcao por ela. 0 valor do
INSS retido na fonte no exercicio de 2025 foi de RS 1.376, enguanto no exercicio de 2024 o valor totalizado foi RS
1.597. 17.10 ContribuicGes Sociais Retidas na Fonte — Corresponde a soma dos tributos PIS, COFINS e CSLL
retidos na fonte sobre os servicos tomados de terceiros, sendo as aliquotas de 0,65%, 3% € 1%, respectivamente,
totalizando no exercicio de 2025 o valor de RS 565, enquanto no exercicio de 2024 o valor totalizado foi RS 612.

18. OBRIGACOES SOCIAIS

31/12/2025 31/12/2024

Circulante
Saldrios a pagar dos funcionarios 11.063 9.980
Participacao no lucro e resultado (PLR) 17.410 8.501
Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS) 6.006 5.330
Contribuicao sindical - 15
Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS) 1.976 1.741
Sesi/Senai/Sebrae 31 28
consignaces arecolher 3175 2.107
39.661 27.702
Provisdes de Férias e 13° Salario 22.387 23.531
Total das Obrigacdes Sociais 62.048 51.233

18.1. Salarios a pagar dos funcionarios — Foram provisionados com base nos direitos adquiridos pelos
empregados, e baixados conforme o pagamento ateé a data do balanco, sua escrituracao € realizada pelo
regime de competéncia de acordo com a data do fato gerador. A partir de maio de 2025, foi aplicado reajuste
de 6,09% sobre os saldrios constantes da tabela salarial, correspondente a variacao do INPC entre maio de 2024
eabril de 2025, acrescido de 0,77% a titulo de ganho real. O reajuste foi estabelecido conforme Acordo Coletivo
de Trabalho vigente para 0 periodo de 20243 2026.18.1.1.Participacdo no lucro e resultado (PLR) — Em
relacao ao exercicio de 2025, a Companhia realizou 0 provisionamento no passivo circulante do valor de RS
17.409 (R$ 8.501 em 2024), a titulo de Participacao nos Resultados, com base em metas e performance estabele-
cida em resolugao do Conselho de Administracao, em observancia ao que preceitua a Lei n° 10.101, de 19 de
dezembro de 2000. O valor da PLR pode ser utilizado para deduzir a base de calculo do Imposto de Renda e da
Contribuicao Social, visto que é considerada uma despesa operacional. A PLR referente a0 ano de 2024 foi paga
em abril/2025, restando um saldo em aberto de 2022 no valor de RS 1. A partir do valor utilizadc como JCP de RS
41.844 (Nota explicativa 22.2), foi calculado o Lucro liquido que serviul de base para o célculo da participagao no
lucro e resultado, apresentado aseguir:

31/12/2025 31/12/2024
Lucro Liquido antes do CSLLe IR 121.720 60.150
()CSLLantes do PLR (3.190) (1.873)
(=) Lucro Liquido Antes do IRPJ € PLR 118.530 58.277
()IRPJ antes do PLR - -
(=) Lucro Liquido antes do PLR 118.530 58.277
PLR (Lucro Liquido) 17.409 8.500
conciliagdo do Lucro Liquido Antes do IR e CSLL 31/12/2025 31/12/2024
Lucro Liquido antes da PLR, daCSLL e IR (a) 121.720 60.150
()PLR (17.409) (8.500)
(=)Lucro Liquido antesdaCSLLe IR 104.311 51.652

18.2. Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS) - A partir de janeiro de 2024, passaram a valer as novas
faixas de contribuicdo do INSS para os colaboradores. Conforme a reforma da previdéncia aprovada em 2019, 0
calculo agora € progressivo, com as aliquotas aplicadas de acordo com cada faixasalarial. O saldo do INSS a pagar
refere-se a0 més de dezembro de 2025 com vencimento para janeiro de 2026. 18.3. Fundo de Garantia por
Tempo de Servico (FGTS) — O FGTS foi criado pelo Governo Federal com o objetivo de proteger o trabalhador
sob o regime da Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT, em caso de demissao sem justa causa. O depdsito
corresponde a 8% do saldrio pago, sendo efetuado mensalmente pela Companhia. O saldo do FGTS a pagar
refere-se ao més de dezembro de 2025, com vencimento parajaneiro de 2026. 18.4. Consignacdes a Recolher
— E composta por operacdes de créditos e pensdo alimenticia. A Operacao de crédito por ocasiao da rescisao
do Contrato Individual de Trabalho, firmado entre a CAERN e 0 Empregado contemplado neste acordo, ficaa
primeira autorizada a efetuar, no respectivo recibo rescisorio, 0 desconto do saldo devedor do empregado,
até o limite permitido em Lei, origindrio de operacao de crédito ou assemelhados, realizada mediante consigna-
3o em folha de pagamento, com instituicoes comerciais e financeiras ou entidades de previdéncia privada, nas
quais tenha interveniéncia da CAERN ou do sindicato sob qualquer forma. 18.5. Férias e Encargos - O saldo é
composto por provisGes de férias e 13° saldrio e provisdes de INSS sobre Férias e FGTS sobre Férias e 13° salario.

19. BENEFICIOS POS OE

31/12/2025 31/12/2024

Circulante
Acordos Judiciais 0 5.159
Beneficios pés-emprego 1.195 4.709
1.195 9.868

-Cir

Acordos Judiciais 20.490 -
Beneficios pés-empego 64 84
20.554 84
Total 21.749 9.952

EM 31/12/2025, 0s acordos judiciais e 0s beneficios pés-emprego apresentam o saldo de RS 21.749 variacao de RS
‘1.797 em relacao a 2024 que apresentou o valor de R$ 9.952.
19.1. Acordos judiciais

31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Precatoriosa pagar (i) - 5.081
RPVa pagar (ii) e 78
0 5.159
BT ulante

Precatorlos apagar 20.490
20.490 0
Total 20.490 5.159

Do montante de RS 20.490 registrado no grupo, cabe destacar o seguinte: (i) O Governo do Estado do Rio
Grande do Norte, por meio da Procuradoria Geral do Estado (PGE), ajuizou Medida Cautelar para Arguicao de
Descumprimento de Preceito Fundamental, relacionada ao direito de execucao judicial por precatorio, confor-
me processo nlimero (inico 0083147-05.2018.1.00.0000. Em 14 de fevereiro de 2020, 0 Supremo Tribunal Federal
(STF) julgou procedente o pedido para suspender as decisGes judiciais que promoveram constricées patrimoni-
ais por blogueio, penhora, arresto, sequestro e determinou a sujeicao da CAERN ao regime de precatorios, com
a perspectiva de liberacao dos recursos financeiros depositados em contas judiciais. Em observancia a Resolu-
a0 CNJ n° 303/2019, que unificou o pagamento dos precatorios do Estado do RN em lista cronoldgica tnica, a
CAERN passou a integrar a ordem geral do ente devedor. Em decorréncia desse enquadramento, os valores de
precatorios foram reclassificados do passivo de curto para o longo prazo, considerando a previsao de quitacao
até 30/12/2035. 0 montante registrado, de R$ 20.490, contempla precatorios trabalhistas e civeis, dos exercicios
de 2024 e 2025. A COMpOsicao & formada por RS 19.487 de principal, sendo 23 acoes civeis, que totalizam RS
15.925, e 52 acoes trabalhistas, no valor de RS 3.562. Os precatorios estao sendo atualizados pela taxa SELIC,
conforme critérios legais aplicaveis, tendo a atualizagdo monetaria acumulada até o encerramento do exerci-
cio de 2025 no valor de RS 1.003. (ii) Os RPVs (Requisitorios de Pequeno Valor) referem-se aos pagamentos pelo
Poder Judicidrio para liquidacao de quantias devidas ap6s uma condenacgo judicial definitiva, limitados a 20
(vinte) salarios-mimimos conforme determina a Lei estadual n° 10.166/17. Nao ha saldo de RPVs a pagar registra-
do para o exercicio de 2026.

19.2. Beneficios p6s-emprego

31/12/2025 31/12/2024
Beneficios pds-emprego - Passivo circulante 1.195 4.709
Beneficios pos-emprego - Passivo nao circulante 64 84
Total 1.259 4.793

A Companhia segue procedimentos recomendados pelo Pronunciamento Técnico CPC 33 (R1) - Beneficios a
Empregados (IAS 19) e CPC 25 - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativo Contingente (IAS 37), referentes aos
passivos decorrentes dos beneficios pos-emprego. Esses beneficios s3o destinados ao desligamento de empre-
gados apGs a efetivacao da rescisao do contrato de trabalho. Para os empregados que solicitem demissao ou

recebam aviso prévio, a Companhia oferece um prémio com duas opcdes: 1. Opgao: O prémio é pago em 28

(vinte e oito) parcelas mensais iguais e sucessivas, por cada ano de servico efetivamente prestado a Companhia,

limitado a 35 anos. 2. Opgao: O prémio € pago no valor equivalente a 3 (trés) pisos salariais vigentes por cada

ano de servico prestado a Companhia, também limitado a 35 anos. Esse prémio € dividido em duas partes: 50%

(cinguenta por cento) s30 pPagos No ato da rescisao contratual e 0s outros 50% (cinquenta por cento) sao pagos em

15 (quinze) parcelas iguais € sucessivas. Em 17 de outubro de 2024, 0 Conselho de Administracéo da CAERN aprovou

0 novo Plano de Desligamento Assistido (PDA). Inicialmente, 30 colaboradores manifestaram interesse em aderir

ao plano, o gue representaria um custo total de RS 4.250. No entanto, apenas 24 adesdes foram efetivadas, totali-

zando RS 3.960. Diante disso, foi realizadaa reversao, ha contabilidade, dos valores provisionados correspondentes
asadesoes nao confirmadas. Dos 24 colaboradores que efetivamente aderiram ao plano, 22 (vinte e dois) optaram
pelo recebimento integral do valor a vista, correspondendo a RS 3.660. Os 2 (dois) restantes escolheram receber

50% (cinguenta por cento) do valor a vista e o restante parcelado em 6 (seis) parcelas mensais e iguais, com paga-

mentosacada 30 dias, totalizando RS 300. Até dezembro de 2025, foram pagos RS 3.810 no total, distribuidos entre

19 colaboradores, restando umsaldo de RS 750aser liquidado nos periodosseguintes.

19.2.1. Plano de Previdéncia Complementar — CAERN PREV — A Companhia de Aguas e Esgotos do Rio

Grande do Norte (CAERN), na qualidade de entidade patrocinadora, mantém obrigacoes atuariais relativas a

beneficios pés-emprego concedidos aos seus colaboradores. A mensuracéo, o reconhecimento e a divulgacao

de tais obrigacGes no encerramento do exercicio de 2025 foram realizados em estrita observanciaao Pronunci-
amento Técnico CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados, correlacionado a norma internacional IAS 19, e a Resolu-

@0 CVM n° 110/22. A gestao e aadministracao dos recursos garantidores, bem como o pagamento dos benefici-

0s, 530 operacionalizadas pela BB PREVIDENCIA - Fundo de Pensao Banco do Brasil. A governanca do plano

assegura a segregacao patrimonial e a aplicacao dos recursos conforme as diretrizes do Conselho Monetario

Nacional (CMN). a) Descri¢do detalhada do plano CAERN PREV €D — O Plano de Beneficios CAERN PREV CD,

registrado no Cadastro Nacional de Planos de Beneficios (CNPB) sob 0 n° 2005.0002-56, possui as seguintes

caracteristicas regulamentares:

+ Modalidade: Estruturado predominantemente como Contribuicao Definida (CD). No entanto, por forca
normativa, subsistem obrigacdes classificadas como Beneficio Definido (BD) para o grupo de assistidos em
9020 de renda vitalicia.

« Coberturas: O plano oferece protecdo previdencidria para eventos de Aposentadoria Programada, Invalidez
e Pensdo por falecimento.

« Regulamentacio: O texto regulamentar vigente foi ratificado pela Portaria Previc n° 1.213, de 23 de dezem-
bro de 2025.

« Gestao de Riscos: As coberturas de risco (invalidez e morte) para participantes ativos sao, por faculdade
regulamentar, transferidas auma seguradora terceira, mitigando a volatilidade biométrica direta no fundo.
b) Premissas e Hip6teses Atuariais — As obrigacoes foram mensuradas com base em premissas que refletem as
melhores expectativas de mercado e estudos de aderéncia demografica. A Taxa Real de Juros foi obtida por meio

deinterpolacdo financeira de titulos puiblicos (NTN-B), utilizando-se a duration do passivo como referéncia.

Premissa/Hip6tese Parametro Adotado (2025)
Taxa Real Anual de Juros (Desconto) 7,38%

Taxa de Inflacdo Projetada 4,17%

Taxa Nominal de Juros (Expectativa de Retorno) 1,85%
Crescimento Real de Saldrios
Téabua de Mortalidade Geral
Tabua de Entrada em Invalidez
Método de Financiamento
Indice de Atualizacao

©) Conciliacao do Valor Justo dos Ativos e da Obrigacao de Beneficio Definido (BD) - Para fins de balanco
co?sogdado, apresenta-se a posicao financeira total do plano e a segregacao técnica da parcela de Beneficio
Definido (BD).

Descricao do Status Financeiro

2,70%
AT-2000 Basic (Segregada por sexo)
ASA-1927

Crédito Unitario Projetado (PUC)
INPC

Valor Total do Plano (R$) Parcela BD (R$)
A

Valor Justo dos Ativos do Plano 07.316.920 38.150.986
Valor Presente da Obrigacao (VPO) (99.716.708) (30.550.773)
Superavit Técnico Apurado 7.600.212 7.600.212

A Obrigacao de Beneficio Definido (VPO) de R$ 30.550.773,89 (trinta milhGes, quinhentos e cinquenta mil, sete-
centos e setenta e trés reais e oitenta e nove centavos), refere —se exclusivamente a beneficios ja concedidos,
sendo composta por R$ 24.026.924,80 (vinte e quatro milnGes, vinte e seis mil, novecentos e vinte e quatro reais
quarenta centavos) em Aposentadorias e R$ 6.523.849,49 (seis milnoes, quinhentos e vinte e trés mil, oitocentos
e quarenta e nove reais e quarenta e nove centavos) em Pensoes. d) Justificativa Técnica do Ajuste do Teto do
Ativo (Asset Ceiling) - Em conformidade com ositens 64 € 65 do CPC 33 (R1), a CAERN avaliou a recuperabilidade do
superavit apurado. Segundo o item 65(c) da referida norma, um ativo liquido de beneficio definido so deve ser
reconhecido se houver beneficios economicos futuros disponiveis para a entidade na forma de restituicao em
dinheiro ou reducao de contribuicoes futuras. Embora exista um superavit sob a Gtica contabil do CPC 33, a avalia-
cdo atuarial local (critérios PREVIC/CNPO) classifica 0 plano como deficitdrio e inexistente de Fundo Previdencial de
Revisdo de Plano. Consequentemente, a Administracio concluiu pela indisponibilidade de beneficios econdmicos
futuros, aplicando um ajuste de Teto do Ativo (Asset Ceiling) no valor integral de (R$ 7.600.212,11 - sete milhdes,
seiscentos mil, duzentos e doze reais e onze centavos), resultando em um ativo liquido reconhecido de R$
0,00 No balanco patrimonial. €) Analise d — A tabela a seguir
demonstraasensibilidade do valor presente da obrigacao bruta (\IPOJ diante de variagGes marginais nas premissas
de taxa de desconto e longevidade:

Cenario de Sensibilidade

Valor daObrigacdo  Impacto Absoluto Impacto % na
(R$) (RS) VPO

Base (Premissas Atuais) 30.550.773,89

(936.754,89) (3,07%)

Taxade Juros (+0,50% p.a.) 29.614.019

Taxade Juros(-0,50% p.a.) 31.550.569 999.795,11 3,27%
Mortalidade (Idade +1ano) 29.576.015 (974.758,89) (3,19%)
Mortalidade (Idade -1ano) 31.502.301 951.527,1 3,19

) Fluxo de Pagamentos de Beneficios Esperados — A maturidade do passivo atuarial € refletida na projecao
de desembolsos futuros para a parcela BD. A duration calculada de 7,18 anos foi o parametro determinante
paraaseleco da Taxa Real de Juros de 7,377% através da curva de rendimentos das NTN-B:

Temporalidade Fluxo Nominal Projetado (R$)

Até1ano 3.530.417
De1a2anos 3.410.738
De2a5anos 9.447.083
Superiora5anos 40.434.212

Total Nominal do Fluxo BD 56.822.450

0 montante de R$ 40,4 milhdes para periodos superiores a 5 anos reflete a natureza de longo prazo das rendas
vitalicias dos assistidos atuais. @) acoes sobre Risco e Variancia - No exercicio de 2025,
observou-se uma reducao material de 24, 88% o valor da Obrigacao Atuarial (VPO) em comparacao ao exercicio
de 2024. Este decréscimo foi impulsionado primordialmente por uma alteragao regulamentar estratégica: a
transferéncia do "risco a conceder" paraumaseguradora terceira, o que removeu do passivo direto do plano as
provisdes matematicas de beneficios ndo programados, somada ao fluxo regular de pagamentos de beneficios
do periodo. O plano mantém uma posicao de solvéncia econdmica robusta (24,88% sobre a obrigacao). As
analises de risco de crédito e Provisao para Devedores Duvidosos (PDD) sobre a carteira de investimentos
indicam que n@o ha exposicdes materiais que comprometam a liquidez necessaria para honrar o fluxo de
beneficios projetado. Portanto, reafirma-se a inexisténcia de passivos contingentes ou obrigacdes adicionais a
serem provisionadas pela CAERN no presente exercicio.

20. PARCELAMENTO DE TRIBUTOS

As mutacdes ocorridas no periodo referente aos processos de parcelamentos da Companhia em 31 de dezem-
bro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 estao descritas abaixo:

Saldoem (3]
31/122024 Amortizacies Compensacies

(+)juros | Var. (+1-) Saldoem
Monetéria Transferéncias ~ 31/12/2025

CIRCULANTE
Parcelamentos MP 783/2017 PERT 42 (63) - - 63 42
Parcelamento Municipal 1.867 (1.870) - 335 850 1.182
. 1.909 (1.933) - 335 913 1.224
NAO CIRCULANTE
Parcelamentos MP 783/2017 PERT 288 E 8 23 (63) 248
Parcelamento Municipal 850 o o g (850) &
1.138 - . 23 (913) 248
Total do Parcelamento de Tributos 3.047 (1.933) 0 358 - 1.472

20.1. Parcelamento MP 783/2017 PERT — A Companhia, em outubro de 2017 obteve deferimento do Parcela-
mento Especial de Regularizacao Tributaria - PERT, 0s quais abrange os débitos de natureza tributaria e nao
tributaria, por meio da Medida Provisoria n° 783/2017 posteriormente convertida na Lei n° 13.496 de 24 de
outubro de 2017. Os valores dos débitos foram consolidados em 19 de outubro de 2017, naimportancia de RS
572.255, sendo parcelados em 148 (cento e quarenta e oito) parcelas. As 3 (trés) primeiras parcelas foram na
ordem de RS 21.138. As demais parcelas restantes, no total de 145 (cento e quarenta e cinco), foram fixadas em
RS 3.509, atualizadas mensaimente pela taxa SELIC, acumulada mensalmente a partir da data do deferimento. A
previsao de liquidacdo é janeiro de 2030. 20.2. Parcelamento Municipal - Natal - Refere-se a0s parcelamen-
tos das dividas tributdrias firmadas junto a Prefeitura Municipal de Natal. No segundo semestre de 2022, com
intuito de regularizar a situacao dos débitos referentes a cobranca de taxas de limpeza e contribuicao de
iluminacao piblica (COSIP) junto Fazenda Municipal de Natal, aCompanhia realizou o levantamento do montan-
te da divida, configurando-se na ordem de RS 13.655.008. Nos moldes do Decreto n° 12.419/2021, o valor da
divida se converteu naimportancia de RS 6.897.674. ADOS proposta de parcelamento apresentada pela Secreta-
riaMunicipal de Tributacao de Natal (SEMUT) a Companhia, atrelada a autorizacdo pelo Conselho de Administra-
30 da CAERN, 0 valor da divida, na ordem de RS 6.897.674, foi parcelada em 48 (quarenta e oito) parcelas,
acompanhada dos descontos concedidos pela SEMUT - desconto nos juros integrantes do montante do
crédito tributario consolidado e dos juros futuros integrantes as parcelas. A primeira parcela do parcelamento
ocorreu em outubro de 2022, cujo valor na ordem de RS 689.767, foi equivalente a 10% (dez por cento) da
divida. As demais parcelas, 47 (quarenta e sete) parcelas restantes, foram fixadas em RS 132.083, com atualiza-
30 monetdria realizada anualmente, cuja liquidacao tem previsao de ocorrénciaem setembro de 2026.

21. COMPROMISSO DE CONTRATO DE CONCESSAO

A CAERN firmou com a Prefeitura de Parnamirim o Convénio n° 18.00007, com o objetivo de estabelecer a
cooperacao financeira que possibilitasse o repasse de recursos para adimplemento dos valores dos investi-
mentos previstos no Contrato de Programa n° 18.001 que tem como objeto a prestacao dos servicos de abaste-
cimento de dgua potavel e esgotamento sanitdrio, com vigéncia prorrogada até 2051, amparada pelo Decreto
Estadual 30.939/2021. Os recursos repassados pela CAERN viabilizarao o cumprimento das obrigacoes das obras
do sistema de Esgotamento Sanitario conveniada pelos termos de compromisso n° 190.501-58/2006 (FGTS) e n°
424.400-04/2014 (OGU). O cronograma de desembolso financeiro definido no | Termo Aditivo ao contrato de
Conveénio n° 18.00007, foi redefinido em dezembro de 2023 com a assinatura do Il Termo Aditivo, no qual foi
viabilizado a antecipacao do cronograma dos repasses financeiros. O Il Termo Aditivo, assinado em dezembro
de 2024, teve como objetivo ajustar o cronograma de desembolso financeiro e estabelecer a previsao do inicio
de faturamento ap6s a emissao da Licenca de Operacao pelo 6rgao ambiental. Até o final do exercicio de 2024,
foi realizado um desembolso total de R$ 37.950.000,00 (trinta e sete milhes, novecentos e cinquenta mil reais).
N3o foram realizados desembolsos no exercicio 2025, permanecendo o saldo devedor no montante de RS
1.050.000,00 (um milh3o e cinquenta mil reais), conforme demonstrado abaixo:

CONVENIO 18.00007 - PREFEITURA MUNICIPAL DE PARNAMIRIM - RN

ANO 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL
Programado 950 6.000 6000 6.000 8000 11.000 1.050 39.000
Realizado 950 6.000 6.000 6.000 8000 11.000 e 37.950

Total em 31/12/2025 1.050

0 pagamento nao foi realizado no exercicio de 2025 em razao do atraso na execucao da obra, 0 que impossibili-
tou a realizacdo dos testes no emissario final. Em decorréncia desse atraso, foi celebrado um Termo de Ajusta-
mento de Conduta (TAC) entre 0 Municipio de Parnamirim, o Municipio de Macaiba e a CAERN, no qual foi
reafirmado o compromisso da Prefeitura de Parnamirim quanto a conclusao das instalacoes do Sistema de
Esgotamento Sanitario, incluindo o emissario final. 0 compromisso financeiro assumido no ambito do contra-
to de convénio foi reconhecido contabilmente como ativo intangivel, conforme previsto no instrumento
contratual firmado, tendo suaamortizacao iniciada em 01/12/2019, pelo método linear, ao longo davigéncia do
respectivo contrato de programa. As mutacdes ocorridas no periodo, relativas aos compromissos decorrentes
dos contratos de concessao daCompanhia, estao demonstradas a seguir:
=) (+) (+/-)

- juros/var. Transfe-
zacbes Monetdria  réncias

Saldoem =) A
31/12/2024 Adicdes

saldoem

31/12/2025
Circulante

Compromissos Contrato

de Concessado

Contrato de Concessao

-Parnamirim 1.050 S 3 e o 1.050
Nao-Circulante
Compromissos Contrato

de Concessado

Contrato de Concessao

-Parnamirim S o & o o o
Total do Compromisso

Contrato de Concessao 1.050 - - - -

22. JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO E PARTICIPAGAO NOS LUCROS E RESULTADOS

22.1 Juros sobre capital préprio (JCP) — Conforme art. 112 do Estatuto da Companhia, os dividendos devem
ser apropriados, No minimo, em 25% do lucro liquido ajustado nos termos do art. 202 da Lei n° 6.404/76, poden-
do a eles serem imputados, integrando o montante dos dividendos distribuidos pelaCompanhia para todos os
efeitos legais nos termos da Instrucao Normativa 1700 da Receita Federal e regulamentacao posterior, o valor
dos juros sobre capital préprio (JCP) pagos ou creditados, individualmente aos acionistas € Como remuneracao
do capital préprio. Os Juros sobre o Capital Proprio (JCP), a titulo de dividendos, estipulados pela Lei 9.249/95 e
regulamentados pela IN 1700 da RFB, sendo seu valor méximo calculado na forma desta INart. 75 § 2° e § 3° que
imp&e que o valor méximo do JCP ndo podera ultrapassar 50% do lucro liquido (usado para fins de clculo da
JCP), sendo este lucro apurado ap6s dedugao da Contribuicao Social e antes do Imposto de Renda sobre Pessoa
Jurfdica. Entao, ap6s aapuracao do Juros Capital Préprio, ainda de acordo com a IN 1700 da RFB, ele sera deduzi-
do da base de calculo do imposto de renda e da contribuicdo social paraaapuracao de um novo Lucro Liquido.
22.1.1 Limite minimo e maximo do JCP — Em consonancia com a legislacdo vigente, a Companhia realizou o
célculo do limite minimo e maximo do JCP, conforme demonstrado abaixo:

1.050

31/12/2025 31/12/2024
Lucro Liquidoantes do CSLLe IR 104.31 51.651
() CSLL (1.623) (1.108)
(=) Lucro Liquido Antes do IRPJ e JCP 102.688 50.543
() IRPJ 5 0
(=) Lucro Liquido 102.688 50.543
(-)ReservaLegal (5.134) (2.527)
() Reserva de Incentivos Fiscais (8.681) (7.216)
(=) Lucro Liquido Ajustado 88.873 40.800
JCP adistribuir (limite minimo) 22.218 10.200
JCP adistribuir (limite maximo) 158.791 109.724

22.2. Distribuic3o de Dividendos — Considerando a continuidade da Companhia e atendendo 0 exposto no
estatuto da CAERN e na lei 9.580/2018, Art. 355 § 3°, aadministracao decidiu atribuir neste exercicio o valor de RS
41.844 para distribuir a titulo de JCP. O montante equivale ao valor do lucro liquido ajustado do exercicio de
2025 (Nota 21.1.1), distribufdos daseguinte forma:

31/12/2025 31/12/2024
Dividendos Obrigatérios (JCP Minimo) 22.218 10.200
Dividendos Adicionais Propostos 19.626 29.385
(=) Total a Distribuir 41.844 39.585
22.3. saldo do Juros Sobre Capital Préprio e Dividendos a Pagar

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial JCP e dividendos a pagar 10.207 9.175
(+) Destinacao de lucros para JCP e Dividendos 22.218 10.200
(+) Aprovacao pela AGE dos Dividendos Adicionais Propostos para distribuicao 29.385 7.291
(-) Pagamentos JCP e Dividendos (39.580) (16.459)
(=) saldo Final JCP e Dividendos a pagar 22.230 10.207

- continua - =/
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Verifica-se que no ano calendario de 2025, a Companhia promoveu a distribuicao de dividendos por meio do
pagamento de Juros Sobre Capital Proprio, tendo esta metodologia atendido ao que preceitua a legislacao
societdria vigente. A variacdo observada no saldo de Juros sobre Capital Préprio (JCP) decorre do pagamento
referente ao exercicio de 2024, realizado no segundo trimestre de 2025. Do montante de dividendos apurado
no referido exercicio, no valor de RS 39.585, foram distribuidos RS 38.483 a0 Governo do Estado do Rio Grande
do Norte, R$ 1.065 a FUNFIRN, RS 25 a Unido Federal e o valor remanescente aos demais acionistas. O saldo de RS
22.230 estd composto por: (i) R$ 12 relativos a valores de exercicios anteriores, correspondentes a parcela de
Juros sobre Capital Préprio acumulada desde 2021, destinada a acionistas minoritarios que ainda nao
efetuaram o respectivo recebimento; e (ii) RS 22.218 referentes ao saldo dos dividendos minimos obrigatorios,
classificados como JCP minimo. 22.4. Distribuicao de Dividendos por agoes — Segundo o estatuto social da
CAERN, em seu art 7° inciso Il, as acoes preferenciais tém direito de recebimento de dividendo 10% (dez por
cento) maior do que o atribuido as acGes ordindrias. Portanto, segue os valores das acoes ordinarias e
preferenciais:

Divisdo AcGes Preferenciais e Ordinarias (JCP):

Quantidade de acdes

Total a ser distribuido
(emunidade deR$)

Valor unitario a pagar por

acao (emunidade de RS)

31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Acoes Ordindrias 1.727. 411 348 1.458.952.031 M 840 39.580 0,024224 0,027129
Agoes Preferenciais 156.909 5 0,025495 0,031866
Total 1.727.! 568 257 1.459.108.940 41.844 38.585

23. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS — PROVISOES PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS

A Companhia provisiona para contingéncias quando a Administragao, com base na opinido de seus assessores
juridicos, identifica a probabilidade de perdas provaveis em certos processos judiciais que surgem no curso
normal de suas operacoes. Atualmente, a Companhia esta envolvida em algumas contingéncias trabalhistas,
civeis, tributarias e ambientais, nas quais € parte demandada. Em conformidade com o CPC 25 - Provisges,
Passivos contingentes e Ativo contingente, o procedimento adotado para classificar as causas judiciais contraa
Companhia baseia-se no risco de perda, conforme opinado pelaassessoriajuridica da empresa: a) Sao constitui-
das provisGes e divulgadas em Notas Explicativas (NE), 0s casos em que um desfecho desfavoravel paraaCompa-
nhia ¢ considerado provével; b) S@o divulgadas em Notas Explicativas as informacoes sobre casos em um
desfecho desfavoravel é considerado possivel; €) Para casos em que o desfecho desfavoravel é considerado
remoto, as informacoes sao divulgadas apenas nas Notas Explicativas (NE), quando a administragao julgar
relevante para o entendimento das demonstracoes contabeis e financeiras.

Em 31 de dezembro de 2025 as provisdes da Companhia sao compostas da seguinte forma:

31/12/2025 31/12/2024
Provisdo para Demanda Judicial
Questoes Trabalhistas 19.787 18.552
Questdes Civeis 17.022 25.169
Questdes Ambientais 136 658
Questdes Tributarias 5.498 5.263
42.443 49.642
Depositos Judiciais
Depositos Judiciais Acdes Trabalhistas (7.281) (10.280)
Depositos Judiciais Acoes Civeis (6.011) (6.011)
Depo6sitos Judiciais Acoes Ambientais (8.500) (8.500)
Depo6sitos Judiciais Acoes Tributdrias (2.870) (2.894)
(24.662) (27.685)
Total Liquido 17.781 21.957
As provisoes no exercicio de 2025 apresentaram aseguinte movimentacao:
saldo em corregdo saldoem
31/12/2024 Adicdes Reversdes Monetdria Pagamentos  31/12/2025
NATUREZA
Questoes Trabalhistas 18.552 1.850 (1.714) 1.099 o 19.787
Questdes Civeis 25.169 2313 (11.753) 1.293 o 17.022
Questdes Ambientais 658 259 (805) 24 o 136
Questdes Tributdrias 5.263 1 (225) 459 o 5.498
Total 49.642 4.423 (14.497) 2.875 - 42.443

Em 16 de setembro de 2022, uma revisao danorma de provisionamento e contingenciamento de acdes judicia-
is foi realizada, resultando na implementacao da norma DD.PA.08.0001.01. Essa atualizacao estabeleceu novos
critérios e procedimentos para identificar, mensurar e avaliar as provisoes relacionadas a processos judiciais,
visando controlar os riscos da companhia, em consonancia com o CPC 25 - ProvisGes, Passivos Contingentes e
Ativo Contingente. Todos 0s processos judiciais da Companhia foram cadastrados no Sistema “Processo Agil’,
com a inclusdo de correcao monetaria, visando a geracao de relatérios gerenciais precisos. Essa medida,
resultou em uma reclassificacao dos processos judiciais e exigiu uma revisao completa do acervo processual
existente no departamento juridico. No final do exercicio de 2025, o saldo de Provisdo para Demandas Judiciais
totalizou RS 42.443, abrangendo questoes trabalhistas, civeis, tributarias e ambientais. Em comparagao com o
exercicio de 2024, que registrou um saldo de RS 49.642, houve uma reducao de RS 7.199 a0 longo do periodo. 0s
Depdsitos Judlclals atingiram um saldo de RS 24.662 no exercicio de 2025. No entanto, esses valores poderao ser
liberados em favor da CAERN devido a procedéncia do processo judicial n° 0083147-05.2018.1.00.0000. A dife-
renca de RS 3.023 em relacdo ao exercicio de 2024, quando o saldo foi de RS 27.685, € resultado de: (i) As varia-
¢6es nos litigios trabalhistas, no montante de RS 2.999 e nos litigios tributarios de RS 24, decorreram do levanta-
mento de depdsitos judiciais; (i) O valor registrado nos litigios ambientais, de R$ 8.500, resultou da celebracao
de um acordo judicial no ambito da aco civil plblica n° 0862589-29.2022.8.20.5001, envolvendo a CAERN, 0
IDEMA e o Ministério Publico do Estado do RN. Nesse acordo, foi depositada em juizo, em 28/06/2023, uma
caugao no valor de RS 8.500.000,00 (oito milhdes e quinhentos mil reais) para garantir recursos para a obra da
ETE de Ponta Negra/Rota do Sol. Os valores depositados estdo previstos para liberacao parcial, em intervalos
semestrais, mediante a comprovacao do progresso das obras pela CAERN. No momento, a Companhia ja
informou, por meio de peti¢ao, 0 cumprimento parcial das obras e aguarda decisao judicial sobre a liberacao
dos recursos no valor de R$ 3.360.192,96 (trés milhdes, trezentos e sessenta mil, cento e noventa e dois reais e
noventa e seis centavos). No entanto, desde 30/10/2023, aCompanhia e o Ministério Publico aguardam manifes-
tacdo do juizo acerca dos requerimentos apresentados, sem previsao para a liberacao dos recursos financeiros
depositados. Diante do exposto, ao término do exercicio de 2025, o saldo liquido das provisoes totalizou RS
17.781, ap6s a comparacdo entre o saldo da provisao para demandas judiciais e o saldo dos depdsitos judiciais.
23.1. Ac;oes comrisco de perda provavel - Questdes Trabalhistas — No final do exercicio de 2025, a Compa-
nhia estava envolvida em 85 (oitenta e cinco) acdes trabalhistas com risco de perda considerado provavel,
conforme avaliacdo da assessoria juridica. Essas acdes foram movidas por empregados, ex-empregados,
contratados e terceirizados, abrangendo uma variedade de pedidos, como diferencas sobre horas extras,
salarios, intervalo intrajornada, rescisoes, adicional de insalubridade e periculosidade, natureza salarial do vale-
alimentacao, e verbas relacionadas aresponsabilidade subsididria.

A composi¢ao dos principais processos trabalhistas € demonstrada aseguir:

31/12/2025 31/12/2024
Questdes Trabalhistas
SINDAGUA -Sindicato (a) 11.567 1.133
Incorporacao vale alimentacao (b) 1.865 1.551
Demais processos (c) 6.355 5.868
Total dos processos trabalhistas 19.787 18.552

a) Acdo impetrada pelo Sindicato dos Trabalhadores em Agua, Esgotos e Meio Ambiente, no Estado do Rio
Grande do Norte - SINDAGUA, sob 0 n° 0001120-03.2016.5.21.0004 contra a Companhia. Trata-se de a¢ao coletiva
proposta pelo sindicato, como representante da categoria, em que pleiteia a declaracdo da naturezasalarial de
beneficio por ACT (vale alimentacao). O processo esta em andamento e foi encaminhado ao Tribunal Superior
do Trabalho para analise de recurso. Com base na jurisprudéncia atual, o corpo juridico da Companhia promo-
veu uma reducao no valor da provisao, considerando que varios beneficiarios estao incluidos no item "b",
conforme detalhado a seguir. b) A companhia possui 27 processos trabalhistas de cunho individual, em 31 de
dezembro de 2025, onde os autores solicitam o reconhecimento do vale alimentacao como de natureza salari-
al. ©) 0s demais processos trabalhistas s@o constituidos de demandas advindas de adicional de periculosidade,
adicional de insalubridade, horas extras e pagamento de férias em dobro, totalizando o quantitativo de 57
processos em 31 de dezembro de 2025. 23.2. A¢does com risco de perda provavel - Questdes Civel/Juizado —
Em 31 de dezembro de 2025, aCompanhia era parte em 956 (novecentas e cinquenta e seis) acoes civeis classifi-
cadas com risco de perda provavel. Essas agoes tramitam na justica civel, no juizado especial e do Programa de
Orientacdo e Protecdo ao Consumidor (PROCON), sendo a maioria relacionada a pedidos de indenizacao por
danos morais movidos por consumidores.

Aseguir € apresentada a composicao dos principais processos civeis:

31/12/2025 31/12/2024
Questdes Civeis
Processos Administrativos (a) 1.926 1.729
Demais processos (b) 15.096 23.440
Total dos processos civeis 17.022 25.169

a) 0s processos administrativos, ao total de 5 (cinco) processos, foram classificados como processos civeis,
entre eles o processo n° 0802310-14.2021.8.20.5001 da M.M.B.Cosme - ME, no valor de RS 1.522 € 0 processo n°
0819465-64.2020.8.20.5001 da Cinte Telecom Comercio e Servicos LTDA, no valor de R$ 393; b) Os demais proces-
s0s civeis referem-se a demandas relacionadas a cobrancas indevidas e indenizacdes por danos morais e
materiais, totalizando 951 acGes em 31 de dezembro de 2025. Entre essas agoes, incluem-se processos movidos
pelo Ministério Publico do Rio Grande do Norte, relativos a responsabilidade civil por dano ambiental, nos
seguintes valores: R$ 1.910 (processo n° 0006141-93.2011.8.20.0106), RS 966 (processo n° 0000006-
35.2003.8.20.0142) e RS 875 (processo n° 0207272-85.2007.8.20.0001). Adicionalmente, consta o processo n°
0829315-45.2020.8.20.5001, ajuizado pelo Servico Social do Comércio (SESC), no valor de RS 677. O processo n°®
0116784-45.2011.8.20.0001 teve a provisao inicial para contingéncias, no montante de RS 9.376, reclassificado no
exercicio de 2025, em decorréncia do transito em julgado ocorrido em 24/11/2025. No ambito dos embargos a
execucao, foi apurado o valor principal da obrigacao, o qual foi atualizado monetariamente pelo IPCA-e, con-
forme os critérios legais aplicaveis. Em razao da atualizacao monetaria e dos acréscimos legais aplicaveis. Em
razao da atualizagado monetaria e dos acréscimos legais incidentes, o valor inicialmente provisionado resultou
na emissao de precatério no montante de RS 13.260 acrescentado ao resultado da Companhia o montante de
RS 3.884 do valor originalmente como precatorio a pagar, classificado no passivo nao circulante (longo prazo).
23.3. Acoes com risco de perda prova - —Em 31 de dezembro de 2025, a Compa-
nhia era parte em 2 (dois) processos ambientais classificados com risco de perda provavel, entre eles 0 processo
n° 0801077-94.2022.8.20.5144 do Ministério Piblico do Rio Grande do Norte - MPRN, no valor deR$ 81.

Aseguir é apresentadaa composicao dos processosambientais:

31/12/2025 31/12/2024
Questdes Ambientais
Processos Ambientais 136 658
Total dos processos Ambientais 136 658
23.4. AcSes com risco de perda provavel - Questdes Tributarios — A Companhia, em 31 de dezembro de

2025, era parte em 25 (vinte e cinco) agdes e procedimentos tributdrios classificados com risco de perda prova-
vel. A referida classificagao foi elaborada a partir daavaliacao da assessoria juridica, de entendimentos jurispru-
denciais, bem como de soluges de consulta emitidas por 6rgaos fazendarios. Os processos de natureza tribu-
taria sao referentes a questoes ligadas, principalmente, a cobranca de impostos, onde a Companhia solicita o
reconhecimento do direito aImunidade Reciproca, ensejando no nao pagamento dos impostos, bem como na
cobranca de taxas de licenciamento e funcionamento. A partir do exposto, aCompanhia utilizou-se do referido
precedente para fortalecer sua defesa perante as fazendas municipais, logrando éxito em varias delas. Além
disso, formalizou-se varios processos administrativos solicitando o reconhecimento daimunidade tributdria.
A composicao dos principais processos tributarios € aseguinte:

31/12/2025 31/12/2024
Questdes Tributarias
COSERN (@) 4.958 4.528
Demais processos 540 735
Total dos processos tributarios 5.498 5.263

NOs processos tributarios estdo contidas demandas onde a CAERN figura como substituto tributdrio do ISs,
onde o municipio alega que o referido tributo nao foi recolhido ao ente tributante, bem como acges relaciona-
das ao recolhimento de tributos federais. A seguir € apresentada a composicao dos principais Processos

a) A Empresa Construtora A. Gaspar S/A, por meio do processo n° 0801581-80.2024.8.20.5001, ingressou com
umaacao contraa Caern acerca de obrigacoes contratuais; b) A ECOCIL - Empresa de Construcdes Civis Ltda, por
meio do processo n° 0830476-56.2021.8.20.5001, ingressou com uma acao contra a Caern acerca de obrigacoes
contratuais; €) Nos demais processos contingentes, classificados com risco de perda possivel, sao constituidos
de demandas advindas de multas e sancoes ambientais, de cobrancas indevidas, indenizaces por danos
morais e materiais, como também demandas de cunho trabalhista, totalizando o quantitativo de 2.264 proces-
s0s em 31 de dezembro de 2025.

Quanto as agoes classificadas como de risco remoto, verifica-se que a Companhia é parte em 878 (oitocentas e
setenta e oito) acoes, distribuidas nas areas trabalhlstas tributdrias e civeis. Dentre essas a¢oes destacam-se as
seguintes: a) Desabastecimento de dgua nos municipios de Guamaré e Macau. Onde o pedido liminar n°
0801380-38.2022.8.20.5105, com valor de causa estimado em RS 20.800.000,00 (vinte milhGes e oitocentos mil
reais), requer que a CAERN e 0s municipios de Guamaré e Macau realizem, solidariamente, o abastecimento de
4gua por meio de caminhdes-pipa, sem cobranca de tarifas, para 0s usudrios que ainda nao possuem ramais ou
rede de distribuicao, até a conclusao da tubulagao em toda a drea urbana. Além disso, determina que a CAERN
realize a construcdo da nova adutora, com a apresentacao de relatorios mensais ao juizo até a finalizacao da
obra. Por fim, exige que 0s municipios de Guamaré e Macau apresentem o contrato de concessao de servico
publico com a CAERN, bem como o Plano Municipal de Saneamento Basico, abrangendo toda a zona urbana. ¢)
Celebracdo do acordo judicial, no ambito da acdo civil publica n° 0862589-29.2022.8.20.5001, firmado entre a
CAERN, IDEMA e Ministério Publico do Estado do RN, no qual foi depositado em juizo, no dia 28/06/2023, uma
caucdo no valor de RS 8.500.000,00 (oito milhGes e quinhentos mil reais) para garantir recursos para a obra da
ETE de Ponta Negra/Rota do Sol. Os valores depositados estao previstos para liberacao parcial, em intervalos
semestrais, mediante a comprovacao do progresso das obras pela CAERN. No momento, a CAERN jd informou o
cumprimento parcial das obras por meio de peticao e aguardaa decisao judicial sobre a liberacao dos recursos
no valor de R$ 3.360.192,96 (trés milhdes, trezentos e sessenta mil, cento e noventa e dois reais e noventa e seis
centavos). No entanto, desde 30/10/2023, a Companhia e 0 Ministério Publico aguardam manifestacao do juizo
acerca dos requerimentos apresentados, sem previsao para a liberacao dos recursos financeiros depositados.
23.6. Ativos Contingentes — A Companhia possui ativos com expectativa de ganho considerada provavel.
23.6.1. Inscrigdo de precatério da UFRN - Refere-se a obtencdo favoravel a CAERN, expedida em 03/02/2022,
resultando na inscricdo do precatério n° 2021.84.00.001.201364, referente a acao de cobranca judicial de
servicos de fornecimento de agua e coleta de esgotos, relativos a faturas em atraso da UFRN (Universidade
Federal do Rio Grande do Norte). A Companhia espera um recebimento futuro de RS 7.972. Foi requerido ao
juizo a liberagao dos valores depositados por meio do processo 03210347.000181/2022-26, entretanto, o pedido
fol indeferido. O setor juridico da Companhia opos embargos de declaragdo, 0s quais foram devidamente
contrarrazoado pela UFRN, estando, no entanto, aguardando julgamento. Em 15 de maio de 2025, o juiz decidiu
suspender o recurso interposto pela CAERN, até que o Supremo Tribunal Federal (STF) profira decisﬁo definitiva
sobre 0 assunto e assim se encontra até a data final deste relatorio. 23.6.2.
Tributaria reciproca - perlodo 2004 a 2024 - 0 reconhecimento, pelo poder judiciario, da aullcabllldade da
tese da Imunidade tributdria reciproca a CAERN, por meio do tl’énSItO em julgado, em 19/12/2024, do Mandado
de Seguranca n° 00038-04-2009.4-05-8400, através do proferimento de acérddo dos Ministros do Supremo
Tribunal Federal (STF) no ambito do Recursos Extraordindrio n° 858.893-RN. Com essa decisao, a CAERN adquiriu
o direito de requerer créditos tributarios referentes ao periodo de 2004 a 2024, especificamente sobre o
recolhimento de Imposto de Renda. Além disso, a mudanca no regime de apuracao do PIS e da COFINS de nao
cumulativo para cumulativo também passa a ser aplicavel, onde a Companhia espera um crédito futuro de RS
348.975.621,21 (trezentos e quarenta e oito milhGes, novecentos e setenta e cinco mil, seiscentos e vinte e um
reais e vinte e um centavos). 23.6.3. Inconsisténcia em operacio via PIX - A Companhia € parte requerente
na Tutela Cautelar Antecedente n° 0801222-96.2025.8.20.5001, em tramite perante a 17 Vara Civel da Comarca
de Natal/RN, proposta em face de Mercadopago.com Representagdes Ltda., cujo objeto consiste no blogueio e
posterior recuperacao de valores decorrentes de fraude eletronica (PIX). O valor atribuido a causa é de RS
3.494,58. 0 processo encontra-se em andamento e, até a data de autorizacao para emissao destas demonstra-
¢oes financeiras, nao houve decisao judicial definitiva que assegure, com grau de certeza suficiente, 0 ingresso
dos recursos aos cofres da Companhia. Nos termos do CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes, eventual recuperacao dos valores caracteriza-se, neste momento, como ativo contingente, ndao
sendo, portanto, reconhecido contabilmente. A Companhia manterd o acompanhamento do processo judicial
e procederd ao reconhecimento contdbil somente quando o ingresso de beneficios econémicos se tornar
praticamente certo.

24. RECEITA DIFERIDA

Receita Diferida 31/12/2025 31/12/2024
Receita Diferida da Subvencao Governamental 920.579 858.630
Total da Receita Diferida 920.579 858.630

24.1. Receita Diferida da Subvencao Governamental — Na rubrica subven¢ao governamental sao reconheci-
dos os valores financeiros que foram repassados a Companhia pela Uniao Federal (contratante) e pelo Governo
do Estado do Rio Grande do Norte (contratada), visando cumprir 0s contratos de repasse que foram firmados,
onde a Companhia figura como interveniente executor, haja vista possuir o conhecimento técnico acerca da
execucdo das obras de saneamento no ambito do Estado do Rio Grande do Norte. Em obediéncia ao CPC 07
(subvencbes governamentais), verifica-se que os repasses financeiros recebidos pela CAERN, advindos de
repasses de verbas do OGU -Orcamento Geral da Unido e do PAC - Programa de Aceleracao do Crescimento, sao
registrados por meio da contabilizagao da subvencao governamental, onde a referida rubrica sera reconheci-
da no resultado da CAERN como receita concomitantemente a realizacao da despesa de amortizacao dos bens
que foram construidos, conforme preceitua o item 17 do CPC07.

25. PASSIVO REGULATORIO

31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Passivo Regulatorio e e
Nao-Circulante
Passivo Regulatorio 71.383 -
71.383 E
Total do Passivo Regulatério 71.383

Com o reconhecimento, pelo Poder Judiciario, da aplicabilidade da tese da imunidade tributdria reciproca a
CAERN, em 19 de dezembro de 2024, por meio do transito em julgado do Mandado de Seguranca n° 00038-04-
2009.4.05.8400, confirmado por acérdao do Supremo Tribunal Federal (STF) no ambito do Recurso Extraordina-
rio n° 858.893-RN, a Companhia iniciou os tramites necessarios para usufruir do beneficio do crédito tributario
ao longo do tempo Esse processo vem sendo conduzido em conformidade com a orientacao do escritério
patrono De Rosa, Siqueira, Almeida, Barros Barreto e Advogados Associados. De acordo com as premissas
apresentadas pelo escritorio, foi realizado o levantamento dos valores atualizados até maio de 2025, conforme
demonstradoaseguir:

DESCRICAO ORIGINAL SELIC TOTAL
PIS 43.836 24.672 68.508
COFINS 205.063 14.327 319.390
IRPJ 64.123 35.320 99.443
Acréscimos legais IRPJ 4.483 4513 8.996
IOF 4.224 1.466 5.690
TOTAL 321.729 180.298 502.027

0 montante total corresponde aos créditos tributarios obtidos em todos 0s municipios onde a CAERN atua
como prestadora de servicos. Atualmente, a Companhia realiza estudos para definir o método de rateio mais
adequado a distribuicdo do referido crédito por municipio. Na sequéncia, foi protocolado junto a Receita
Federal o pedido de habilitacdo do crédito tributario, conforme previsto na Instrucdo Normativa RFB n°
2.055/2021, etapa necessaria para viabilizar a compensacao, respeitado o limite legal. O pedido foi deferido em
7 de maio de 2025, data a partir da qual a CAERN passou a realizar compensacdes tributarias. Do ponto de vista
contabil, foi reconhecida, na competéncia de maio de 2025, Uma provisao de passivo regulatorio, referente a
obrigacao relativa aos reflexos regulatorios decorrentes do compartilhamento tarifdrio dos beneficios econé-
micos obtidos. A mensuracao contemplou exclusivamente os valores de IRPJ € respectivos acréscimos legais, ja
homologados pela Receita Federal mediante a transmissao das obrigacoes acessorias. Depois foram deduzidos
das despesas com honorarios e da baixa de IRRF diferido, oriundo do prejuizo fiscal e das diferencas temporari-
as - 0s quais N0 Serao mais recuperados -, bem como acrescidos da atualizaco monetaria pela taxa SELIC. 05
demais valores nao foram reconhecidos cuntabllmente por ainda se tratar de créditos controvertidos que
dependem de chancela da Receita Federal, sendo, portanto, classificados como ativo contingente. Ressalta-se
que a CAERN € regulada por trés agéncias (ARSBAN, ARSEP € AGRM), mas apenas a ARSBAN possui procedimento
de revisao tarifaria previsto na Resolucao n° 2/2018, que permite a consideracao da carga tributaria na defini-
¢ao das tarifas cobradas ao consumidor. A expectativa da Companhia € que a ARSBAN destine 25% do beneficio
obtido a Concessiondria, em linha com precedentes de outras companhias de saneamento e com a Norma
Técnica n® 006/2025 da AGEPAR. Esse entendimento é reforcado pelo fato de que, em caso de insucesso judicial,
todos 0s riscos, custos e honorarios advocaticios seriam suportados exclusivamente pela Concessiondria, sem
repasses ao consumidor. Assim, com o éxito obtido, aCompanhia devera arcar com os desembolsos referentes
aos honorarios advocaticios, bem como instituir controles internos que viabilizem o aproveitamento integral
do beneficio tributario reconhecido.

26. PATRIMONIO LiQUIDO

26.1. CAPITAL SOCIAL - O capital social € composto de acGes ordindrias e preferenciais com valor nominal de
R$1,00 (um real) cada. Nos Ultimos dois anos estavam distribuidos da seguinte forma:

31/12/2025 31/12/2024
Quantidade de Acoes % Quantidade de Acoes %
ordindrias 1.727.411.348 99,99% 1.458.952.032 99,99%
Preferenciais 156.909 0,01% 156.909 0,01%
Total do Capital Soci 1.727.568.257 100% 1.459.109.941 100,00%

As acoes preferenciais tém prioridade na distribuico de dividendos minimos onde o seu recebimento, por
acao, deve ser no minimo 10% maior que o atribuido as agdes do tipo ordinaria. Atualmente, do total das agoes
ordinarias (com direito a voto), o Governo do Estado do Rio Grande do Norte participa com 97,22% do total de
acGes. Dentre os demais acionistas que possuem acoes ordinarias, 0 que corresponde a 2,77%, destaca-se o
Fundo Financeiro do Estado do Rio Grande do Norte — FUNFIRN (direito do Banco do Estado do Rio Grande do
Norte - BANDERN) que possui 2,69%, a Unido Federal com um total de 0,07% e 0s demais acionistas com 0,01%
das acoes, sendo estes formados por 6rgaos estaduais, municipais e pessoas fisicas. Ja as acoes preferenciais
(sem direito a voto) pertencem 100% a Uniao Federal, correspondendo a um percentual de 0,01% do total das
agoes. No dia 29 de abril de 2025, realizou-se uma assembleia geral ordinaria e extraordinaria, onde dentre os
assuntos discutidos, destacou-se 0 aumento de capital, com emissao de novas acoes ordinarias, no valor
nominal de R$1,00 (um real) cada. Dessa forma, houve 0 aumento de R$ 268.457, sendo RS 7.216 advindo do
saldo existente na reserva de incentivos fiscais, e RS 261.241 advindos da capitalizacdo da reserva de expansao.
Nesta mesma assembleia houve a destinacao do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado el de
dezembro de 2024. Quanto ao pagamento dos Juros sobre Capital Préprio JCP) ao acionista majoritario, o
Governo do Estado do Rio Grande do Norte, procedeu-se aum encontro de contas dos débitos e compromissos
que mantidos com a Companhia. Do montante destinado, no valor de R$ 38.483, foram compensados RS
26.144, relativos as obrigacoes em atraso oriundas das faturas de dgua e esgoto e de parcelamentos acordados,
€0 valor residual de RS 12.339 foi transferido dia 27 de junho de 2025 para 0 acionista majoritario. 26.2. Reser-
va de Capital - A reserva de capital compreende incentivos fiscais e doacoes recebidas pela Companhia em
exercicios anteriores e que podera ser utilizada para: absorcao de prejuizos que ultrapassarem os lucros
acumulados e as reservas de lucros; resgate, reembolso ou compra de acoes; resgate de partes beneficiarias;
incorporacdo ao capital social e pagamento de dividendos a acoes preferenciais, quando essa vantagem Ihes
for assegurada, conforme descrito no art. 200 da Lei 6.404. O saldo registrado em reserva de capital permane-
ceu inalterado em dezembro de 2025, sem variagao em relacao ao saldo de 31 de dezembro de 2024 (R$ 50.363).
26.3. Reservas de Lucros - 26.3.1. Reserva Legal - E constituida no percentual de 5% do lucro liquido do
periodo, sendo limitadaaté o limite de 20% do capital social. O saldo ao final deste exercicio foi de RS 16.858 (RS
11.724 em 31/12/2024). 26.3.2. Reserva de Incentivos Fiscais — Trata-se de uma reserva criada para destinar a
parcela do lucro liquido do periodo proveniente de doactes ou subvencdes governamentais para investimen-
tos, conforme estabelece o artigo 195-A da Lei 6.404/76. No entanto, em dia 29 de abril de 2025, realizou-se uma
assembleia geral ordindria e extraordindria, na qual foi aprovada a incorporacdo do saldo das reservas de
incentivos fiscais, no valor de R$ 7.216, para aumento do capital social da Companhia. Ao final de dezembro de
2025, 0 saldo das reservas de incentivos fiscais totalizou RS 8.681 (RS 7.217 em 31/12/2024). 26.3.3. Reserva de
Expansio - O lucro remanescente, apos constituicao da reserva legal e da reserva de incentivos fiscais, antes

26.3.4.2. Divi ici is Pr 31/12/2025 31/12/2024
Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio 102.688 50.543
(-) Constituicao da Reserva Legal (5.134) (2.527)
(=)Lucro adistribuir: 97.554 48.016
() Constituicao daReserva de Incentivos Fiscais (8.681) (9.479)
Realizacdo custo atribuido 241.674 45.763
() JCPadistribuir 22.218) (10.200)
() Constituicao da Reserva de EXpansao (88.703) (44.715)
(=) Divi i is Pr 19.626 29.385

De acordo com o estatuto da Companhia estd estabelecido que os acionistas terdo direito a receber, no mini-
mo, 25% do lucro liquido ajustado (nota 22.1.1). Em 29 de abril de 2025, 0 acionista majoritario deliberou pela
aprovagao sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio de 2024 e a dlstrlbulcao de dividendos e juros sobre
capital préprio (JCP). O pagamento do JCP pago ocorreu no segundo trimestre de 2025. No ano de 2025 foi
estipulado que sera distribuido um valor acima do limite minimo permitido de Juros sobre Capital Préprio,
conforme IN 1700 da RFB, a titulo de distribuicdo de lucros, naimportancia de RS 41.844, ultrapassando, assim,
os Dividendos minimos obrigatérios que foram calculados em RS 22.218. Ademais, segundo a Interpretacao
Técnica-ICPC08, a parcela que exceder ao previsto legal ou estatutariamente deve ser mantida no patrimonio
liquido, em conta especifica, do tipo “dividendo adicional proposto”, até a deliberacdo definitiva que vier aser
tomada pelos socios. Ao fim do exercicio de 2025 houve um excedente de RS 19.626 mantido nesta conta. 26.4.
Outros Resultados Abrangentes — Outros resultados abrangentes representam as alteragées ocorridas no
patriménio liquido, em um determinado periodo, que nao transitaram pela DRE - Demonstracao do Resultado
do Exercicio. Ajustar o valor de um ativo consiste em adotar uma pratica contabil amplamente difundida: o
valor justo, devidamente suportado por laudos de avaliagao patrimonial elaborados por empresa especializa-
da. A diferenca entre o custo atribuido e o valor contabil original € demonstrada na conta de Ajuste de Avalia-
¢ao Patrimonial (AAP), conforme disposto no ICPC 10 - Interpretacao sobre a Aplicacao Inicial ao Ativo Imobiliza-
do e a propriedade para Investimento. O Ajuste de Avaliagao Patrimonial (AAP) refere-se a adogao de um novo
custo atribuido a determinadas classes de ativos imobilizados e intangiveis. Essa conta registra a contrapartida
das modificagGes de ativos a valor justo, que nao transitaram pela DRE, ou seja, a realizacao dessa conta ocorre
na mesma proporcao das baixas, depreciacoes e amortizaces dos bens registrados nos ativos imobilizados e
intangiveis. Ao final do exercicio de 2025, 0 saldo da conta contabil Ajuste de Avaliagao Patrimonial apresentou
0 montante de RS 864.678.935,20 (oitocentos e sessenta e quatro milhdes, seiscentos e setenta e oito mil,
novecentos e trinta e cinco reais e vinte centavos). A movimentacao dos Ajustes de Avaliacao Patrimonial da
Companhia, referente ao exercicio de 2025, foi aseguinte:

Saldo em (+) (=) Saldo em
Adicoes AmortizacGes 31/12/2025

31/12/2024
Outros Resultados Abrangentes
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial - AAP Imobilizado 69.497 - (2.023) 67.474
Ajuste de Avaliacao Patrimonial - AAP Intangivel 836.856 o (39.651) 797.205
Total 906.353 E (@1.674) 864.679
27.RECEITA LIQUIDA
31/12/2025 31/12/2024
diretas de servicos di d'agua
Tarifaresidencial 719.912 680.554
Tarifacomercial 77.732 64.724
Tarifaindustrial 19.165 13.759
Orgaos publicos 59.744 55.205
876.553 814.242
Ligacoes 5.280 4.113
Religacoes e sancoes 15.074 1n.779
Ampliacoes - “
Outrasreceitas indiretas 4.475 3.672
24.829 19.563
Total das receitas servicos de abastecimento d'agua 901.382 833.805
Receitas diretas de servicos de esgotos
Tarifaresidencial 132.196 124.564
Tarifacomercial 42.802 37.666
Tarifaindustrial 19.016 17.242
Orgaos publicos 14.750 13.894
208.764 193.366
Receitas indiretas de servicos de esgotos
Ligacoes 387 279
387 279
Total das receitas de servicos de esgotos 209.151 193.645
Total do faturamento bruto de agua e esgoto 1.110.533 1.027.450
Demais receitas
Receita de Construcao (i) 202.971 248.112
Total das receitas brutas 1.313.504 1.275.562
(-) Deducdes de impostos sobre receitas
COFINS sobre receitas (ii) (33.316) (74.336)
PISsobre receitas (i) (7.218) (16.137)
Taxa de regulacdo sobre o faturamento (17.842) (15.869)
(58.376) (106.342)
Total da receita liquida dos servicos prestados 1.255.128 1.169.220

A receita operacional liquida da Companhia, apresentada nesta nota explicativa, € obtida pela deducao dos
tributos incidentes sobre a receita operacional bruta. Paraa Companhia, esses tributos sao: COFINS, PIS e a taxa
de regulacdo sobre o faturamento. A receita operacional esta segmentada em servicos de abastecimento de
4gua e servicos de esgoto. Do montante registrado no grupo, cabe destacar o seguinte: (i) A variacao nareceita
de construcao ocorreu pela reducao da movimentacao das obras em andamento, uma vez que o valor é
calculado com base no progresso dessas obras. (i) Na data de 19 de dezembro de 2024, foi emitidaa certiddo de
transito em julgado referente ao processo judicial que discutia a imunidade tributarfa da CAERN. Como conse-
quéncia da concessao da referida imunidade, houve aalteracdo do regime de apuracao do PIS e da COFINS, que
passou de Nao Cumulativo para Cumulativo. A principal diferenca entre os regimes consiste na forma de
apropriacao de créditos: no regime Nao Cumulativo, era possivel aproveitar créditos de PIS/COFINS sobre a
contratagao de bens e servicos utilizados cOMo INsUMOS Na prestacao de Servicos - Como energia elétrica,
aluguéis, maquinas e equipamentos, além de encargos de depreciacao e amortizacao. Ja no regime Cumulati-
VO, essa apropriacao de créditos nao € permitida. Por outro lado, as aliquotas no regime Cumulativo sao
menores: 0,65% para o PIS € 3,0% para 0 COFINS, em comparacdo com 1,65% para o PIS € 7,6% para o COFINS no
regime Nao Cumulativo. Essa alteracao resultou em uma reducao de 55% no valor total de PIS/COFINS incidente
sobre receitas no exercicio de 2025, quando comparado com o exercicio anterior. Em 26 de marco de 2025,
foram assinadas as resolucoes que tratam do reequilibrio na tarifa dos municipios do interior do Estado do Rio
Grande do Norte, conforme segue: a) Municipios do interior, com exce¢ao de Mossoro: A Agéncia Reguladora
de Servicos Publicos do Rio Grande do Norte (ARSEP), de carater estadual, aprovou o reajuste tarifario por meio
da Resolucao n° 2.0003.03, aplicando um indice de 6%. b) Municipio de Mossoro: A Agéncia Reguladora de
Servicos PUblicos de Mossord (AGRM), de carater municipal, aprovou a Resolugao n° 2.0007.00, também com
aplicacao de 6%. Ambas as resolugoes entraram em vigor a partir de 1° de abril de 2025, sendo previsto o
reflexo nas tarifas praticadas pela Companhia a partir de 30 dias ap6s a data de vigéncia, ou seja, a partir de 1°
de maio de 2025. ¢) Em relagao ao municipio de Natal, 0 pedido de reajuste foi aprovado pelo Conselho Munici-
pal de Saneamento Basico (CONSAB), e pela Resolucao n° 01/2025 da ARSBAN, datada de 29 de maio de 2025,
sendo autorizado o percentual de 8,91% para os servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario. O
reflexo nas tarifas ocorrera 30 dias ap6s a entrada em vigor da referida resolugao.

28. CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS 31/12/2025 31/12/2024
Sistema de abastecimento de dgua

Custos com pessoal (i) (136.060) (121.695)
Custos com material (i) (1.412) (17.579)
Servicos de terceiros (i) (19.751) (28.575)
Energia elétrica (i) (126.035) (112.656)
Custo com produto quimico (ii) (33.350) (14.590)
Custos gerais (2.416) (3.366)
Depreciacao e amortizacao do ativo imobilizado e intangivel (i) (82.399) (77.163)

Depreciacao e amortizacao dos contratos de arrendamento - CPC 06 (578) (938)

outros Custos Operacionais - Baixas de Bens e AAP do Ativo Intangivel ®) “130)
(412.009) (376.692)
Sistema de esgoto sanitario
Custos com pessoal (i) (49.551) (43.626)
Custos com material (i) (3.472) (3.817)
Servicos de terceiros (i) (20.453) (16.145)
Energiaelétrica (i) (12.070) (10.074)
Custo com produto quimico (ii) (2.454) 1.352)

Custos gerais (704) (364)

Depreciacao e amortizagao do ativo imobilizado e intangivel (ii) (22.907) (21.135)
Depreciagao e amortizacao dos contratos de arrendamento - CPC 06 (4.024) (4.337)
Outros Custos Operacionais - Baixas de Bens e AAP do Ativo Intangivel - (1.570)

(115.635) (102.420)
Custo de Construcao (202.971) (248.112)
Total dos custos dos servicos prestados (730.615) (727.224)

Os custos dos servicos prestados compreendem os Custos Com 0 servico de fornecimento de energia elétrica,
servicos de manutencao, operacao do sistema de dgua e esgoto, servicos prestados por terceiros e demais
servicos, bem como custo de construcao. Em relacao a variacao nos custos dos servicos prestados, € importan-
te destacar que, conforme regulamentacao recente, foi estabelecida a cobranca pelo uso da agua bruta de
dominio do Estado do Rio Grande do Norte. Essa medida esta em conformidade com o Decreto n° 33.286/2023,
que determina as condicoes e os valores para a utilizacao da dgua bruta. Aimplementacdo dessa cobranca visa
garantir o uso sustentdvel e o controle adequado dos recursos hidricos. Em relacao a variacao nos custos dos
servicos prestados do exercicio de 2025 para 2024, cabe destacar os seguintes pontos: (i) A partir de janeiro de
2025, a Companhia passou a reconhecer a Participacao nos Lucros e Resultados (PLR) dos seus colaboradores com
base em uma projecao anual, haja vista a estipulacdo prévia de indicadores de resultados. A seguir, apresenta-se a
composicao dos beneficios oferecidos aos trabalhadores no ambito dos custos dos servicos prestados:

BENEFICIOS 31/12/2025 31/12/2024
Assisténcia médica e social aos empregados @7 42
Formagao profissional de empregados 79) (a4)
Previdencia privada 1.160) (443)
Vale transporte 2.761) (2.578)
ComissGes, prémios e outras gratificacoes (1.642) (1.682)
Participacao em lucros ouresultados 9.022) @.319)
Auxilio creche (1.725) (1.650)
Auxilio funeral (234) (168)
Auxilio baba (9) “5)
Prorrogacao licenca maternidade (54) (59)
Plano de demissao voluntaria 760 (2.560)
Total dos Beneficios (16.397) (13.960)

(i) Em 19 de dezembro de 2024 foi emitidaa certidao de transito em julgado referente ao processo judicial que
reconheceu aimunidade tributaria da CAERN. Como consequéncia, o regime de apuracao das contribuicoes ao
PIS e a COFINS passou de Nao Cumulativo para Cumulativo. No regime anterior, era permitido o aproveitamento
de créditos sobre bens e servicos utilizados como insumos na prestacao de servicos - Como energia elétrica,
aluguéis, maquinas e equipamentos, além de encargos de depreciacdo e amortizacao. Com a mudanca para o
regime Cumulativo, esses créditos deixaram de ser admitidos, ocasionando elevacio nos custos da companhia,
ainda que as aliquotas aplicaveis sejam menores no novo regime.

29. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Acomposicao das despesas administrativas por natureza, € aseguinte:

ibutari 30 | | cti i 0 > | dadistribuicdo dos Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos, sera destinado a resersa de expansao. Esses
tributdrios: a) Acao impetrada pela Companhia Energética do Rio Grande do Norte, sob nimero 0802794 Ao dos : ol ; : 3 31/12/2025 31/12/2024
05001620 s00 lcontT Companhia. Nesta acio esti sendo cobrado os valores do ICMS sobre a conta de | TECUrSos serdo aplicados em projetos de ampliacdo dos Sistemas de Abastecimento de Agua, Coleta e Trata- | pespesas de pessoal i 11,849 129.430)
energia emitida pelo consumo de energia realizado pela CAERN, relativo ao periodo de 01/2013 a 10/2014. Tal mento de Esgoto, em conformidade com os planos de investimentos da Companhia. Desde o encerramento Despesas com material (1.481) (1.823)
situacdo, ocorreu em virtude de a COSERN ter cometido Um equivoco e nao ter efetuadoa emisso dacontade | A0 €xercicio de 2020, a CAERN tem alocado parte do lucro do periodo para a reserva de expanso, conforme | - servicos de terceiros (116.800) (102.296)
energia de forma correta, haja vista que ela nao considerou na Base de Calculo do ICMS o valor da subvencao previsto no artigo 196 da Lei n° 6.404/76. Os limites destinados a essa reserva foram definidos com base no EnergiaElétrica (1.853) (1.470)
governamental advinda da Conta de Desenvolvimento Energético (CDE). Até o primeiro trimestre de 2024,a | Plano deinvestimentos daCompanhiano periodo de 202522029, conforme demonstrado abaixo: Despesas gerais (63.382) (24.129)
classificagao da contingéncia era ccfmsiderada de risco possivel. Contudo, no segundoétrimestre de2024,em | ANO 2025 2026 2027 2028 2029 TOTAL debreciaca {250 o ativoimobilizado e ntanaivel (52(56..:%%} (25%172?
razao de novos entendimentos jurfdicos, o risco passou a ser classificado como provavel, 0 que resultou no imi epreciacio e amortizacao do ativo imobilizado e intangive I X
reconhecimento da provisao correspondente nas demonstracoes financeiras. A Companhia acompanha o x:lsoe:ﬂ:e“pansao 235:%; 602300 235465 10997 15183 mgg:%g Depreciacao e amortizacao dos contratos de arrendamento - CPC 06 (13.205) (11.779)
2;%%%5;‘?0?&2ngﬁ,seﬁiiisggggzcj,“r'd'cos € mantém controles internos para avaliacdo continua dos iMPActos | b, o ano-calendrio de 2025, a administracio propdea destinacio de RS 88.703 dos Lucros ACUmUIados paraa | pessarcimento das despesas (@) kol L
23.5. Passivos Contingentes - Risco de Perda Possivel/Remota — A Companhia possui acGes de natureza | CONStituicao de Reserva para Plano de Investimentos (RS 44.715 em 31/12/2024). Ressalta-se que aretencao do | Total das despesas administrativas (338.283) (271.785)
tributaria, civel e trabalhista que N3 estio registradas no Balanco Patrimonial, pois envolvem risco de perda |  UCro tem como objetivo viabilizar as obras de universalizagao previstas na Lei 11.445/07. Por fim, cabe destacar | (a) petalhamento do ressarcimento da despesa
classificadas pelos representantes legais (advogados) como possivel e remota. Em 31 de dezembro de 2025, que essa proposta esta sujeita a aprovacao posterior da Assembleia dos Acionistas. 26.3.4. Lucros/Prejuizo Ressarcimento para pagamento Unimed/Hapvida 6.013 5.367
dentre os processos abertos, a CAERN possui 2.266 (duas mil, duzentas e sessenta e seis) acoes classificadas com por Acao - 26.3.4.1. Basico e Diluido - 0 Iucro (prejuizo) basico por acdo € calculado mediante a divisao do Por uso/danos propriedade daempresa 24 13
risco e perda possivel. Dentre essas agoes destacam-se asseguintes: lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de acoes ordinariasem | outros ressarcimentos 847 542
51/12/2025 51/12/2024 circulacdo durante o exercicio. A Companhia nao possui potenciais acoes ordindrias em Circulagao, COMO POr | Total das despesas administrativas 6.884 5.924
Passivos Contingentes — Risco de Perda Possivel exemplo, divida conversivel emacdes ordindrias. Assim, 0 lucro (prejuizo) basico € o diluido por acgo sao iguais. As despesas administrativas representam gastos necessarios para a gestao e operacio da empresa, que nao
Processo Civel (0801581-80.2024.8.20.5001) (a) 4.512 4512 31/12/2025 31/12/2024 estao diretamente relacionados a sua atividade principal ou fim, mas s3o essenciais para sustentar as funcoes
Processo Civel (0830476-56.2021.8.20.5001) (b) 4.230 4.230 Lucro/prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia 102.688 50.543 internas e estratégicas. Elas garantem o suporte necessario para o funcionamento da estrutura organizacional
Demais processos (c) 73162 63.612 Quantidade média ponderada de acoes ordinarias emitidas 1.727.568 1.459.109 eajudam amanter aempresa operando de forma eficiente. Em relagao aos beneficios oferecidos aos colabora-
L 81.904 72.354 Prejuizo/Lucro basico e diluido por acao (reais por agao) 0,0594 0,0346 dores daCompanhia, no contexto das despesas administrativas, destacam-se: continaa.
- Continua -
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Geral

GOVERNO DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE

COMPANHIA DE AGUAS E ESGOTOS DO RIO GRANDE DO NORTE

CNPJ N° 08.334.385/0001-35

SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE )

E DOS RECURSOS HIDRICOS - SEMARH

38. COBERTURA DE SEGUROS

limites maximos de indenizacdes dos seguros contratauos estao demonstradosaseguir:

Descricao

LMI UNICO - 13 Locais

Sede da Administracao Central - Natal

Almoxarifado Central- Natal

Almoxarifado da Regional Agreste Trairi- Natal

Sede da Regional Agreste Trairi - Natal

Sede e AImoxarifado da Regional Alto Oeste-Pau dos Ferros
Sede e AImoxarifado da Regional Mato Grande - Macaiba
Sede e AImoxarifado da Regional Natal Sul - Natal

Seguradora
BBSeguros

Legendas: (i) Os valores investidos em bens de uso administrativo foram alocados proporcionalmente aos investimentos de cada segmento; (i) Apresentados pelo valor bruto; (i) Os usuarios incluidos no segmento de esgoto
estao praticamente todos incluidos no segmento de dgua; (iv) Os volumes faturados do segmento de esgoto sao derivados dos volumes faturados do segmento de dgua.

A Companhia possui contratos de seguro para cobertura de danos contra incéndio, raio, explosao, roubo e furto, danos elétricos, responsabilidade civil além de outros danos nas instalacoes e/ou edificacoes de estruturas operaci-
onais localizadas no municipio de Natal e Parnamirim, como também edificaces de prédios sedes de Regionais e Almoxarifados localizados nos municipios de Assu, Caico, Macaiba, Mossoro, Natal, Parnamirim e Pau dos Ferros. 0s

Vigén
13/02/2025 A13/02/2026

Ma; 0 de Indenizaciao
30. 000 000,00 (trinta milhdes de reais)

BENEFICIOS 31/12/2025 31/12/2024 Taxa de Licenca e Localizacao (744) (574) As receitas financeiras representam receitas de juros sobre aplicacdes financeiras, acréscimo por impontuali-
Assisténcia médica e social aos empregados S 12.293) T 13.863) Taxa de Limpeza Publica 851 (959) dade, descontos obtidos e juros e acréscimos legais decorrentes de créditos tributarios de IRPJ. E reconhecida
Formacao profissional de empregados (233) (88) Taxa de Fundos Municipais de Saneamento (5.595) - no resultado, através do método dos juros efetivos. Do montante de R$ 100.083 registrado até 31 de dezembro
Previdéncia privada 1.195) (866) Basic (7.357) (1.541) de 2025, cabe destacar o seguinte: (i) 0 aumento do saldo decorre principalmente pelo reconhecimento dos
Vale transporte (486) (513) 'I'otal das Despesas Tributdrias (8.874) (5.020) juros eacréscimos legais oriundos dos créditos tributdrios de IRP).
Comissdes, prémios e outras gratificacdes (1.348) (1.003) 32.1. Programa de Integracao Social (PIS) e Contribuicao Financiamento da Seguridade Social (COFINS) - 35. DESPESAS FINANCEIRAS
Participacao emlucros ouresultados . (7.413) (2.963) As contas contabeis em questao registram as despesas de PIS e COFINS incidentes sobre as demais receitas, y L " . .
Programa de alimentacao do trabalhador () (37.673) (35.990) como por exemplo receita de aluguel e receitas financeiras. Verificou-se que houve uma reducao em compara- Acomposicao das despesas financeiras, por natureza, € aseguinte:
Uniformes paraempregados 198) @15) 30 com a0 mesmo periodo do exercicio anterior. Tal reducio decorreu daalteracao do regime de apuracao de I . 31/12/2025 31/12/2024
Auxilio creche (566) (529 nao cumulativo para cumulativo, em virtude do reconhecimento da imunidade tributéria, obtida por meio de Internos
Auxflio funeral 8 a6 decisao judicial, conforme detalhado na nota explicativa 27. 32.2. Imposto Sobre Operagdes Financeiras - | Jurosetaxas na.azn (83.288)
Auxfiobaba : 20 ae 10F - IOF & 0 imposto sobre operacdes financeiras, que demonstra o quanto desse tributo incidiu sobre as | Totaldas 2 internos (14.477) (33.288)
Prorrogacdo licencamaternidade 89 ua aplicacdes financeiras de recursos proprios. Quanto a auséncia de despesa com IOF, justifica-se pela aplicacdo | Outras despesas financeiras
e e L L L . (e | daimunidade tributdriareconnecida judicialmente, com efeitos a partir da competéncia 12/2024. 32.3. Taxa | Jurosextrafinanciamento (5.056) @540
Total dus Benesicios R62506) Se5cn) de Licenciamento de Veiculo - A taxa de licenciamento de veiculos serve para cobrir os custos de emissao da yrlé%iasséix{?sgcg?glanllaetgf'?o 0 (38(4111!33; -
Do montante de RS 65.430 registrado no grupo, cabe destacar o seguinte: (i) Programa de alimentagao do traba- g:c_umenta_cao doyelclilo: Entao, zlmualmente, gstataxadcobradabelo [.JETRAN/RI'.\‘ paraqueios Certficados del Custos deptransacégu 776) 1.820)
Ihador: A partir de maio de 2025, os valores referentes ao programa de alimentacao do trabalhador, incluindo os Qistro e Licenciamento de Veiculos (CRLV) dos automgveis da CAERN sejam atualizados. 32.4. Imposto sobre oS Sob e e catorios €55 379
beneficios vale junino e vale natalino, foram reajustados em 3,92%. Esse percentual corresponde ao indice DIEESE, aPropriedade Predlal e Territorlal Urbano — IPTU - 0 IPTU (mposto sobrea Propriedade Predial e Territorial u p
conforme acordo coletivo de trabalho vigente para o periodo de 2024 a 2026. (ii) Programa de satide e qualidade Urbano) é um imposto brasileiro com previséo na Constitulgao Federal, de competénclamunicipal e do Distrito 5 . s 0151 i)
de vida: Com 0 objetivo de promover a qualidade de vida, satide e bem-estar dos colaboradores, a companhia Federal, cujos contribuintes sao as pessoas fisicas ou juridicas que mantém propriedade, dominio dtil ou a Total das despesas financeiras (59.495) (40.027)
aderiu a0 Wellhub, plataforma que visa incentivar os colaboradores a manterem-se fisicamente ativos. Este pro- posse de propriedade imvel localizada em zona ou extenséo urbana. O supremo Tribunal Federal (STF), nos As despesas financeiras representam gastos relacionados com a remuneracio de terceiros, originadas da
grama contribui também para a reducdo dos custos com assisténcia médica e melhora o desempenho geral da autos do Recurso Extraordinario 858.893, reconheceu imunidade tributdriaa Companhia de Aguas e Esgotos do captacdo de recursos para viabilizar as atividades operacionais da Companhia. Sao reconhecidas conforme o
equipe. (i) Plano de demissao voluntaria (PDV): As premissas utilizadas para mensuracao da provisao relaciona- Rio Grande do Norte no que concerne ao pagamento de IPTU dos imoveis de sua propriedade. Entao, desde a prazo decorrido, pelo regime de competéncia, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Do montante de
daao PDV foram revisadas, especialmente no que se refere a expectativa de adesao e despesas associadas. decisao do STF, a CAERN vem buscando, administrativamente, junto aos municipios a referida imunidade. 32.5. RS 59.495 registrado até 31 de dezembro de 2025, cabe destacar o seguinte: (i) 0 aumento do saldo decorre
30. DESPESAS COMERCIAIS Zg:gt“:e' Itlr‘gu-toAr;i);\acq:arzgé;:;gg:rggnstfe%eggs“;g]raqcaolag: gtfleiglﬁz ndsi gerféd;giasr?lg?\?g gl‘)jr:;é?_lrl::ggz principalmente pelo reconhecimento da provisao do passivo regulatério, no montante de RS 38.418.
itui tri ICI| 1l U 1 Vi ), ), |
Despesas de pessoal % % final de residuos s6lidos domiciliares. Seu calculo considera, entre outros critérios, a metragem do imével, a 36. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 31/12/2025 Stil2/3024 —
Despesas com material 27) 32) natureza da utilizacdo e a localizagao, sendo usualmente cobrada conjuntamente com o IPTU, podendo variar Imposto Imposto Contribuicao
Servicos de terceiros 44.209) (32.302) conforme a demanda e a abrangéncia dos servicos prestados. No exercicio de 2025, foi langado o valor de R$ Descricao . B T —— IM deRenda Social
Despesas gerais (756) (502) 132, 0 qual € objeto de agao judicial que visa a revisio do montante cobrado a titulo da referida taxa. Conside- Lucro Antes doImposto de Renda e da Contribuicdo Socla o o EUest
(77.234) (63.456) rando que o referido processo ainda nao foi definitivamente julgado e que a exigibilidade do crédito relativo AliquotasVigentesdeIRP)eCSLLnoBrasil 25% 25% 9%
Depreciacio e amortizaco 885) ©19) ao exercicio de 2025 encontra-se suspensa por decisao judicial, entende-se, por medida de cautela e com o I‘I;;n:::g:e Eenca e Contribicio Sociat Alluotas A ) Raleas)
Ganhos (Perdas) narealizagao de créditos (54.025) (61.750) objetivo de resguardar os interesses da CAERN, pela manutencao da suspensao da cobranca da Taxa de Lixo até (+)9Efeitos Fiscais sobre AdicGes Permanentes . . Boses)
Total das despesas comerciais (132.144) (126.025) o transito em julgado da demanda. 32.6. Taxa de Licenca e Localizagao - A Taxa de Licenca € um tributo e e ) ) 25 800
As despesas comerciais referem-se aos gastos nas atividades comerciais voltadas a geracdo de receitas, incluin- municipal necessario para localizacao e funcionamento. 32.7. Taxa de Fundos Mul (+) InCentivos Fiscais . - . R
do servicos relacionados a cobranca de clientes e outros custos pertinentes. A seguir, apresenta-se a composi- Basico - A Taxa se refere ao Fundo Municipal de Saneamento Basico de Mossor6/RN incidente sobre a receita outros . - R .
a0 dos beneficios oferecidos aos trabalhadores no ambito das despesas comerciais: liquida da CAERN faturada para o referido municipio. Esta taxa teve sua criagdo fundamentada no art. 13 da Lei Total das Despesas _ (1.623) B (1.108)
BENEFICIOS 31/12/2025 31/12/2024 Federal n° 11.445/2007, que faculta aos ;nunicmios acriacao de fundos com a finalidade de custear, conforme Totais do Imposto de Renda e Contribuicio Social (1.623) (1.108)
Assisténciamédica e social aos empregados (70) 69) 0s respectivos planos de saneamento basico, bem como a importancia dos fundos municipais de saneamento P —_— - A ’
Previdencia privada 179) ©3) | basicocomoinstrumento de politica piibiica, os quais devem ser reconhecidos e reguiamentados pela AGRM. 0 | 95 Sn¢ardos da contribuicao sacia) cortente <o caiculados com base M egisiacao tributania em vigor i data
Vale transporte ~ (385) (364) objetivo dos fundos municipais de saneamento basico € 0 aprimoramento dos servicos do setor, buscando a bro de 2024, fol emitida a Certidao de transito em julgado relativa ao Processo n° 00038-04-2009.4-05-8400,
Comissoes, prémios e outras gratificacoes 01) (1.000) universalizacao do atendimento ao cidadao. A Resolucao Normativa n° 002/2025 estabelece 0s critérios e referente a reconhecimento de Imunidade reciproca para o Imposto de Renda, conforme previsto no artigo
Participagao em lucros ou resultados 978) 1.218) condicoes para o reconhecimento tarifério e o repasse de parte da receita obtida dos prestadores regulados 150, V1, “a", §2° da Constituicao Federal, consequentemente ndo houve apuracio do IRP) corrente e o reconhe-
Uniformes paraempregados 10 29 pela AGRM ao Fundo Municipal de Saneamento Bdsico de Mossor6 - FMSB, sendo que o repasse a este fundo imento d iferi i ( ici i i
Ao crete @16 &1 o et 3 Ft 2 T cimento do IRPJ diferido a partir do exercicio de 2024. O lucro tributével difere do lucro apresentado na
AT @9 Y poderaser reconhecido natarifa dos municipios atendidos por prestador regulado pela . demonstracao do resultado. O lucro tributavel € estimado a partir do Iucro antes dos tributos extraido da
Auxllio bab3 @ A 33. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS demonstracdo do resultado e sao excluidas/incluidas receitas e despesas incorridas com base na legislacdo do
Prorrogacao licencamaternidade s ) Acomposicao de outras receitas operacionais liquidas, por natureza, éaseguinte: lucro real consideradas dedutiveis ou nao tributdveis de forma permanente ou tempordria. As adicoes e
Plane o damissat qolntAM @00 ! 21/12/2025 51/12/2028 exclusGes tempordrias 30 consideradas, na pratica, como despesas dedutiveis e receitas tributaveis, mas
S taldcs Senoticion 2520] RETIaD e L Loa? 2L Loat apenas nos proximos periodos. Portanto, nao devem afetar o calculo da despesa com os tributos sobre o lucro
= _ - . - - e contabil no periodo em que nascem ou que se extinguem. Diferenca temporaria € a diferenca entre o valor
31. PROVISAO E REVERSAO DE PROVISAO PARA CONTINGENCIAS Locacdo deimoveis R . 317 259 contabil de ativo ou passivo no balango e sua base fiscal. As diferencas temporarias podem ser tanto: Diferenca
~ 31/12/2025 31/12/2024 Resultado navenda de bens do imobilizado 1.100 1.066 temporaria tributdvel, a qual é a diferenca temporaria que resulta em valores tributdveis para determinar o
provis6es Ambientais 522 151 Contribuicdes e doacdes de particulares 906 1.039 lucro tributavel (prejuizo fiscal) de periodos futuros quando o valor contdbil de ativo ou passivo é recuperado
Provisoes Civeis 8.147 (4.495) subvencoes investimentosamort. intangivel 8.681 7.218 ou liquidado; ou Diferenca tempordria dedutivel, a qual é a diferenca tempordria que resulta em valores que
Provisoes Trabalhistas (1.235) (1.307) Ganhos em inventarios 281 329 s30 dedutiveis para determinar o lucro tributével (prejuizo fiscab de futuros periodos quando o valor contabil
Provisoes Tributdrias . (235) 3.912) outras Receitas 27 3 do ativo ou passivo é recuperado ou liquidado. Base fiscal de ativo ou passivo é o valor atribuido aquele ativo
Total das provisdes para contingéncias 7.199 (10.563) Total de outras receitas operacionais 1.312 9.914 ou passivo para fins fiscais. A realizacao da diferenca tempordria dos tributos diferidos passivos incidentes
32. DESPESAS TRIBUTARIAS R ATERCEITAS EINANCERAS sobre o Ajuste de Avaliacao Patrimonial, ocorre na proporcionalmente ao valor da realizagao desse novo valor,
Tributos Federais 31/12/2025 31/12/2024 g p s . . ) que vema ocorrer amedida que esses bens forem depreciados, amortizados ou baixados em contrapartida do
Programa de Integracao Social (PIS) (257) (424) Acomposicao dasreceitas financeiras, por natureza, € aseguinte: resultado, conforme preceitua o ICPC 10. A contribuicao social diferida ativa € reconhecida somente na extensao
cont. Financ. da Seguridade Social (COFINS) (1.184) (2.587) 31/12/2025 31/12/2024 em queseja provavel que existird base tributavel positiva paraa qual a diferenga tempordria possaser utilizada.
10F 3 @12) Receitas financeiras - 37. INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS
N . (1.441) (3.423) Rendimentos de aplicacoes financeiras (i) 19.147 30.486 A Companhia possui dois segmentos de negdcios claramente identificaveis, que s3o tratamento e distribuicdo
Tributos Estaduais Descontos recebidos 131 m"a de dgua e coleta e tratamento de esgoto sanitdrio. O processo de coleta e tratamento de residuos sélidos foi
im0 ) 2 12 Jurosativos obtidos 1.207 1.161 considerado no segmento de esgoto. O lucro operacional por segmento € constituido pela receita, deduzido
Taxa de Licenciamento de veiculo (76) (44 Receita financeira de clientes e variacao monetaria 29.503 21.120 dos custos diretos e despesas operacionais diretas e indiretamente alocaveis a estes segmentos. Os ativos e
~ . (76 (56) Juros e acréscimos com créditos tributarios () £9.363 N passivos identificdveis por segmento estdo apresentados separadamente. Os ativos e passivos corporativos
Tributos Municipais ! b : foram diretamente atribuidos a cada segmento de negécio. ACompanhia avaliaa performance por segmento,
155 (26) - Rendimento resgatejudicial 732 280 com base em informacoes geradas pelos registros contabeis, sendo que diversas despesas sao alocadas por
IPTU e Taxa de Lixo “a1) ® Total das receitas financeiras 100.083 53.161 meio de rateio, naseguinte apresentacao:
31/12/2025 31/12/2024 39. PARTES RELACIONADAS
ica A A A Companhia considera como partes relacionadas o Governo do Estado do Rio Grande do Norte e seus 0rgaos,
meracional o ?:gsﬁ %ﬂgﬁ ﬁ ﬁ T—;?% 1% bem como as prefeituras municipais que detenham participacao em seu quadro societario advindas dos
Outras Receitas Operacionais 189'574 38-615 '228'1 87 220'913 47'041 -267'954 contratos de concess'ao{pljogramaiA companhla nao efetuaAtransacoes com partes relacionadas em basgs ou
Totai da Recolta Oporacional Bruta oceinsy 47577 esisoa Mossiass 2401407 aocisea termos menos favoraveis a que seriam praticados com terceiros. Em 31/12/2025, a CAERN manteve as seguintes
Deciicoes da Receita (PASEP & COFING Rizoi000) iasa 10530 e 17,052 00T operagdes com partes relacionadas: (i) Participagao em contratos de repasse, em que aCompanhia participou
Toxa 06 ReGLIACAG Sabre o FAtUramento sz Gisen) 785 L Gias) s ae0) como Interveniente Executor nos contratos firmados entre a Unio Federal e 0 Governo do estado do Rio
Roceita operacional Liauida Noiai7as Psaizas lasciioe Sasiece 220.365 1.166.220 Grande do Norte; (ii) Servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario para o Governo do Estado do
custo 576.750) (153.861) 730615 (578.042) (149182 ‘559220 | RioGrande doNorte e demais partes relacionadas, em termos e condicoes normais de mercado, exceto quanto
DiicroErite 2411903 S3ie30 Sae1s S0818 iies laaiiass a forma de liquidagao dos créditos, que podera ser realizada nas condicoes mencionadas no item (iii) desta
Despesas Comerciais 07059 ol aEoran 022751 o550 i25005) nota; (iiii) No dia 12 de dezembro de 2022, 0 Estado do Rio Grande do Norte firmou com a CAERN um contrato n°
Despesas Administrativas a8 6710 (528 283) 22050h S1ioon) oriires) 911/2022 de negociaco de débito com parcelamento e confissao de divida, tendo como objeto o reconheci-
Outhas Receitas (Despessd Operacionals io70 Fiss olsn Sl i) A mento da divida total de RS 47.561.177,91 (quarenta e sete milhoes, quinhentos e sessenta e um mil, centro e
ReslCidB Eitatceig 32904 7,64 40,588 10,659 2475 13124 setenta e sete reais e noventa e um centavos), decorrentes de faturas de consumo de dgua e esgotos advindos
rovicaes Eiaas fises oFiag a5 ias o6 o ;t)erlgdo;o%ggetfandfldo egtre 0 més de Jagel;o do anlo de 2tm8 eo Imeg cielt(!jezggn;%r&gesggﬁ (Err; 15tde
S p . : - . - setembro de i firmado um novo acordo de parcelamento, no valor total de setenta e
ILniiCZC; Q)ﬂggské’::a'?g::ttgg Lﬁ C%"St‘;‘éll’allﬂmes 10(11331277) "'(?gg 1((’1“6!‘21; 54(393; (2;%3: 5(‘1' 15:81) um milhGes, trinta e quatro mil, oitocentos e cinquenta e seis reais e quarenta e quatro centavos), referente as
Lu::)ro Liauiticde xareicio < BoTei0 075 oocess Ssise 2soE) Soisaz faturas de consumo de agua e esgoto da Secretaria da Salide e Demais Grgaos estaduais do periodo de janeiro
Margem%peracional-Nﬁoauditado/Revisado o0 % 5% e 706 A%) A% de 2021 a junho de 2023, como também os débitos da Secretaria de Educacao de janeiro de 2018 a junho de
Margern Liduida N30 augitado/Revisado s 130 o0 Eked /2% a3% 2023. Cabe ressaltar, que as secretarias assumiram o compromisso de adimpléncia das parcelas a vencer e em
Investimentos no Imobilizado/Intangivel no Exercicio () 219645 50.965 2705610 318,087 73.873 TR Il v S LA A bt e e
Endividamento - Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e Arrendamentos 284.015 65.901 349.916 349.756 81.228 430.984 faturas vincendas ou qualquer inadimplemento de alguma parcela do parcelamento, serao quitadas pelo
Imobilizado e Intangivel, liquidos 2720170 631.171 3.351.301 2.621.499 ooga 022 Governo do Estado do Rio Grande do Norte, no més de abril de cada ano, por meio de encontro de contas,
DepreciacOes e Amortizacoes do Exercicio (105.996) (24.595) (130.591) (99.780) (23.173) (122.953) relativo aos valores de Juros sobre Capital Proprio e/ou Dividendos que serao distribuidos pela CAERN ao
ContasaReceber (Circulante e Nao Circulante) (i) 679.266 157.613 836.879 611.937 142.118 754.055
Totai o Abve SIEo3120) % /E50 acEiota Shaz7ioes 07955 aoti717 acionista controlador, no momento de deliberacao da Assembleia Geral Ordindria - AGO, diante disso 0 prazo de
Total do Passivo (Circulante e Ndo Circulante) 1.338.710 310,626 1.649.336 1.266.247 294,077 1.560.324 prescricao foi interrompido; (iv) A companhia em consonancia com o CPC 48 constituiu perdas estimadas,
Quantidade de Economias- Nao auditado/Revisado i) 884779 266.806 1171.585 869583 281.202 Grisoiaas [ e e O T e e e s
Volume Milhares de mPFaturados- Nao auditado/Revisado (iv) 143776 50.207 193983 120.291 48999 i7alsofill| -2 red-tradcs noativociretiante do Soverno do Estado doRio Srande.do NOrie € demals orgios, RO SL07

correspondem a valores a receber por servicos de dgua e esgoto, enguanto RS 8.953 referem-se a valores a
receber dos parcelamentos firmados com a Companhia; (vi) Dos RS 73.030 registrados no ativo nao circulante
do Governo do Estado e demais, RS 14.775 s30 pagamentos de contrapartidas de convénio celebrados entre a
Unido e Estado do Rio Grande do Norte, enquanto RS 58.255 referem-se a valores a receber dos parcelamentos
firmados com a Companhia; (vii) Em 27 de junho de 2025, a Companhia efetuou o pagamento de juros sobre
capital proprio (JCP) aos seus acionistas, inclusive ao acionista majoritario, Governo do Estado do Rio Grande do
Norte. Na ocasido, foi realizado um encontro de contas com o referido ente estatal, no montante de RS 26.144,
correspondente a débitos em aberto relativos a parcelamentos e faturas de d4gua e esgoto. Em 31 de dezembro
de 2025, 0 saldo dos passivos relacionados a juros sobre capital proprio totalizou RS 41.852, dos quais RS 41.801
referem-se ao acionista majoritdrio e a 6rgaos da administracao estadual, e RS 39 dos demais acionistas, relati-
VOS a0 exercicio corrente. Adicionalmente, permanecia registrado saldo remanescente de RS 12, devido aos
demais acionistas, referente a juros sobre capital préprio declarados nos exercicios de 2021 a 2024. A seguir
apresenta-seacomposicao dosimpactos das operagoes com partes relacionadas nas demonstracoes contabeis da
Companhia:
TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Saldos ativos em 31/12/2025 Saldos ativos em 31/12/2024

Sede da Regional Oeste -Mossoré Nao Nao
A|moxar|fag(]o daRegional Oeste - MOssoré Circulante  Circulante Total Circulante Circulante  Total
sede e Almoxarifado daRegional Serid6 - Caico Governo do Estado doRN e
Sede daRegional Sertdo Central - Asst ) demais 6rgaos estaduais 63.928 73.030 116.924 72.581 74.097 146.678
Almoxar!fado d_a Regional Sertao Central-Asst Prefeitura de Mossoro 31.661 5 30.655 34.460 o 34.460
Almoxarifado Cida- Parnamirim _ outros 6.456 5.364 11.820 7.048 5.364 12.412
RC de Diretores e Administradores - D& - Directors and Officers Austral seguradora 11/03/2025 A 11/03/2026 20.000.000,00 (vinte milhdes dereais) | Total 102.0a5 78394 159.399 114.089 79.461 193.550
seguro de vidaem grupo e acidentes pessoais sabemi 18/03/2025 A 18/03/2027 30.000,00 (trintamil reais por morte acidental e saldos passivos em 51/12/2025 saldos passivos em 31/12/2024
R$30.000,00 (trinta mil reais por invalidez Permanente por Acidente) Nio Nio
Estac3o de Tratamento de Esgotos (ETE) PontaNegra Avenida Alfredo Dias, 1, Ponta Negra, Natal-RN Alianga do Brasil Seguros /A 08/11/2025 A 08/11/2026 1.000.000,00 (um milhao de reais) Circulante  Circulante Total Circulante Circulante  Total
Abrigo de Valvulas - Adutora Jiqui, Avenida Ayrton Senna, Lagoa do Jiqui - Parnamirim Alianga do Brasil SegurosS/A  08/11/2025 A08/11/2026 175.000,00 (cento e setenta e cinco mil reais) Governo doEstadodoRN e
. ’ . i . . o % S R - " : " | demais 6rgaos estaduais 21801 - msm 39.548 - 39548
A Companhia renovou o contrato com a Austral Seguradora S/A para cobertura securitaria de responsabilidade civil para Conselheiros, Diretores e Administradores da CAERN (D & O - Directors and Officers). O contrato possui Prefeitura de Mossor6 1 - 1 1 - 1
abrangéncia Nacional e Internacional, com um limite maximo de garantia de 20 milhdes. A apélice tem vigéncia de 365 dias, com encerramento previsto para 11 de marco de 2026. ACompanhia mantém um contrato desegurode | Outros 50 : 50 46 : 26
vidaem grupo e acidentes pessoais, garantindo cobertura paraempregados e diretores. Total 41.852 - 41852 39.595 - 39.595
TRANSACOES COM PARTES RELAC
Saldos em 31/12/2025 Saldos em 31/12/2024
Receitas de Custos de Despesas de Receitas Despesas Receitas de custos de Despesas de Receitas Despesas
servicos servicos servicos Financeiras Financeiras servicos servicos servicos Financeiras Financeiras
Governo do Estado do RN e demais 6rgaos estaduais 62.143 (36.409) (21.062) 5.716 (3.589) 66.858 (41.584) (23.072) 3.040
Prefeitura de Mossoré 18.670 (10.868) (6.854) 1.489 (885) 11.535 (7.174) (3.980) 524
outros 4.327 (2.519) (1.589) 345 (205) 3.43 (2.134) (1.184) 156
Total 85.141 (49.796) (29.505) 7.550 (4.679) 81.824 (50.892) (28.236) 3.720 (2.801)

No exercicio de 2025, aCompanhia pagou remuneracao do pessoal-chave daadministracao no montante de RS 2.837 (R$ 2.787 em 2024), que se refere aos beneficios aempregados de curto prazo. Além da remuneracao, aCompanhia teve uma despesa de RS 692 (RS 673 em 2024) a titulo de encargos sociais.

40. CRIACAO DAS MICRORREGIOES

A Lei Complementar n° 682, de 15 de julho de 2021 instituiu as microrregides de Aguas e Esgotos do Centro-
Oeste e o Litoral-Serid6 do estado do Rio Grande do Norte. As estruturas foram criadas para assegurar 0s
recursos da Unido para investimentos em abastecimento de dgua e esgotamento sanitario. A microrregiao
tera natureza juridica de autarquia governamental de regime especial, com carater deliberativo e normativo,
e personalidade juridica de Direito Publico. Em 23 de dezembro de 2021, a Companhia assinou contratos comas
MicrorregiGes de Aguas e Esgotos do Centro-Oeste (MRAE ) e Litoral-Seridd (MRAE I1) do estado do Rio Grande do
Norte. Os contratos asseguram a prestacao de servicos regionalizada, mediante critérios economicos, sociais e
técnicos da regulacdo em todos 0s municipios integrantes, mediante dilatacao de prazo, de forma a que
avenca original com a sua vigéncia ampliada até 30 de dezembro de 2051. A Administracdo acompanha a
implantacao do novo marco legal do saneamento e trabalha para diminuir as possiveis perdas na posicao
patrimonial e financeira dacompanhia.

41.EVENTOS SUBSEQUENTES

Em consonancia com o CPC 24 - Evento Subsequente que trata de eventos gue ocorrem e apos a data do
balanco e antes da autorizacao da divulgacao das demonstragdes contabeis, sao apresentados os principais
eventos subsequentes ocorridos na Companhia. Em 09 de janeiro de 2026, foi publicada a Instrucdo Normativa
Nn° 1/2026 da ARSEP, que estabelece a metodologia para calculo do preco médio de venda de agua nos sistemas
Adutores Intermunicipais operados pela Companhia. A norma define gue o prego sera apurado com base na
diviso do custo total regulatorio (custos operacionais eficientes, tributos, remuneracao do capital e quota de
reintegracao regulatéria) pelo volume de agua fornecido aos municipios atendidos. A Administracao encontra-
seavaliando osimpactos regulatérios e economico-financeiros decorrentes dareferidaregulamentacao. Até a
data de autorizacao para emissao destas demonstracGes financeiras, nao foi possivel mensurar, de forma
conclusiva, eventuais efeitos nas demonstracoes contabeis da Companhia. Em 30 de janeiro de 2026, 0 Conse-
Iho de Administracao da CAERN deliberou sobre a estruturacao do Projeto de Parceria Pablico-Privada (PPP). O
edital, destinada a gestao do esgotamento sanitario em 48 municipios do Estado do Rio Grande do Norte, tem
publicacdo prevista até abril de 2026. A expectativa ¢ que o projeto viabilize investimentos estimados em
aproximadamente RS 3,9 bilhGes, com vistas a ampliacéo da cobertura e a melhoria dos servicos de esgotamen-
to sanitario nas localidades contempladas. Em fevereiro de 2026, a Companhia obteve a devida autorizacao
ambiental para o inicio da operacao plena da Estacao de Tratamento de Esgoto (ETE) Jaguaribe, empreendi-
mento estratégico para a ampliacao da infraestrutura de esgotamento sanitario na zona Norte do municipio
de Natal. A entrada em operacdo da ETE Jaguaribe representa um dos maiores investimentos recentes em
saneamento na regiao, elevando o indice de cobertura de esgotamento sanitario de aproximadamente 3%
para 95%. O projeto proporcionara beneficios diretos a populacao atendida, com impactos positivos na satide
\ PUblica, na gualidade ambiental e na preservagao dos recursos hidricos ocais.

Natal, 13 de fevereiro de 2025.
George Marcos de Aquino Freitas Juliana Maria Duarte Ubarana
Diretor Presidente (em substituicao legal) Diretora Administrativa
George Marcos de Aquino Freitas Sérgio Eduardo Rodrigues da Silva
Diretor de Planejamento e Financas Diretor de Empreendimentos

Thiago de Souza indio do Brasil José Guilherme de Andrade
Diretor de Operacao e Manutencao Diretor Comercial € de Atendimento

Cristiano Pinheiro da Silva Janaina de Andrade Rocha
Contador - CRC/RN -008081/0-1 Contadora - CRC/RN -009615/0-3
Gerente Contabilidade Gerente de Ativos

Hirohito Akihito de Oliveira Araujo
Contador - CRC/RN -010672/0-2
Coordenador da Unidade de Contabilidade Tributaria

RELATORIO DOS AUDITORES

Kelly Maria de Sousa Nascimento
Coordenadora da Unidade de
Contabilidade Societdria

RAGOES F

TES SOBRE AS

Aos Senhores Acionistas e Administradores da
COMPANHIA DE AGUAS E ESGOTOS DO RIO GRANDE DO NORTE - CAERN
Natal/RN

Opinido

Examinamos as demonstracoes financeiras da Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte CAERN
(Companhia), que compreendem o balanco patrimonial, em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demons-
tracGes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas
contabeis significativas e outras informacoes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posico patrimonial e finan-
ceira da Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte - CAERN, em 31 de dezembro de 2025, 0 desem-
penho das suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeira (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standard Boards (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas res-

ponsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao intitulada "Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras". Somos independentes em relacao a Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao.

Enfase

Chamamos atencao para as notas 7, 25, 34, 35 e 36, onde aCompanhia obteve a imunidade tributaria no exerci-
cio anterior, e para o periodo habilitou junto a Receita Federal o direito creditorio de IRPJ, reconhecendo em
seu ativo e resultado os valores com juros e atualizacdes, a serem compensados. Adicionalmente foi reconheci-
do uma obrigacao relativa aos reflexos regulatorios decorrentes do compartilhamento tarifario dos beneficios
economicos obtidos. Para o periodo houve a baixa dos valores de IRPJ Diferidos. Nossa opiniao nao esta modifi-
cadaem relacdo a esse assunto.

Outros ASSIII'!tOS

valor
Ademonstracao do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaborada
sob a responsabilidade da administracao da Companhia e apresentada como informacao suplementar para
fins de IFRS, foi submetidaa procedimentos de auditoria executados em conjunto com aauditoria das demons-
tragdes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opiniao, avaliamos se essa demonstracao esta
reconciliada com as demonstracées e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido esto
de acordo com os critérios definidos do Pronunciamento Técnico CPC 09 Demonstracao do Valor Adicionado.
Em nossa opinido, essa demonstracao do valor adicionado foi adequadamente preparada, em todos os aspec-
tos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relacao as
demonstracGes financeiras tomadas em conjunto.
Outras informacoes que as acoes as e o relatorio do auditor
A administracdo da Companhia € responsavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatério da
Administracao, cuja expectativa de recebimento é posterior a data deste relatério. Nossa opinido sobre as
demonstracdes financeiras nao abrange o Relatério da Administracao e ndo expressaremos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com aauditoria das demonstragoes financeiras, nossa
responsabilidade, € a de ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragges financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse
fato.

- Continua - J
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E DOS RECURSOS HIDRICOS - SEMARH

da inistracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracoes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil € pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a administracdo &
responsavel pela avaliacao da capacidade de a companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstracdes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagGes, ou ndo tenha nenhumaalternativa realista para evitar o encerramento das operagges. Os responsa-
veis pela governanga da Companhia sao agueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elabora-
¢ao das demonstragoes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
Nossos objetivos sao obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto,
estejam livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas, nao, uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distor¢Ges podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma pers-
pectiva razodvel, as decisoes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes finan-
ceiras. Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo daauditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracoes financeiras, independente-
mente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente

de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou
representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controlesinternos dacompanhia.

« Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respec-
tivas divulgacGes feitas pela administraco.

« concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condigGes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatorio de
auditoria para as respectivas divulgacGes nas demonstracoes financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar aCompa-
nhiaa nao mais se manter em continuidade operacional.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planeja-
do, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Natal/RN, 20 de marco de 2026

Emerson Auditores e Consultores S/S
Auditores Independentes CRC/RN 547/0-8

José Diego Braz da Silva
Contador CRC/RN 10575/0-9
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RN tera novas UBSs e Caps distribuidos em vérias cidade:

\

JOSE ALDENIR

s; medida busca descentralizar o atendimento e reduzir filas

RN recebe R$ 38,9 milhoes
para 20 obras de satude

Recursos vao
ampliar atencdo
bdsica e saide
mental em diferentes
regioes do Estado

Ministério da Satide libe-
rou nesta sexta-feira 24
R$ 38,9 milhdes para o Rio
Grande do Norte dentro
do Novo PAC Satide. Os recursos vao
financiar 20 obras com inicio ime-
diato: 15 Unidades Bésicas de Satide
(UBSs) e cinco Centros de Atencao
Psicossocial (Caps) distribuidos em
diferentes municipios do estado.
Aliberacao faz parte de um paco-
te nacional de R$ 1,2 bilhdo destina-
do a construcdo de 541 unidades de
satide em 26 estados — a maior libe-
racdo de recursos do programa em
uma tnica etapa. No RN, a expecta-
tiva é ampliar a cobertura da atencao
basica e da rede de sadde mental,
além de reduzir a pressao por aten-
dimentos em unidades j4 existentes.
Segundo o ministro da Sau-

de, Alexandre Padilha, os investi-
mentos buscam acelerar a expan-
sdo da estrutura publica. “E o SUS
sendo ampliado com rapidez,
presenca do Governo do Brasil e
justica social. Onde antes faltava
estrutura, o governo do Presiden-
te Lula estd fazendo chegar Uni-
dades Bésicas de Saude, centros
de atendimento em satide men-
tal e voltados a pessoas com de-
ficiéncia. E investimento que vira
obra, obra que vira atendimento
e atendimento que melhora a vi-
da do povo brasileiro”, afirmou.

As obras também estdo vincu-
ladas ao programa “Agora Tem Es-
pecialistas’, que pretende ampliar
0 acesso a consultas, exames e
procedimentos especializados no
Sistema Unico de Saide (SUS). A
estratégia inclui mutirdes, unida-
des moveis e reforco da rede as-
sistencial, com foco nareducao de
filas e no atendimento em regides
com menor cobertura.

O repasse foi feito de forma in-
tegral, na modalidade fundo a fun-
do, e esta condicionado a emissao
da ordem de servico pelas gestoes

locais. A medida busca acelerar o
inicio das construcoes e a entre-
ga das unidades. Além do impacto
na satide, o governo federal projeta
efeitos na geracdo de emprego e na
movimentacdo da economia local.
Em nivel nacional, o Novo PAC
Satide ja soma R$ 32,2 bilhdes em
investimentos, incluindo obras,
equipamentos e veiculos. A pre-
visdo é construir 2.600 UBS, 330
Caps, 101 policlinicas e ampliar a
frota do Samu, entre outras acoes.

Municipios
contemplados no RN

Serdao construidas UBSs em
Santo Antonio, Campo Redon-
do, Fernando Pedroza, Santa
Cruz, Rio do Fogo, lelmo Mari-
nho, Carnaubais, Pedro Avelino,
Monte Alegre, Lagoa D’Anta, Jun-
di4, Touros, Porto do Mangue,
Nova Cruz e Patu. Ja os Centros
de Atencdo Psicossocial serdao
implantados em Caratibas, Sdo
Gongalo do Amarante, Touros,
Joao Camara e Baratina.®

PREFEITURA MUNICIPAL DE BOA SAUDE/RN

_AVISO DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO N° 012/2026
PROCESSO ADMINISTRATIVO N°: 585/2026

A Pregoeira do Municipio de Boa Saude/RN, torna publico, para conhecimento dos
interessados, que se encontra aberta licitagdo na modalidade Pregéo Eletronico, pelo
Sistema de Registro de Pregos, do tipo Menor Prego por lote objetivando a FORMAGCAO
DE REGISTRO DE PREGOS PARA FUTURA AQUISIGAO DE MATERIAIS LUDICOS,
BRINQUEDOS E JOGOS EDUCATIVOS DESTINADOS AO ATENDIMENTO DAS
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO PROGRAMA CRIANCA FELIZ (PCF) E PELO
SERVICO DE CONVIVENCIA E FORTALECIMENTO DE VINCULOS (SCFV) DO
MUNICIPIO DE BOA SAUDEI/RN, conforme especificagdes constantes no Edital e seus
anexos. Asessao publica de abertura ocorrera as 09h00min do dia 07 de maio de 2026. As
propostas serdo recebidas exclusivamente por meio eletronico, através do enderego:
www.portaldecompraspublicas.com.br. Para maiores informacdes, os interessados

poderéo entrar em contato pelo e-mail: cplboasaudern@outlook.com.

Boa Saude/RN, em 24 de abril de 2026
FERNANDA CLENDIA DA SILVA GOMES
Pregoeira Municipal

QFC SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL (QFC SAF)
EDITAL DE CONVOCACAO — ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. CONVOCACAO - O Presidente do Conselho de Administracao do QFC SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL ("QFC SAF"),
no uso das atribuicoes que Ihe confere o Artigo 20° do Estatuto Social daCompanhia, convoca os Senhores Acionistas
para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a realizar-se conforme as especificacdes abaixo: Data: 30 de abril
de 2026. Horario: 08h00 17 chamada e as 08h30 em 2 chamada. Local/Modalidade: Av. Cap. Mor Gouveia, 3005 - loja
35-aser realizada de forma presencial. 2. ORDEM DO DIA - A Assembleia Geral Ordindria tera como objetivo deliberar
sobre os seguintes itens da ordem do dia: 1. Tomada de contas dos administradores, exame, discussao e votacao das
demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025; 2. Deliberacao sobre
adestinacao do lucro liquido do exercicio e a eventual distribuicao de dividendos aos acionistas; 3. Eleicdo dos mem-
bros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal para 0 mandato anual subsequente, nos termos do Artigo 44° do Estatu-
to Social; . Fixacao da remuneracao global anual dos membros da Diretoria, do Conselho de Administracdo e do Con-
selho Fiscal para o exercicio de 2026; 5. Outros assuntos de interesse do clube. 3. INSTRUCOES GERAIS - Os documentos
einformacdes relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria, incluindo o Relatorio da Admi-
nistracao e as Demonstracdes Financeiras, encontram-se a disposicao dos acionistas na sede social da Companhia,
podendo ser consultados mediante agendamento prévio.

Para participacao na Assembleia, 0s acionistas ou seus representantes legais deverao apresentar documento de identida-
de valido e, no caso de representagao por procuragao, o respectivo instrumento de mandato com poderes especificos,
depositado nasede da Companhiacom antecedéncia minima de 24 horas da realizacao do conclave. Natal, 20/04/2026.

MAYFRAN FERREIRA RIBEIRO
Presidente do Conselho de Administracao QFC Sociedade Andnima do Futebol

PEDIDO DE LICENGA DE REGULARIZAGAO DE OPERAGAQ

Associagao dos Trabalhadores Rurais do Projeto de Assentamento de Reforma Agraria Sdo Sebastido Ill,
CNPJ: 04.713.259/0001-30, torna publico que esta requerendo ao Instituto de Desenvolvimento Sustentavel e
Meio Ambiente do Rio Grande do Norte — IDEMA a LRO, para extragdo mineral de calcario numa area de 30
hectares, localizada na Projeto de Assentamento Sao Sebastido IIl, Zona Rural de Upanema/RN.
Djanira Alves da Silva Andrade
Presidente

COOPBIOS - COOPERATIVA DE BIOENERGIAS E AGROPECUARIA PRODUTIVA.
CNPJ: 49.996.781/0001-05 e inscrigdo do NIRE: 24400012006.

\ . Faz Barra Nova, S/N, Zona Rural, Pogo Branco - RN - CEP: 59.560-000.
EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRA ORDINARIA

O MEMBRO DA DIRETORIA da COOPBIOS - COOPERATIVA DE BIOENERGIAS E AGROPECUARIA
PRODUTIVA, inscrita no CNPJ: 49.996.781/0001-05 e inscricdo do NIRE: 24400012006, no uso de suas
atribuicBes estatutaria conferida no art. 38, § 1°, § 2° e § 3° da Lei: 5.764-71, convoca os 22 (vinte e dois)
cooperados (as) em dia com as suas obrigagdes para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser
realizada, dia 09 de maio de 2026, (sabado). A Assembleia acontecera em sua sede, localizada na Faz Barra
Nova, s/n, zona rural, Pogo Branco — RN, cep:59.560-000. Em primeira convocagao as 08:00 (oito horas) com a
presenca de 2/3 (dois tergos) dos cooperados (as), em segunda convocagdo as 09:00 (nove horas) no mesmo
dia e local com a presenga da metade mais um dos cooperados (as) e na terceira e Ultima convocagéo as 10:00
(dez horas) com a presenga minima de 10 (dez) cooperados (as), a fim de deliberarem sobre a seguinte ORDEM
DO DIA:
1 - Reforma geral do estatuto social;
2 - Eleicéo para o conselho de administragao;
3 - Eleicéo para o conselho fiscal;
4 - Projetos em geral e planejamento estratégico;
5 - Outros assuntos de interesse dos cooperados (as).
Pogo Branco/RN, 20 de abril de 2026.
Aurizilenio Ledo Carlos
CPF:067388424-49.
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PRECISANDO PUBLICAR?

AVISOS - ATAS - BALANGOS - COMUNICADOS
CONVOCACOES - EDITAIS (USUCAPIAQ)
LICENCAS -NOTAS E QUTROS

Pessoas Fisicas, Emprasas Privadas, Sindicatos,
Associagses, Instituicdes e demais Entidades.

FACA JA SEU ORCAMENTO!

SABIA QUE CADA JORNAL E VISTO
POR NO MINIMO 4 PESSOAS? - - -

IMAGINE © IMPACTO QUE SUA MARCA TERIA
SE ESTIVESSE NO LUGAR DESTE ANUNCIO.
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sim.eventosrn@gmail.com

Simone Silva

@simonesilvarn

‘ ‘ Ninguém deve se acostumar com o ruim. Depois chega o bom é vocé acha que nédo merece ,,

TUDO COM GEORGIA BEZERRA

“A coragem, perseveranga e fé inabaldvel sao minhas maiores qualidades’.
@GEORGIA_BEZERRA_

SAIBATUDO

00 arraia mais emblemati-

empreendedorismo de GEORGIA BEZERRA, 47, vem de berco. Se-

ridoense de raizes fortes, cresceu em meio ao comércio da familia

em Caico, jd conectada com moda e acessérios. Lembra que adorava
ajudar as clientes a montarem os looks ideais e sairem felizes com suas es-
colhas. Mas foi na faculdade de Administracao que virou mesmo dona do
préprio negdcio. Comecou a fabricar os préprios acessorios e, de 14 para cé,
ndo parou mais. A medida que o tempo passa, aumenta sua paixdo pelas
criacoes de pecas Unicas, que traduzem o amor pelo que faz. Mulher forte,
batalhadora e sonhadora, mas que nunca perdeu a leveza e a disponibilida-
de de ajudar a todos que a procuram. E o tipo de amiga que sempre tem um
colo disponivel, que sabe ouvir, aconselhar e compreender. Sua mansidao

é seu poder. E resiliente, transforma as dificuldades em realizacbes, cada

vez mais proximas da sua prépria esséncia. Sabe correr atrds do que de-
seja, ndo fica s6 no sonho. Estd em Natal desde 2004 e divide seu tem-

po entre a atuacdo como servidora ptiblica e designer de joias, sem- /"

pre buscando novas inspiracdes e se adaptando ao mercado. Mais
do que vender pecas que dialogam com elementos de fé e expres-
sdo pessoal, visa a valorizacao da autoestima feminina, apostando
em acessorios que complementem a identidade de cada mulher, o
que alcanca por meio da personalizacdo e utilizacdo de matérias
diferenciados. Geérgia afirma que é uma mulher determinada, em
constante evolucdo, que transforma desafios em crescimento e
busca construir sua independéncia através do que faz, sendo

leal e verdadeira e sem esquece da fé! 4(

Como é atuar com moda e acessorios e como analisa o
mercado?

E trabalhar com estilo e autoestima. Ndo é s6 oferecer
pecas, mas entender as tendéncias, criar conexdo com o
cliente e oferecer algo que represente a identidade de
quem usa. O mercado é competitivo e exige mais do
que um produto bonito. E preciso ter identidade,
acompanhar tendéncias e se conectar \
com o cliente. Hoje, quem une qualida-
de, proposito e presenca digital conse-
gue se destacar e crescer.

A

Quais os desafios de ser empreendedor?

Empreender exige disciplina. Os principais desafios sdo se manter
relevante em um mercado competitivo, conquistar e fidelizar clientes e
ndo desistir diante das dificuldades do dia a dia. O bom empreendedor 4
entende o mercado e se adapta as mudancas. Mas este oficio me ensi-
na amelhorar a cada dia.

Quem te inspira e o que é importante para vocé?

Me inspiro em mulheres fortes, empreendedoras e determinadas, que usam
sua histéria como forca para crescer e conquistar sua independéncia. Importante
€ me sentir segura, ver que eu sou capaz de realizar os meus sonhos independen-
temente dos obstaculos que aparecerem na minha vida.

0 que mudou de quando vocé comecou para agora e o que te

geme.  inquieta?

Sou mais experiente, mais forte e corajosa.

— \\*\\\ O que sonha ainda realizar como pessoa e como mu-
' N\ lherdenegécios?
A “_{_;\ NN Penso agora em ter loja propria e exportar para todo

% (( o mundo, sendo reconhecida pelo meu trabalho sem
B ? . abrir mao da minha fé e dos meus principios. Me in-
() ’ I quieta nio entregar uma trabalho bem feito e no prazo.

Qual agrande beleza da vida?

A grande beleza da vida, par mim, estd em evo-
luir, transformar desafios em crescimento, construir
algo proprio e se tornar, a0s poucos, quem eu sei que
OSSO Ser.

0 que voce acha que pouca gente sabe sobre vocé?

Que eu sou sensivel, romantica e que tam-
bém tenho minhas dores internas. A maioria
das pessoas me veem como uma montanha
forte e segura que aguenta qualquer coisa
com a cabeca erguida. Porém, apesar de me
- mostrar sempre assim para segurar as situ-
acdes, muitas vezes quando eu estou sozinha
ndo me sinto assim.

0 que a Gedrgia de hoje diria para a versao mais
jovem?

Eitaaaa, Georgia... vocé conseguiu. Que orgulho
tenho da mulher que vocé se tornou!

\ Para vocé, o que é sabedoria?

s Sabedoria, para mim, é saber agir com equi-
_ librio. Aprender com as experiéncias, tomar deci-
§ soes com consciéncia e ter maturidade para crescer sem
A perder a minha esséncia.

co de Natal, o do Tabua de Car-
ne, esta de vento em popa, com
senhas ja pr6ximas de acabar
(como todo ano). As atracdes
desta edicao sao Katia e Adui-
lio, Raynel Guedes e Pedro Luiz.
A festa abre o Sao Jodo da cida-
de, no dia 29 de maio.

®Hoje a Uern Natal promo-
ve mais uma acdo de enfren-
tamento da violéncia contra a
mulher com o projeto de exten-
sdo Todos por elas: autodefesa e
protegdo digital. Um auldo com
didlogo e pratica de defesa pes-
soal para servidoras e estudan-
tes, das 8h as 12h.

®Natal recebe, nos dias 8 e
9 de maio, a primeira edicao
do festival Aurora, na Ribeira,
com programacao distribui-
da entre a Casa da Ribeira, o
Clube Frisson e o Galpdo 292.
Reunindo nomes como Rita
Von Hunty, Linn da Quebrada
e outros artistas.

®A feira Casar Macamirim
chega a sua 92 edicdo, em 12 de
maio, das 16h as 22h, com te-
ma Cloud Dancer. O evento re-
une fornecedores do segmento
de eventos voltado para noivos
e debutantes, sendo referéncia
em tendéncias, geracdo de ne-
gocios e fortalecimento marcas.

®(Cerca de 30 trabalhadoras
e trabalhadores do artesana-
to devem participar da capa-
citacdo, integrando arte e eco-
nomia criativa no evento Xilo
de Corda - Empreendendo pe-
la Xilogravura, em Monte das
Gameleiras, a partir do dia 4 de
maio. O projeto é gratuito.

i Maria Luiza Nelson, Gentil Ferreira de

3 Souza, Fldvia Freire, Wellington Paim,

SN

Castelo Casado, Yasmine Victor, Débora
Braga Estanislau, Bebeto Leandro,
Amanda Silva e Nelson Freire

HappygBirthday

Domingo
Lissa Faustino Emereciano, Luizze Anne Guerra, Osair Vasconcelos, André

Elali, Odileia Costa, Tiago Dantas, Janaina Amaral, Hondrio de Medeiros,
Carmem Morais, Tereza Rabelo, Ricardo Mesquita Faria e Fdbio Ewerton

Segunda

Medrcia Lanverly, Decca Bolonha, Paula Rocha Gaspar, Bianor Bezerra, Magda
Patriota, Jodo Marcelo Arcoverde, Dinei Teixeira, Diana Nascimento, Fisher
Bezerra, Heberth Sena, Laura Matos, Cledvania Pereira e Roberto Pacheco
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RODOVIARIO S/A
1
RELATORIO DA ADMINISTRACAO

E com satisfacdo que aadministracdo da L'AUTO CARGO TRANSPORTE RODOVIARIO S/A. apresenta-lhes o Relatério da Administracdo e as Demonstracoes Financeiras referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.
Mensagem da Administracao - Ano de 2025 - 0 ano de 2025 consolidou a trajetoria de crescimento e fortalecimento da L'auto Cargo como uma empresa de solucdes logisticas de alcance nacional, fundamentada na tecnologia, processos e pessoas, pilares que sustentam sua estratégia e identidade
institucional. Ao longo do ano, aCompanhia manteve foco na eficiéncia operacional, disciplina financeira e qualidade na prestacao de servicos, em linha com seu propésito de reduzir distancias e facilitar caminhos. A Companhia registrou Receita Bruta de aproximadamente RS 262,9 milhGes, resultando

em Receita Operacional Liquida de RS 220,3 milhdes, reflexo da ampliacao da base de clientes, da capilaridade das operacoes e da consolidacao das solucdes logisticas oferecidas em todo o territério nacional. O EBITDA alcancou cerca de R$ 22,6 milhGes, com margem EBITDA proxima de 10,3%, evidenciando
a capacidade de geracao operacional de caixamesmo em um cenario desafiador para o setor de transporte e logistica. 0 desempenho operacional permitiu aCompanhia sustentar seus investimentos, honrar seus compromissos financeiros e preservar sua capacidade de crescimento. 0 resultado liquido

do exercicio foi de RS 5,0 milhdes, contribuindo para o fortalecimento do Patrimonio Liquido, que encerrou o exercicio em aproximadamente RS 31,4 milhdes. O retorno sobre o patriménio liquido (ROE) atingiu cerca de 15,8%, demonstrando a ef
de 2025, a L'auto Cargo manteve investimentos relevantes em frota, tecnologia da informacdo, sistemas de rastreamento, seguranca, capacitacio de colaboradores e padronizacao de processos, assegurando elevados niveis de qualidade, confiabilidade e conformidade regulatéria, especialmente no
transporte de produtos sensiveis e do setor de satide. ACompanhia também reforcou seu compromisso com a sustentabilidade ambiental, adotando praticas voltadas a eficiéncia energética, reducao de emissoes € conducao responsavel de suas operacaes. Os resultados apresentados refletem o empe-
nho de mais de 1.500 colaboradores, a confianga de clientes e parceiros e a atuagao responsavel da administracao, orientada pelos valores de ética, seguranca, inovagao, foco no cliente e orientagdo para resultados. Por fim, a Diretoria reafirma seu compromisso com a transparéncia, governanca corpora-
tiva e geragao de valor sustentavel, mantendo-se confiante na continuidade e no fortalecimento das operacoes da L'auto Cargo, bem como nasua capacidade de enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades do setor logistico brasileiro. Natal, 09 de abril de 2026.

Domingos Savio Silva de Melo - Diretor Presidente

ncia na alocacao dos recursos dos acionistas. Ao longo

BALANCOS PATRIMONIAIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
ATIVO Notas 2025 2024 2025 2024
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 6.841 6.083 8.762 6.149
Contasareceber 6 27.547 26.995 28.489 27.898
Estoques 77 50 77 50
outros créditos e valores 7 2.103 2.533 2.366 3.543
36.568 35.662 39.692 37.640
Ativo Nao Circulante
Aplicacoes Financeiras - 78 - 78
outros créditos e valores 7 990 1.795 1.008 1.813
Tributos Diferidos 20 12272 12.551 13.004 13.049
Investimentos 8 1.334 892 - 892
Imobilizado 9 59.619 58.553 60.507 59.731
Intangivel 15 31 15 31
Direito de Uso 9e14 5.650 6.335 5.650 6.335
79.880 80.235 80.184 81.929
Total do ativo 116.448 115.897 119.876 119.569
; Controladora Consolidado
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Notas 2025 2024 2025 2024
Circulante
Fornecedores e outras obrigacoes 10 24634 23.265 25.447  24.843
Empréstimos e financiamentos " 7.339 8.823 7.844 8.876
Arrendamentos por direito de uso 14 3.791 4.214 37N 4.214
Obrigacoes trabalhistas 12 8.858 7.9N1 9.384 8.603
Obrigacdes tributdrias 13 5.042 4.546 5.352 4.656
Parcelamentos tributdrios - - 122 137
Provisdo paracontingéncias 15 52 149 52 149
49.715 48.988 51.990 51.477
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos m 15.354 21.138 16.049 21.138
Arrendamentos por direito de uso 14 2.235 2.580 2.235 2.580
Provisdo paracontingéncias 15 1.880 1.677 1.880 1.677
Parcelamentos tributdrios - - 656 841
Tributos diferidos 20 15.821 15.041 15.821 15.041
35.291 40.435 36.642 41.277
Patrimonio Liquido
Capital social 16 22.388 22.388 22.388 22.388
Reserva de lucros 16 9.054 4.086 9.054 4.086
Participacao de nao controladores - - (198) 341
31.442 26.474 31.244  26.815
Total do passivo e do patriménio liquido 116.448 115.897 119.876 119.569

As notas explicativas da Administracdo sdao parte integrante das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas.

Imposto de renda e contribuicao social

corrente e diferido 20 1.741 677 1.524 291
Depreciacao e amortizacao 18 4.866 3.87 5.234 4.244
Depreciacdo sobre arrendamentos 14 4.035 2.569 4.035 2.569
Perdas estimadas por liquidacao duvidosa 6 17 949 1 1.034
Provisao para contingéncias 15 645 1.289 645 1.289
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 1.047 972 - -
(Ganho) perda navenda de bens imobilizados
earrendamentos 18 973) (967)  (1.094) (1.029)
Juros sobre passivos de arrendamentos 14 454 597 454 597
Juros sobre empréstimos e financiamentos
aapropriar m 3.498 3.247 3.281 3.262
(Aumento)/reducao de ativos
Contasareceber (568) (7.356) (802) (7.525)
Estoques 27) (10) 27) (10)
outros cre‘ditosevalores 1.235 2.697 1.982 1.830
(r dep:
Fornecedores e outras obrigacoes 1.369 (3.855) 603  (3.082)
Obrigacdes trabalhistas e tributdrias 1.450 898 1.565 1.247
Pagamentos de contingéncias e riscos judiciais 15 (539) (1.942) (539)  (1.942)
Variagoes arrendamentos por direito de uso liquido 461 3.952 461 3.952
Outros passivos circulantes e nao circulantes - - 53 (143)
(=) Caixa gerado pelas operacoes 25.421  10.780 24.431 9.281
Imposto de renda e contribuicao social pagos 20 (769) (64) (785) (83)
(=) caixaliquido gerado pelas atividades
24.652 10.716  23.646 9.198

Fluxo de caixa das ativi dein
Aquisicao de imobilizado 9 6.117) (8.053)  (6.200) (8.592)
Aquisicoes de intangiveis “n - 1) -
Alienacao pelavenda de imobilizado 1.499 1.157 1.591 1.220
Aplicaces financeiras 78 - 78 -
Aportes de capital efetuados em investidas 8  (1.488) 1.730) - 42
(=) Caixa liqui i nas ativi
deinvestimento (6.039) (8.626) (4.542) (7.331)
Fluxo de caixa das ativi de fil it
Captacao de empréstimo e financiamentos 1 1.807 22.614 3.285 22.614
Pagamentos de principal e juros sobre
empréstimos e financiamentos 1M (12.573) (17.406) (12.687) (17.514)
Pagamentos dearrendamentos por direitodeuso 14 (7.088) (7.066) (7.088)  (7.066)
(=) Caixa liqui nas ati

inanciamentos (17.855) (1.858) (16.491) (1.966)
(=)Aumento liquido/(reducao) de caixa e
equivalentes de caixa 758 232 2.613 (99)
Caixa e equivalente de caixa noinicio do exercicio 6.083 5.852 6.149 6.247
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 6.841 6.083 8.762 6.149
(=) Aumento liquido/(reduc3o) de caixa e

q de caixa 758 232 2.613 (99)

DEMONSTR_A(;ﬁES INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS DOS RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais)

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado

Notas 2025 2024 2025 2024
Receita liquida de vendas e servicos 17 220.306 202.287 227.510 208.720
(-) Custo dos produtos vendidos 18 (173.319) (160.172) (178.463) (165.038)
(=)Lucro bruto 46.987 42.15 49.047 43.683
Despesas operacionais
Despesas comerciais 18  (15.533)  (15.386) (15.533)  (15.386)
Despesas gerais e administrativas 18 (22.813) (20.599) (25.633)  (23.252)
Despesas tributdrias (1.985) (2.046) (2.076) (2.133)
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 (1.047) 972) 8 &
Perdas estimadas do contas areceber “17) (949) 11 (1.034)
outras receitas (despesas) 18 4.565 4.200 4.756 4.338
(=)Lucro antes do resultado financeiro 10.157 6.362 10.349 6.215
Receitas financeiras 19 2.858 2.969 3.002 2.99
Despesas financeiras 19 (6.305) (6.140) (6.506) (6.235)
(=)Lucro antes do Imposto de Renda e da
Contribui¢ao Social 6.710 3.191 6.845 2.971
() Imposto de Renda e Contribuicao
Social-corrente 20 681 (697) (16)
() Imposto de Renda e Contribuicio
Social - diferido 20 (1.060) 677) (826) (275)
(=)Lucro liquido do exercicio 4.968 2.514 5.321 2.680
Atribuivel aos
Acionistas controladores 4.968 2514 4.968 2.514

Acionistas ndo controladores o O 353 166

As notas explicativas da Administracdo s3o parte integrante das demonstraces contdbeis
individuais e consolidadas.

DEMONSTRAGOES INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
025 2024 2025 2024
Lucro Liquido do Exercicio 4.968 2.514 5.321 2.680
outros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio 4.968 2.514 5.321 2.680
Total do resultado abrangente atribuivel aos
Acionistas da companhia 4.968 2514 4.968 2.514

Nao controladores - - 353 166
Lucro liquido do Exercicio 4.968 2.514 5.321 2.680
As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas.
DEMONSTRACOES INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais)

Reservas de lucros

Reserva Lucros Participacéo de Total do

Capital Reserva  Incentivo (Prejuizos) acionistasndo  patrimnio

Social Legal Fiscal acumulados Total controladores liquido

Saldoem 31 de dezembro de 2023  22.388 1.746 (175) 23.960 (350) 23.610
Lucro Liquido do Exercicio - - 2.514 2514 166 2.680
Constituicdo reserva legal - n7 - (17) - - -
Constituicao reserva incentivo fiscal - - 2.222 (2.222) - - -
Variacdo das participagdes indiretas - - - B - 525 525
Saldoem 31 de dezembro de 2024  22.388 1.863 2222 26.474 3 26.815
Lucro Liquido do Exercicio - - . 4.968 4.968 353 5.321
Constituicdo reserva legal - 248 - (248) - - -
Constituicéo reserva incentivo fiscal - - 4.720 (4.720) - -
Variagdo das participagdes indiretas - - - - . (892) (892)
Saldoem 31 de dezembrode 2025  22.388 2n2 6.942 31.442 (198) 31.244

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas.

DEMONSTRACOES INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do Imposto de Renda e da
Contribuicao social 6.710 3.191 6.845 2.971
Ajuste do lucro liquido
Ajuste do exercicio anterior - - - (275)

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL - A L'Auto Cargo Transporte Rodoviario S.A. (‘Companhia’) € uma socie-
dade anonima fechada, com sede na cidade de Natal/RN, atuando de forma ativa no transporte
rodovidrio de cargas em ambito nacional, conforme sua atividade principal registrada no CNAE
4930-2/02. Além do transporte de cargas, a Companhia desenvolve diversas atividades logisticas
complementares, incluindo armazenagem, agenciamento de cargas e servicos auxiliares, confor-
me suas atividades secundarias registradas. A L'Auto Cargo mantém forte compromisso coma qua-
lidade e regulamentacao, especialmente no transporte de produtos relacionados a satide, seguin-
do as Boas Praticas de Transporte, adotando iniciativas de sustentabilidade ambiental, como pro-
gramas de controle de emissoes e adesao ao Programa Ambiental de Transporte — Despoluir.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS - 2.1.
Declaracao de conformidade - As demonstracdes contdbeis foram preparadas conforme as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposicoes da legislacao societdria, pre-
vistas na Lei n° 6.404/76 com alteracoes das Leis n°s 11.638/07 e 11.941/09, e 0s pronunciamentos
contdbeis, interpretacdes e orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC"). A emissao das demonstracdes contabeis foi autorizada pela Diretoria em 09 de abril de
2026. Todas as informacoes relevantes proprias das demonstracoes contabeis, € somente elas,
estao sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao nasua gestao.

3. PRATICAS CONTABEIS MATERIAIS - As praticas contdbeis materiais aplicadas na preparagio des-
tas demonstracoes contdbeis estao definidas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo con-
sistente no exercicio apresentado, salvo quando indicado de outra forma.

4. NOVAS NORMAS CONTABEIS E INTERPRETAQﬁES AINDA NAO EFETIVAS - Uma série de novas
normas contabeis serao efetivas para exercicios iniciados apos 1° de janeiro de 2025. 0 Grupo
nao adotou antecipadamente as seguintes normas contdbeis na preparacao destas demonstra-
coes contabeis.

5. CAIXA EEQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa 31 26 a7 42
Bancos contamovimento 876 936 900 940
Aplicacbes financeiras (*) 5.934 5121 7.815 5.167
6.841 6.083 8.762 6.149

(*) As aplicagoes financeiras da Companhia, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo compostas
majoritariamente por ativos de renda fixa de baixo risco, distribuidos entre CDBs, fundos referen-
ciados ao CDI e aplicagoes em contas remuneradas e compromissados pelas instituicoes financeiras
de primeiralinha.

6.CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
2 2024

025 2024 2025
Contasareceber de clientes (@ 16.855 16.742 18.154 17.808
() Provisdo para perdas esperadas-créditos
duvidosos (3.168) (3.151) (3.526) (3.314)
= Contasareceber de clientesliquidos 13.687 13.591 14.629 14.494
Contasareceber de partes relacionadas 13.860 13.404 13.860 13.404
27.547 26.995 28.489 27.898

As contas a receber de partes relacionadas referem-se as vendas de servicos de transportes as
empresas Empreendimentos Pague Menos S.A. e Imifarma Produtos Farmacéuticos e Cosméticos
S.A., que se encontram ligadas a Prospar Participacdes S.A., partes relacionadas da L'auto Cargo
Transporte Rodovidrio S.A.

7. OUTROS CREDITOS E VALORES

Controladora Consolidado

025 2024 2025 2024

outros créditos e valores
Impostosarecuperar 293 461 428 545
Adiantamento aempregados 584 87 609 438
Adiantamento a fornecedores 697 952 783 1.835
outros créditos 528 704 546 725
Total do ativo circulante 2.103 2.533 2.366 3.543

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Outros créditos e valores
Depdsitos para caucao 42 367 412 367
Depositos judiciais 578 428 596 446
outros créditos - 1.000 - 1.000
Total do ativo nao circulante 9290 1.795 1.008 1.813

8. INVESTIMENTOS
Em 31 de dezembro de 2025 aEmpresa é controladora de forma direta das seguintes empresas:

%*PLem Investimento Total Total  Perdapor
Participacdo 31/12/2025 (Custo Aportes Investido Equivaléncia ~ Saldoem
Investida noCapital% das Investidas inicial) (a) realizados (b) (a+h) Patrimonial 31/12/2025
L'auto Air Servigos Auxiliares
de Transp Aéreos Ltda. 98,24% (1.680) 10.166 1.397 11.562 (11.562) g
Auto Locadora Natal Ltda. 98,24% 1.334 3.031 92 3.123 (1.789) 1.334
Total (347) 13.197 1.488  14.685 (13.352) 1.334

9. IMOBILIZADO E DIREITO DE USO
0 ativo imobilizado da Companhia compreende principalmente as frotas de veiculos adquiridos
por meio de financiamento, cujos veiculos sao objeto de garantia por alienacao fiducidria.

10. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Contasa pagar aos fornecedores 24.500 22975 24.686 23.939
Outras contasa pagar 134 290 761 905
24.634 23.265 25.447 24.843

11. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Controladora Consolidado
2025

Empréstimos 7.897 10.615 8.515 10.615
Financiamentos 1.668 1.088 1.697 1.148
(-) Jurosaapropriar (2.226) (2.880) (2.369) (2.887)
Total Circulante 7.339 8.823 7.844 8.876
Empréstimos 17.327 24.219 18.083 24.219
Financiamentos 1.117 2.042 1.138 2.042
(-) Jurosaapropriar (3.091) (5.122) (3.171) (5.122)
Total Nao Circulante 15.354 21.138 16.049 21.138
Total Empréstimos e financiamento 22.693 29.962 23.893 30.014

12. OBRIGACOES TRABALHISTAS
Consolidado
2025 2024

Obrigag6es com pessoal 2.782 2577 2.967 2.858
Fériasa pagar e seus encargos 6.076 5.414 6.417 5.745
8.858 7.991 9.384 8.603

13. OBRIGACOES TRIBUTARIAS

Controladora Consolidado
2025 2024 025 2024

Obrigacoes federais 1771 1.941 1.892 1.999
Obrigacoes previdencidrios 1.119 965 1.246 975
ObrigacGes estaduais e municipais 2.152 1.640 2.214 1.682

5.042 4.546 5.352 4.656

14. ARRENDAMENTOS DE ATIVOS POR DIREITO DE USO

A L'Auto Cargo usa sua taxa incremental sobre empréstimos como taxa de desconto, que € calcula-
da obtendo taxas de juros de fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para
refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.

15. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

(a) Perdas pr ) P no co - A Companhia é parte envolvida em processos
trabalhistas, e em sua maioria, estd discutindo essas questoes tanto na esfera administrativa como
najudicial, as quais, quando aplicaveis, sao amparadas por depositos judiciais.

16. PATRIMONIO LiQUIDO

16.1 Capital social - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, 0 capital social totalmente subscrito e inte-
gralizado € de RS 22.388 mil, dividido em 15.442.929 (quinze milhdes, quatrocentos e quarenta e
dois mil, novecentos e vinte e nove) agdes ordinarias.

17. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Controladora Consolidado
2025 2 2025 2024

024
Venda de servicos de transportes de cargas 260.919 240.469 260.919 240.469
Venda de outros servicos 2.982 1.750 1.297 9.180
() Cancelamento (987) (1.316) (987) (1.316)
Total 262.913 240.903 271.229 248.333
Impostos sobre servicos prestados (42.608) (38.615) (43.718) (39.612)
PIS (4.006) (3.676) 4.137) (3.793)
COFINS (18.454) (16.933) (19.057) 17.472)
ICMS (18.225) (15.990) (18.253) (16.039)
1SS (1.922) (2.016) (2.270) (2.308)
Receitaliquida 220.306 202.287 227.510 208.720

18. INFORMACOES SOBRE A NATUREZA DOS CUSTOS, DESPESAS E OUTRAS RECEITAS
RECONHECIDOS NA DEMONSTRACAO DO RESULTADO

A Empresa apresentou a demonstracao do resultado utilizando uma classificacao das despesas e
outras receitas baseadas em sua funcao.

19. RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

Controladora Consolidado
Descricao 2025 2024 2025 2024
Descontos obtidos 2017 1.987 2.029 1.994
Rendimentosaplicagoes financeiras 726 748 858 756
outras receitas financeiras 115 234 15 240
Receitas financeiras 2.858 2.969 3.002 2.991
Juros s/empréstimos e financiamentos (3.776) (3.960) (3.812) (3.981)
Descontos concedidos (1.852) 917) (1.852) 917
Juros s/arrendamento mercantil (454) (596) (454 (596)
outras despesas financeiras (222) (667) (388) (741)
Despesas financeiras (6.305) (6.140) (6.506) (6.235)
Resultado financeiro liquido (3.447) (3.171) (3.505) (3.244)

20.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL - CORRENTES E DIFERIDOS

Controladora Consolidado
025 2024 2025 2024

Imposto de Renda corrente (494) (504) “10)
Contribuicao Social corrente (187) - (193) (6)
Imposto de Renda diferido (780) 498) (608) (202)
Contribuicao Social diferida (281) “179) (219) (73)
Total (1.741) 677) (1.524) 291)

21. PARTES RELACIONADAS

Adivulgacdo sobre partes relacionas em atendimento a NBC TG 05 (RI) - divulgacdo sobre partes rela-
cionadas, que requerem no minimo: (a) identificacao de relacionamentos e transacoes entre par-
tesrelacionadas; (b) identificacao de saldos existentes.

22.COBERTURAS DE SEGUROS

A Companhia mantém seguros com a cobertura contratada considerada suficiente pela Adminis-
tracao para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades.

23.INSTRUMENTOS FINANCEIROS

(i) Gerenciamento de riscos - A Companhia mantém operacdes com instrumentos financeiros
para atender as necessidades operacionais dos seus negocios e esta exposta a varios riscos que sao
inerentes as suas atividades.

24.EVENTOS SUBSEQUENTES

A Companhia declara que ndo existiram eventos ou condicdes que ocorreram entre a data base e a
data de autorizacao da emissao dessas demonstracdes contdbeis que atendam aos requisitos de
registro e divulgacao.

As demonstracdes financeiras na integra e o relatério do auditor independente BDO RCS Audito-
res Independentes SS Ltda., sem ressalvas, estdao publicados nesta data na plataforma digital
desse jornal em PublicagGes Legais Certificadas, conforme a legislagao societdria.

DOMINGOS SAVIO SILVA DE MELO
Diretor Presidente

LIDIA DE MEDEIROS DANTAS
Contadora - CRC RN-003043/0-8

PRECISANDO PUBLICAR?

AVISOS - ATAS - BALANGOS - COMUNICADOS

CONVOCACOES - EDITAIS (USUCAPIAQ)
LICENGCAS - NOTAS E OUTROS

Pessoas Fisicas, Empresas Privadas, Sindicatos,
AssociacgBes, Instituicdes e demais Entidades.

B4. 3027-1690 | 84. 98117- 1'."13 | publica@agorarn.com. br

FACA JA SEU ORCAMENTO!




Geral

Chuvas

Teto de
prédio da
Ufersa desaba
apos chuvas
em Mossoro

e do teto de um escrit6-
rio do Espaco Abelhas do
Semidrido (ASA), localiza-

do no campus Oeste da Univer-
sidade Federal Rural do Semié-
rido (Ufersa), em Mossoro, de-
sabou durante as chuvas regis-
tradas no Rio Grande do Norte
nesta sexta-feira 24. A queda do
teto ocorreu de madrugada e
nao hd registro de feridos.

O espaco, inaugurado em
2018, abriga um melipondrio
cientifico e um jardim voltado a
preservacao de abelhas sem fer-
rao, sendo utilizado em atividades
de ensino, pesquisa e extensao.

De acordo com o coorde-
nador do espaco, Airton Car-
valho, o desabamento ocorreu
durante a madrugada. “A calha
nao deu vencimento de segurar
a quantidade de dgua. Aqui no
espaco tem muitas arvores, o
que deve ter entupido a calha.
A 4gua transbordou para a laje
emolhou o gesso e 0 gesso caiu.
Foi tudo de madrugada’, disse.

Ap6s o incidente, estudan-
tes utilizaram as redes sociais
para relatar problemas estru-
turais na universidade. Em
nota, o Diretério Central dos
Estudantes (DCE) criticou as
condicoes dos prédios e atri-
buiu o caso ao sucateamento
da estrutura fisica da institui-
cdo. Segundo a entidade, ha
registros de rachaduras, infil-
tragoes e outros danos em di-
ferentes dreas do campus.

“Seguranca é o minimo. E
direito de estudantes, profes-
sores e técnicos exercerem su-
as atividades sem medo”, afir-
mou o DCE em publicacao.

O caso ocorre semanas
apds outro episddio registra-
do no campus Oeste. No dia 9
deste més, uma viga de concre-
to cedeu no Prédio de Fitossa-
nidade. Segundo informacdes,
a situacdo levou a evacuacao
do prédio, isolamento da drea
e acionamento da Defesa Civil
para avaliacdo técnica.®

: LOG ISMAEL SOUZA
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CONCESSAQ DE LICENCA SIMPLIFICADA

JOSE LUIZ DA SILVA JUNIOR, 308.026.954-34, torna publico que recebeu do Instituto de Desenvolvimento
Sustentavel e Meio Ambiente do Rio Grande do Norte — Idema a Licenca Simplificada, com prazo de validade
até 17/04/2032, em favor do empreendimento de construgéo de 07 casas Duplex, Localizada na Tr

K\Sindicato dos Petroleiros e Petroleiras
| do Rio Grande do Norte

NDIPETRO-RN E7E EWE

Fundado em Natal/RN-18 de dezembro de 1884

]

Albacora, SIN, centro de Pipa, Municipio de Tibau do Sul/RN.

PREFEITURA MUNICIPAL DE MACAiBA/RN~
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO
SETOR DE LICITAGCOES

JOSE LUIZ DA SILVA JUNIOR
=2
R ‘ a

PROPRIETARIO
A T

AVISO DE LICITACAO

O Agente de Contratagao do Municipio de Macaiba/RN, no uso de suas atribui¢des legais,
torna publico que esta aberta licitagéo na modalidade Pregéao Eletrénico, do tipo menor
valor por lote, Processo Licitatério n°. 007/2026, cujo objeto ¢ a CONTRATACAO DE
EMPRESA(S) ESPECIALIZADA(S) NA LOCA(;AO DE VEICULOS AUTOMOTORES,
SEM MOTORISTA, DESTINADOS A SEGURANCA E ALOCOMOGAO DO CHEFE DO
PODER EXECUTIVO MUNICIPAL E AO ATENDIMENTO DAS DEMANDAS
OPERACIONAIS DAS SECRETARIAS MUNICIPAIS DE SEGURANCA PUBLICA E DE
TRANSITO E TRANSPORTES. A sessdo publica dar-se-4 no dia 11/05/2026 as
09h00min, através do endereco eletrénico:
https://www.portaldecompraspublicas.com.br, Id do Processo: 474982. O Edital e seus
anexos estardao disponiveis através dos sites:
https://www.macaiba.rn.gov.br/servicos/licitacoes, enderego eletrénico:
https://www.portaldecompraspublicas.com.br.

Macaiba/RN, 20/03/2026
Paulo Herbeth da Silva Medeiros
Agente de Contratagcdo

EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Pelo presente EDITAL DE CONVOCAGAO, o Sindicato dos Petroleiros e Petroleiras do Estado do Rio Grande do Norte
- SINDIPETRO-RN - em conformidade com as disposicées constante do Titulo VI da Consolidagéo das Leis do Trabalho
—CLT-ede acordo com seus estatutos, convoca a categoria profissional dos trabalhadores e trabalhadoras da Empresa:
SNA SERVICOS LTDA, lotados na base territorial de abrangéncia do SINDIPETRO/RN, para participar da Assembleia
Geral Extraordinaria para o Termo Aditivo ao Acordo Coletivo de Trabalho 2025/2026. Segue o calendério da Assembleia:

LOCAL DATA HORARIO MODALIDADE
POUSADA BETEL - GUAMARE - RN 27 DE ABRIL DE 2026 17:00 HORAS PRESENCIAL
(Segunda-feira)

Em primeira convocagéo com a presenca de 50% e mais um dos trabalhadores e trabalhadoras, e em segunda convocagéo

meia hora apds com qualquer quérum para deliberar sobre a pauta que segue:

1-Autorizagéo para que o SINDIPETRO-RN negocie o Termo Aditivo para o Acordo Coletivo de Trabalho 2025/2026 dos
trabalhadores e trabalhadora da empresa SNA Offshore;

2-Representagéo sindical automatica;

3-Outros assuntos gerais do interesse da categoria.;

4-Este edital entra em vigor a partir da data de sua publicagéo e expira somente apos a assinatura deste Termo Aditivo
entre o SINDIPETRO-RN e a empresa, conforme previsto neste edital.

Mossoré/RN, 24 de abril de 2026.

DIRETORIA COLEGIADA DO SINDIPETRO-RN

PREFEITURA MUNICIPAL DE SERRINHA/RN

_ AVISO DE EDITAL
CONCORRENCIA ELETRONICA N° 002/2026

Objeto: CONTRATAGAO DE PESSOA JURiDIQA ESPECIALIZADA PARA CONSTRUGAO
DE 20 UNIDADES HABITACIONAIS NO MUNICIPIO DE SERRINHA/RN. Tipo: Menor prego.
Data da abertura: 12/05/2026 as 10h01min. Legislacdo aplicavel: Lei n° 14.133/21. Decreto
Municipal n°® 01/2024. Lei Complementar n° 123/06. Local: Portal de Compras Publicas -
www.portaldecompraspublicas.com.br. Modo de Disputa: fechado-aberto. Orcamento:
Aberto. Disponibilidade do edital esclarecimentos: www.portaldecompraspublicas.com.br.

Serrinha/RN, 24 de abril de 2026
SAMUEL DUARTE DE SOUZA
Agente de Contratagéo

PEDIDO DA LICENGA DE ALTERACAO - LA

P & A CONFECCOES LTDA, CNPJ - 12.018.265/0001-04, torna publico que esté requerendo ao Instituto de
Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente do Rio Grande do Norte — IDEMA a LICENGA DE ALTERAGAO
- LA, da atividade de confeccdo de pecas de vestuario, localizada na Rua Manoel Firmino, n° 238, Centro,
Municipio de Grossos/RN.
Maria Antonia de Morais Rodrigues
Proprietaria

CONCESSAOQ DE LICENGA DE OPERACAQ

F.E. CEZARIO LTDA., CNPJ n.° 23.428.723/0001-91, torna publico que recebeu do Instituto de Desenvolvimento
Sustentavel e Meio Ambiente do Rio Grande do Norte - Idema a Licenga de Operagéo (LO) para transporte de
residuos ndo perigosos, localizada na Avenida Francisco Jorge dos Santos, n.° 993, Centro, Municipio de
Carnaubais/RN.

Francisco Edivan Cezario

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DO CAMPESTRE/RN

_AVISO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO N° 003/2026

O Municipio de Sdo José do Campestre/RN, por meio do Pregoeiro e Equipe de Apoio,
sediada Av. Getulio Vargas, 591 - Centro — S&o José do Campestre/RN, torna publico para
conhecimento dos interessados que realizara licitagédo na modalidade PREGAO para registro
de pregos, a se processar de FORMA ELETRONICA, do tipo MENOR PRECO POR LOTE,
objetivando o Registro de pregos para futura e eventual contratagdo de empresa
especializada na prestacdo de servigos de gestédo eletronica de ponto e controle de
frequéncia funcional, incluindo a locagdo, instalagdo, configuragdo, manutengao e
suporte técnico de dispositivos e sistemas informatizados destinados a captacéao,
tratamento e gerenciamento de dados de frequéncia dos servidores, com vistas a
atender as necessidades dos diversos 6rgaos e entidades da Administragcdo Municipal.
Edital disponivel no Endereco na sede da Prefeitura Municipal de Sao José do Campestre/RN,
situada a Av. Getulio Vargas, 591 - Centro, Sado José do Campestre/RN,
http://www.portaldecompraspublicas.com.br. Data de inicio das Propostas: a partir de 27 de
abril de 2026 as 08h00 exclusivamente através do site
http://www.portaldecompraspublicas.com.br. Abertura da sess&o publica: 11 de maio de 2026
as 09h00. Informagbes Gerais: Acessar o site http://www.portaldecompraspublicas.com.br
pararetirar o edital.

Sao José do Campestre/RN, em 24 de abril de 2026.
José dos Santos Silva Junior
PREGOEIRO MUNICIPAL

SINDICATO DOS TRABALHADORES NA INDUSTRIA ENERGETICA E EMPRESAS
PRESTADORAS DE SERVICOS DO SETOR ELETRICO DO ESTADO DO RIO
GRANDE DO NORTE.
——— SINTERN
Rua Gongalves Ledo, 845, Cidade Alta, Natal-RN, CEP: 59.025-330 CNPJ:
08.026.213/0001-02 / Cédigo Sindical N°: 004.025.87637-9
Contatos: (84) 3211-4563 / (84) 991556113
Site: www.sintern.com.br / E-mail. Sintern845@gmail.com

REPUBLICADO POR INCORRECAOQ
EDITAL DE CONVOCACAO ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA ELEITORAL PARA ELEICAO DO SISTEMA
DIRETIVO E CONSELHO FISCAL - MANDATO 2026/2029

O presidente do Sindicato dos Trabalhadores na Industria Energética e Empresas Prestadoras de Servigos
do Setor Elétrico do Estado do Rio Grande do Norte — SINTERN, pelo presente Edital, convoca as eleigdes para
sistema diretivo e conselho fiscal conforme determina o Artigo 84 do Estatuto do Sindicato. As eleigoes ocorrerao
em primeira votagao nos dias 12, 13 e 14 de maio de 2026. Comunica aos interessados que o periodo de registro
de chapas ocorrera de 19 de margo de 2026 a 02 de abril de 2026, neste periodo a secretaria do SINTERN
funcionara das 08h as 12h e das 13h e 30min as 17h e 30min, exceto sabados, domingos e feriado. As eleicdes
ocorrerdo nos seguintes locais: Em Natal nos dias 12, 13 e 14 das 08h as 17h e 30min na Sede do Sintern, Rua
Gongalves Lédo, 845, Centro, Natal/RN; nos locais de trabalho da Neoenergia Cosern, nos seguintes enderegos: na
Rua Mermoz, 150, Baldo e na Rua Ponte Nova, 1380, Nossa Senhora da Apresentagao; em Mossoré nos dias
12 e 13 das 08h as 17h e 30min e dia 14 das 11h as 17h e 30min, Rua Almir de Almeida Castro, N° 310, Centro;
em Ceara Mirim nos dias 12 e 13 das 08h as 17h e 30min e dia 14 as 16h as 17h e 30min, Rua Heraclito Vilar,
SIN; em Assu nos dias 12 e 13 das 08h as 17h e 30min e dia 14 de 8h as 10h , Rua Augusto Severo, 78, Centro;
em Caico nos dias 12 e 13 das 08h as 17h e 30min e dia 14 as 11h as 17h e 30min, Rua Prof. José Gurgel de
Araujo, 339, Centro; em Currais Novos nos dias 12 e 13 das 08h as 17h e 30min e dia 14 as 8h as 13h, Rua Cel.
José Bezerra, 94, Centro; em Pau dos Ferros nos dias 12, 13 e 14 das 08h as 17h e 30min, Rua Independéncia,
1142, Centro; em Caratibas nos dias 12 e 13 das 08h as 17h e 30min e dia 14 as 13h e 30min as 17h e 30min,
Rua Francisco Martins de Miranda, 402, Centro; em Goianinha nos dias 12 e 13 das 08h as 17h e 30min e dia 14
das 11h as 15h, Rua Abdon Girilo, 80, Conjunto COHAB, Centro; em Sdo Paulo do Potengi nos dias 12, 13 e 14
das 08h as 17h e 30min, Rua General Dantas, 233, Centro; na Global no dia 12 das 8h as 17h e 30min, Rodovia
BR 304, SIN, Zona Rural, Macaiba/RN; na AXIA Energia no dia 13 das 8h as 17h e 30min, Rua Amintas Barros,
160 — Bom Pastor, Natal/RN; no Consorcio Parque Eélico SERVENG no dia 14, das 10h as 15h na Fazenda
Boca de Campo, S/N, Zona Rural, Pedra Grande; em Nova Cruz no dia 14 das 8h as 10h, na Rua Assis
Chateaubriand, 320, Centro; em Umarizal no dia 14 de 8h as 10h, na Rua Dr. Raul Alencar, 135, Centro; em Areia
Branca no dia 14 das 8h as 10h, Travessa dos Calafates, n° 68, Centro; em Apodi no dia 14 das 10h e 30min as
12h, na Rua Antonio Lopes Filho 25, Centro; em Parelhas no dia 14 de 8h as 10h, na RN 086, S/N; em Angicos
no dia 14 das 14h e 30min as 17h e 30min, na Rua Aristoteles Fernandes 7220, Centro; em Santa Cruz no dia
14, das 14h as 17h e 30min, na Av. Trairi, 1349, Barro Vermelho; em Parnamirim nos dias 12 e 13 das as 8h as
17h e 30min, BR-304, 2628 - Parque de Exposi¢bes; em Touros no dia 14 de 13h as 14h e 30min, na Rua Adriana
Dantas Ribeiro, 233; em Jodo Camara no dia 14, de 8h as 10h, na rua 21 de abril, s/n, Bela Vista; em Macau no
dia 14, de 11h as 13h, na rua Augusto Severo, Centro; na POTIGAS no dia 14, das 8h as 17h e 30min, Avenida
Prudente de Morais, 675, Tirol, Natal; em Séo José do Mipibu no dia 14, das 15h e 30min as 17h e 30min, na rua
Governador Rafael Fernandes, 156, Miguel Laurentino;

A data de apuragéo das urnas ocorrera no dia 15 de maio de 2026 no auditério do SINTERN quando todas as
urnas estiverem depositadas na sede do SINTERN. Atingido o quérum e eleita a chapa vencedora, a posse do novo
sistema diretivo e conselho fiscal ocorrera no dia 15 de junho de 2026, caso ndo seja atingido o quérum na primeira
votagédo, ou em caso de empate entre as chapas mais votadas, ocorrera uma segunda votagdo nos dias 27, 28 e 29
de maio de 2026, observadas as formalidades da primeira votagdo e mesmos locais e horéarios da primeira.

Natal 25 de abril de 2026
José Fernandes de Sousa
Presidente

EDITAL DE CONVOCACAO
0 Sindicato Nacional das Empresas Prestadoras de Servicos e Instaladoras de Sistemas e Redes de TV por
Assinatura, Cabo, MMDS, DTH e Telecomunicagdes - SINSTAL, inscrito no CNPJ: 02.742.202/0001-34, de acordo com
o artigo 2°, II, VI, artigo 19°, I e § 1° do Estatuto Social vigente, c/c artigo 611 e seguintes da CLT, convoca todos os
associados e nao associados das empresas prestadoras de servigos de construcdo e implantacao de infraestrutura e/ou
torres para Telecomunicagdes, prestadoras de servigos, manutengdo e reparos em equipamentos de comunicacao, redes
DWDM e instrumentos Opticos, empresas prestadoras de servigos de sistemas, construgdo e manutencao de redes de
telecomunicagdes (Rede Externa e Planta Interna) do Estado do Rio Grande do Norte, para a Assembleia Geral
Extraordinaria de carater permanente que sera realizada no dia 27/04/2026 as 10:00h em primeira convocagdo, e, em
segunda convocacdo, as 10:30h com qualquer ndmero dos presentes, através de videoconferéncia no link:
https://teams.microsoft.com/meet/2959104203219862p=AXUJ4BzVRvAi268s4y, com a seguinte Ordem do Dia:
I - Debates e deliberagdes para a renovagdo da Convencao Coletiva de Trabalho 2026-2027, data-base MAIO; II - Fixacdo
da Contribuicdo Assistencial Patronal e/ou outras taxas para a categoria; III - Outros assuntos.

Natal, 24 de abril de 2026
Vivien Mello Suruagy - Presidente

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DO CAMPESTRE/RN

_AVISO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO N° 004/2026

O Municipio de Sao José do Campestre/RN, por meio do Pregoeiro e Equipe de Apoio,
sediada Av. Getulio Vargas, 591 - Centro — S&o José do Campestre/RN, torna publico para
conhecimento dos interessados que realizara licitagdo na modalidade PREGAO para
registro de precos, a se processar de FORMA ELETRONICA, do tipo MENOR PRECO POR
ITEM, objetivando o AQUISICAO DE OXGENIO MEDICINAL, PARA ATENDER AS
NECESSIDADES DO HOSPITAL MATERNIDADE MARIA VICENCIA DE SOUZA, DO
MUNICIPIO DE SAO JOSE DO CAMPESTRE/RN. Edital disponivel no Enderego na sede
da Prefeitura Municipal de Sao José do Campestre/RN, situada a Av. Getulio Vargas, 591 -
Centro, Sao José do Campestre/RN, http://www.portaldecompraspublicas.com.br. Data de
inicio das Propostas: a partir de 27 de abril de 2026 as 08h00 exclusivamente através do
site http://www.portaldecompraspublicas.com.br. Abertura da sessao publica: 11 de abril de
2026 as 11h00. Informagdes Gerais: Acessar o site
http://www.portaldecompraspublicas.com.br para retirar o edital.

Sao José do Campestre/RN, em 27 de abril de 2026.
José dos Santos Silva Junior
PREGOEIRO MUNICIPAL

CONCESSAO DE LICENCA SIMPLIFICADA
R DO C DE LIMA DIAS COMERCIO VAREJISTA DE MADEIRAS LTDA, CNPJ n° 30.666.113/0001-91,
torna publico que recebeu do Instituto de Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente do Rio
Grande do Norte - IDEMA, a Licenca Simplificada n° 2025-251124/TEC/LS-0534, valida até
08/04/2032, para Comércio de Madeira sem beneficiamento, localizada na Av. Prefeito Crizan-
to Jordao de Morais, n° 22, Centro, Serra de S3o Bento/RN. Rogerio do Carmo - Proprietdrio.

PREFEITURA MUNICIPAL DE GOIANINHA/RN

_ AVISO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO SRP - N.° 07/2026

A Prefeitura Municipal de Goianinha/RN, através do setor de licitagdes, torna publico que
realizara a licitagdo, acima epigrafada conforme OBJETO: Formagéao de Registro de preco
para Contratagao de empresa especializada em fornecimento de material de limpeza para
atender as Secretarias que compoée a Prefeitura Municipal de Goianinha/RN. - Inicio de
acolhimento das propostas: 09h00 horas do dia 29/04/2026 — término: 09h00 horas do dia
12/05/2026 e Abertura das propostas: as 09h00 horas do dia 12/05/2026, inicio da sesséo de
disputa de pregos: as 09h01 horas do dia 12/05/2026. HORARIO DE BRASILIA.
Esclarecimentos e o Edital no horario das 08:00 as 14:00 horas, no Setor de licitagdes, localizada
na Prefeitura Municipal de Goianinha/RN, Rodovia RN 003, km 053, n° 96, Centro,
Goianinha/RN. Fone (0xx84) 3243-3900 — pelo e-mail: cplgoianinha2022@gmail.com ou pelo
site www.portaldecompraspublicas.com.br.

Goianinha/RN, 24 de abril de 2026
Setor de Licitagao

PUBLICASZAGORARMCOM.EBR

PUBLICASRAGDODRARM.COM.EBR
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Geral

Bullying atinge 4 em cada 10
alunos e mobiliza escolas no RN

JOSE ALDENIR

Instituigoes

investem em agoes
preventivas, formagdo
de professores e
acolhimento para
reduzir casos de
violéncia entre
estudantes

Hel]myFran(;a S
Reporter

( :om o aumento de casos de
bullying entre estudantes,
educadores passaram a mon-

tar uma série de estratégias de pre-

vencao e gestdo dos casos no am-
biente escolar. Dados da Pesquisa

Nacional de Satide do Escolar (PeN-

SE), divulgada em marco pelo Insti-

tuto Brasileiro de Geografia e Esta-

tistica (IBGE), mostram que quatro
em cada dez estudantes brasileiros
de 13 a 17 anos ja sofreram bullying.

Além disso, o levantamento apon-

tou que 27,2% dos alunos nessa fai-

Xa etdria j& passaram por alguma

forma de humilhacio duas ou mais

vezes. Os depoimentos que emba-
saram a pesquisa foram coletados
em 2024 em escolas de todo o Brasil.

De acordo com a pedagoga e
coordenadora do Colégio Maris-
ta de Natal, Olga Mourad, no en-
tanto, os dados nao se refletem
de forma explicita na sala de au-
la. Ela explica que é preciso um
olhar atento dos educadores, pois
muitas vezes o bullying se mani-
festa de forma velada.

“O fato de os indices serem bai-
x0s no colégio é resultado direto do
trabalho preventivo, mas a vigilancia
€ constante para que nenhum aluno
se sinta desamparado’, disse Olga.

Segundo a coordenadora, a
instituicdo instalou um Comi-
té Antibullying para lidar com os
casos. Ela explica que existe uma
equipe especializada para iniciar
o atendimento individualizado
e escutar as partes envolvidas. A
profissional destaca que o acom-
panhamento é feito de maneira
acolhedora e sem expor os alunos.

“O foco é o trabalho restaura-
tivo: atendemos quem sofreu a
agressdo para restabelecer sua se-
guranca e, simultaneamente, tra-
balhamos com quem praticou pa-
ra promover a conscientizacao e a
mudanca de atitude”, afirma Olga.

A educadora detalha que mui-
tas vezes essa violéncia se manifes-
ta por meio de agressoes verbais e
sociais, como apelidos pejorativos,
exclusdo deliberada de grupos e

i
i
}
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fravammtrmneyeatn}

Violéncia entre estudantes €, n

comentdrios disfarcados de “brin-
cadeira”. “O bullying hoje é menos
fisico e muito mais psicolégico, o
que exige do professor uma sensi-
bilidade redobrada para captar o
que nio é dito em voz alta.”

Ja o coordenador de Educa-
c¢do do Sesc RN, Zénio Alves, des-
taca a importancia da formacao
continua dos profissionais para
lidar com os casos de violéncia
entre os jovens. De acordo com
ele, a instituicdo promove mo-
mentos formativos com a equipe
pedagdgica para tratar do tema.

“Quando necessario, também
contamos com a orientacdo do
setor juridico, especialmente pa-
ra esclarecimentos sobre aspec-
tos legais, garantindo que a atua-
¢do da escola esteja alinhada a le-
gislacdo vigente e as boas praticas
educacionais”, destaca Zénio.

Ainda de acordo com a pesqui-
sa, os estudantes agredidos disse-
ram que a aparéncia do rosto ou
do cabelo foi o principal alvo do
bullying, o que ocorreu em 30,2%
dos casos. Em seguida, vém a apa-
réncia do corpo, com 24,7%, e a
violéncia por causa da cor ou raca,

ARQUIVO PESSOAL
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Coordenadora pedagogica Olga Mourad

vivida por 10,6% deles. Uma parte
dos alunos (26,3%) declarou que
nao sabe por que sofreu o ataque.
Olga relatou que a aparéncia
fisica, como peso, altura, textu-
ra do cabelo e até o uso de 6cu-
los, estdo entre os principais al-
vos desse tipo de violéncia. “Na
adolescéncia, o corpo é um foco
de muita inseguranca e os agres-
sores utilizam justamente esses
pontos de vulnerabilidade para
desestabilizar o colega. Trabalha-
mos isso em sala, focando na va-
lorizacao da diversidade e na des-
construcdo de padroes estéticos.”
Apesquisa identificou ainda que
as meninas sao as mais atacadas —
43,3% delas ja sofreram bullying,
contra 37,3% dos meninos. Os da-
dos mostram ainda que 30,1% das
estudantes adolescentes se senti-
ram humilhadas por provocacoes
de colegas duas vezes ou mais. Es-
sa proporcado é quase 6 pontos per-
centuais maior que a dos alunos do
sexo masculino. Além disso, 13,7%
assumiram ter praticado bullying, e
16,6% dos estudantes jé foram fisi-
camente agredidos por colegas.
“Geralmente, entre os meni-

ARQUIVO PESSOAL
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Coordenador do Sesc RN Zénio Alves
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a maioria das vezes, psicologica e exige atencao redobrada nas instituigc")es de ensino

nos, o bullying tende a ser mais
direto, envolvendo forca fisica ou
provocacdes sobre virilidade e ha-
bilidades esportivas. Entre as me-
ninas, costuma ser mais sutil e re-
lacional: fofocas, isolamento social,
olhares de desprezo e exclusao de
circulos de amizade’, explica Olga.

O coordenador de Educacao do
Sesc, Zénio Alves, destaca queapre-
vencdo € o principal eixo do traba-
lho adotado pela escola. Ele apon-
ta que, na instituicao, sdo adotadas
medidas educativas continuas que
promovem o didlogo e o respeito as
diferencas. “Esse trabalho acontece
por meio de projetos pedagdgicos,
rodas de conversa, atividades for-
mativas, acompanhamento proxi-
mo dos estudantes e parceria cons-
tante com as familias.”

Ambiente escolar
e cyberbullying

De acordo com Belisa Sabina,
orientadora educacional e psico-
loga do Colégio Marista de Natal,
esse tipo de violéncia acontece
no ambiente escolar por meio de

ARQUIVO PESSOAL
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Psicologa educacional Belisa Sabina

atitudes repetidas de desrespei-
to, como provocacoes, exclusao
ou agressoes, passando a afetar
emocionalmente quem softe. Se-
gundo a profissional, alguns fato-
res, como a dificuldade de lidar
com emocdes, a influéncia do
meio em que vive, a necessidade
de se afirmar e a falta de empatia,
podem levar estudantes a prati-
car esse tipo de comportamento.

Jovens que sofrem bullying
tendem a apresentar tristeza, in-
seguranca, baixa autoestima e
dificuldades na escola e nas re-
lacdes sociais, o que, segundo a
psicologa, pode gerar impactos
emocionais a longo prazo, como
inseguranca, ansiedade e dificul-
dades nos relacionamentos.

“Mudancas de comportamen-
to, isolamento, queda no desem-
penho escolar e resisténcia em ir a
escola sdo alguns sinais. A familia
deve acompanhar, orientar, ofere-
cer apoio emocional e buscar dié-
logo com a escola quando neces-
sério”, pontua Belisa.

Além das salas de aula, os ata-
ques muitas vezes migram para as
redes sociais, o chamado cyber-
bullying. Conforme a psicéloga,
esse tipo de pratica é mais dificil
de controlar pela rapidez com que
os contetdos sdo disseminados
no ambiente virtual e tende a in-
tensificar o sofrimento da vitima.

“O bullying presencial acontece
em um espaco e tempo mais deli-
mitados, enquanto o bullying nas re-
des sociais pode ser continuo, atingir
um publico maior e invadir o espaco
pessoal da vitima, como sua casa. Is-
so pode intensificar o sofrimento, ja
que a vitima sente que nao ha sai-
da. Além disso, o contetido pode ser
compartilhado rapidamente, am-
pliando a exposicao e o constrangi-
mento’, explica a psicologa.

De acordo com a coordena-
dora pedagégica do Marista, Olga
Mourad, a instituicdo entende que,
quando o conflito externo impacta
0 bem-estar do aluno ou a convi-
véncia em sala de aula, ele passa a
ser responsabilidade da escola.

“Nesses casos, 0 comité atua
com o mesmo cuidado docu-
mental e mediador, trazendo a
temadtica para o ambiente esco-
lar e utilizando o ocorrido como
uma oportunidade pedagogica
para trabalhar a cidadania e o res-
peito nas redes sociais”.

Segundo Zénio Alves, do Sesc, a
escola também passa a atuar quan-
do o bullying impacta o ambiente
escolar. Ele diz que, nesses casos, a
escola realiza a escuta individual dos
envolvidos, comunica as familias e
promove o didlogo com o objetivo de
compreender o ocorrido e interrom-
per a continuidade das agressoes.®
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Brasil Sabor destaca a forca da
gastronomia do interior do RN

Festival chega a

20 edigdo com foco
na valorizacao

da culindria fora
da capital potiguar

4 um movimento si-
lencioso - e saboroso -
acontecendo fora dos

grandes centros. No Rio Gran-
de do Norte, ele ganha forma
a mesa, nas cozinhas que mis-
turam tradi¢do, criatividade
e identidade. E nesse cendrio
que se desenha a 202 edi¢do do
Festival Brasil Sabor, que acon-
tece entre os dias 14 e 31 de
maio, com o olhar voltado para
o interior e para a poténcia gas-
trondmica que pulsa nas praias
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Festival aposta na descentralizacao e destaca a producao gastronomica do RN

e no sertao do estado.

Com o tema “A selecdo da
cozinha brasileira”, o festival
convida restaurantes a apre-
sentarem, por meio de pratos

exclusivos ou promocionais,
o que tém de mais autoral: re-
ceitas que carregam histdrias,
ingredientes locais e modos
de fazer que dizem muito so-

Com Herbeth de Souza, Raiylson Oliveira,
Welder Lima, Joao Vicente e convidados.

bre o lugar de onde vém. No
RN, polos como Pipa e Mos-
soré ja sinalizam forte ade-
sdo, reforcando uma tendén-
cia de descentralizagdo e va-
lorizacdo de novos circuitos
gastronomicos.

Mais do que um evento, o
Brasil Sabor se consolidou co-
mo uma vitrine estratégica pa-
ra bares e restaurantes. As ins-
cricdes seguem abertas no es-
tado até o dia 30 de abril, e a
expectativa é de impacto direto
na receita dos estabelecimen-
tos participantes. “Os ntmeros
mostram que o festival pode
movimentar em até 25% o fatu-
ramento. E um impulso impor-
tante para todo o setor”, desta-
ca Thiago Machado, presidente
da Abrasel no RN.

Para ele, no entanto, o al-
cance vai além dos resultados
econdmicos. “A proposta do
festival passa pela valoriza-
cdo da nossa identidade. O Rio

Os Campeoes;
| entrame
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Grande do Norte tem uma for-
¢a cultural enorme, e isso apa-
rece na culindria. E uma opor-
tunidade de mostrar o que
cada lugar tem de tnico, de
atualizar receitas e de contar
histérias por meio da comida”,
afirma Thiago.

Ao longo de duas décadas,
o Brasil Sabor tem incentivado
a inovacao na cozinha e o uso
de ingredientes regionais, aju-
dando a construir uma gastro-
nomia que ndo apenas alimen-
ta, mas também representa.
Nesta edicdo, mais uma vez, o
convite estd posto: experimen-
tar o Brasil, comecando pelo
interior. A ideia é posicionar os
estabelecimentos como repre-
sentantes de suas regioes.

Os bares e restaurantes in-
teressados em participar com
menus, pratos ou drinques po-
dem entrar em contato com a
Abrasel Eventos pelo telefone
(84) 99611-0600. ®
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Armas e drogas

Confronto em
Ponta Negra
deixa suspeito
ferido narua

roca de tiros duran-

te abordagem mobi-

liza PM, gera tensao
entre moradores e resulta
em apreensao de arma e
drogas

Um confronto armado
durante uma tentativa de
abordagem policial mobili-
zou equipes da Policia Mi-
litar do Rio Grande do Nor-
te na Vila de Ponta Negra,
na zona Sul de Natal, nes-
ta quinta-feira 23. Segundo
a corporacgao, a ocorréncia
teve inicio quando um ho-
mem desobedeceu a or-
dem de parada e fugiu.

De acordo com a PM,
durante a perseguicdo o
suspeito teria efetuado dis-
paros contra os policiais,
que revidaram. O homem
foi atingido na troca de ti-
ros e permaneceu no local
até a chegada do Servico de
Atendimento Movel de Ur-
géncia, acionado para pres-
tar socorro. Ele foi encami-
nhado para atendimento
médico e deve passar por
procedimento cirudrgico.

A ocorréncia gerou ten-
sdo na regido, com a apro-
ximacdo de moradores en-
quanto os policiais aguar-
davam o atendimento.
Apesar do clima de instabi-
lidade, a equipe conseguiu
manter o controle da area
até a remocao do ferido.

Durante a acao, os poli-
ciais apreenderam um re-
volver calibre 38 que esta-
va com o suspeito, além de
entorpecentes. O material
foi encaminhado a Delega-
cia de Plantdo da Zona Sul,
onde o caso serd investiga-
do pelas autoridades com-
petentes.

A policia nao divulgou a
identidade do suspeito até
0 momento. ®

Suspeito peitou a PM e se deu mal

CARTORIO DO PRIMEIRO OFICIO DE NOTAS
,” TABELIONATO E REGISTRO GERAL DE IMOVEIS
/ CNPJ: 08.468.894/0001-50 - CNS: 09.382-3
e MARGARES BARROS DE FIGUEIREDO - Tabelido Interino
' . Rua Sinhazinha Wanderley n" 954 Centro AssU/RN, CEP 59650-000
1° OFICIO DE NOTAS Fone/WhatsA| fici )
EDITAL DE INTIMA(;AO DE DEVEDOR FIDUCIANTE

Bel. Giovanni Weine Paulino Chaves, oficial do AGU - 1° OFICIO NOTARIAL E REGISTRAL IMOBILIARIO,
instalado a Avenida/Rua Sinhazinha Wanderley, com horario de atendimento de segunda a sexta feira das 8h as 17h,
para os fins do parégrafo 4°, art. 26, da Lei 9514/1997, e em razéo do requerimento do BANCO DO BRASIL, credor
do Contrato de Financiamento n° 021411336 garantido por Alienacéo Fiduciéria, firmado nesta cidade, aos 17/07/2015,
devidamente registrado na matricula n.° 14101, neste cartério, o imovel situado 8 RUA FRANCISCO BELO DE
OLIVEIRA 586, BELA VISTA, CEP 59650 000, vem, pelo presente, INTIMAR o Sr(a). JANICLECIO FELIPE
SANTIAGO inscrito no CPF: 097.662.704-30, residente(s) a Rua FRANCISCO BELO DE OLIVEIRA, 586, BELA
VISTA. AGU - RN, Avenida ALFERES JOAO PERCEVAL LINS CALDAS, 1000 - - MES AMOURS. AGU - RN, para
que, no prazo improrrogavel de 15 (quinze) dias a partir da publicagdo deste, compareca diretamente perante este
cartorio e efetive o pagamento da quantia de R$ 7.001,96, posicionada até 26/06/2024, a qual estara sujeita a
atualizagdo monetaria e juros de mora até a data do efetivo pagamento, além de todas as despesas de cobranga e
demais encargos que vencerem neste periodo, ficando, desde ja, V. Senhoria CIENTE de que 0 ndo cumprimento
da referida obrigagéo no prazo ora estipulado, garante o direito de consolidagéo da propriedade do imével em favor do
credor fiduciario acima nomeado, nos termos do art. 26, paragrafo 7°, da lei n.° 9514/97. , 13 de Abril de 2026. E,
para constar, eu Mariana Ribeiro da Fonseca Vicente Lopes, Escrevente Autorizado, fiz lavrar e assino o presente..

EREISTRAL MOBLARI s, 13042006 143530

Insinicho GV - 1

Assu/RN, 13 de Abril de 2026

MARIANA RIBEIRQ DA FOHSECA VICENTE LOM

Mariana Ribeiro da Fonseca Vicente Lopes
Escrevente Autorizada

Geral
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.’ X Tabelia/Oficiala — DIONE ANA MACEDO DE ALMEIDA
N Substitutas-Délia M* de Medeiros Nunes Pinheiro - Pollyanna Berennicie de Macedo Melo - Andréa Carla Monteiro de Carvalho
= Avenida Rio Branco, 760, Cidade Alta (CEP 59025-003) Natal/RN
Fones: (84) 3211-5995 - 3211-5217 - 3211-2316
Fax: (84) 3222-3800 — E-mail: 6.cartorio@supercabo.com.br

EDITAL DE COMUNICACAQ

Dione Ana Macedo de Almeida, Oficiala/Titular da 2* CRI da Comarca de Natal/RN
(nomeagao pelo Ato do Governo do Estado do RN de 22.09.86, fundamentado no Processo
n° 1023/86-SEW) situada a Av. Rio Branco, 760, Centro, na cidade de Natal/RN (CEP
59025-003) anexo ao 6° Oficio de Notas, comunica aos interessados, que tramita perante
esta Serventia, o Processo da Usucapifio Extrajudicial, requerida pelo Espélic de Maria
das Gracgas Pinto Fernandes, representado pela Inventariante, Sra. Rita de Cassia Pinto;
e, Rita de Cassia Pinto, relativo ac dominio Gtil terreno Foreiro ao Patrimdnio Municipal de
Natal, situado a4 Rua Padre Raimundo Brasil, lado par, no bairro de Nova Descoberta (CEP
59075-100), zona urbanafsul, pertencente a 2* CRI-Natal/RN, medindo 146,18m> A
Usucapido pretendida é Extraordinaria, de acordo com o tempo de posse e a Lei vigente.
Os eventuais interessados deverdo manifestar-se dentro do prazo de 15 (quinze) dias
contatos da data da publicagéo deste Edital, dirigindo-se a esta Serventia (6° Oficio de
Notas) na Av. Rio Branco, 760, Cidade Alta - Natal/RN, no horario de 8:00 as 16:00 horas,
de segunda-feira a sexta-feira, onde deverdo apresentar a impugnagdo por escrito.
Alertando, que nao havendo manifestagdo, serd considerade anuéncia ao pedido de
reconhecimento da Usucapido Extrajudicial.

Natal/RN, 09 de abril de 2026.
(Y \
2 \ :-\\ e A N :

DIONE ANA MACEDO DE ALMEIDA
Oficiala 48 2% GRI - NatalrR

PEDIDO DE LICENGA PREVIA

CASA GRANDE MINERAGAO LTDA, CNPJ: 04.473.008/0001-26, torna plblico que esta requerendo ao Instituto
de Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente do Rio Grande do Norte — IDEMA a Licenga Prévia (LP) para
a extragdo das substancias minerais Feldspato e Quartzo, em uma &rea de 24,16 hectares, com volume de
extragéo de 1.000m*més, localizado na Fazenda Serra Vermelha, Zona Rural do Municipio de Lajes Pintadas/RN,
sob o Processo ANM: 848.020/2016.

Jodo Leal Eulalio - Administrador

PEDIDO DE LICENCA DE OPERAGCAO -LO

TOMAZ LANDIM COMERCIAL DE COMBUSTIVEIS PLANALTO LTDA CNPJ 35.239.265/0001- 21, torna
publico esta Requerendo do Instituto Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente do Rio Grande do Norte—
Idema Licenca de Operagao -LO Para um Posto de Combustiveis localizada, AV BACHAREL TOMAS
LANDIM, 2520 IGAPO — NATAL/RN.

MARCO DOMINGOS - Representante Legal

PEDIDO DE LICENCA DE OPERAGAO -LO

ROMUALDO GALVAO COMERCIO DE COMBUSTIVEIS DOMINGOS LTDA, CNPJ 42.363.901/0001- 98, torna
publico esta Requerendo do Instituto Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente do Rio Grande do Norte—
|dema Licenga de Operagao -LO Para um Posto de Combustiveis localizada, AV ROMUALDO GALVAO,1388
LAGOA NOVA NATAL/RN.

MARCO DOMINGOS - Representante Legal

3° Cartério de Notas
1° CRI Natal-RN

\—
EDITAL DE INTIMAGAO EXTRAJUDICIAL

Liane Coélho Fagundes Tavares, Tabelid do 3° Oficio de Notas e Oficiala da 12 C.R.I. — Natal/RN, em cumprimento ao
Requerimento, oriundo de Bauru/SP, datado de 19/03/2026, em consonancia ao § 4° do Art. 26 da Lei n°. 9.514 de
20/11/1997; INTIMAR, o(a) Sr(a). CARLA CARLIANE DE ARAUJO CPF: XX.531.314-XX, na qualidade de parte
requerida da divida relativa ao contrato de financiamento imobiliario n°. 844443084384, firmado com o(a) Credor(a)
Fiduciario(a) aos 13/09/2023, devidamente registrado sob os atos n°,. R-5/R-6 da matricula n°. 34.381, cujas
prestagdes vencidas estarao sujeitas a atualizagdo monetéria, aos juros de mora e as despesas de cobranca até a data
de pagamento, somando-se também, os que vencerem nesse periodo e demais encargos posicionados até 16/04/2026
que corresponde a R$2.532,65 (dois mil, quinhentos e trinta e dois reais e sessenta e cinco centavos), para que se
dirija a esta Serventia e/ou diretamente na Agéncia, onde devera efetuar a purga do débito acima discriminado, no
prazo estipulado de 15 dias, a contar desta publicagéo, sob pena de consolidacéo da propriedade fiduciéria do imével
em favor da CAIXA ECONOMICA FEDERAL -CEF - CNPJ n°. 00.360.305/0001-04, nos termos do §7, do Art. 26, da
Lei 9.514/97.

Natal/RN, em 16/04/2026

Poder Judiciario do RN

Selo Digital de Fiscalizagao
RN202600949610016075WXX
Confira em: https://selodigital.tjrn.br

Liane Coelho Fagundes Tavares
Tabelia e Registradora Publica
Largo Junqueira Aires, 532

Cidade Alta, Natal - RN, 59025-275

(84) 3211-4661

\ www3cartorionatal com br

CONCESSAO DE RENOVAGAO DE LICENGA SIMPLIFICADA

VALE VERDE BIO FORMOSA LTDA, CNPJ: 51.596.946/0001-01, torna publico que recebeu do Instituto de
Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente do Rio Grande do Norte — Idema a Renovagdo de Licenga
Simplificada N° 2020- 148732/TEC/RLS-0030, com prazo de validade até 23/04/2032, em favor do
empreendimento LINHA DE TRANSMISSAO DE 69 kV USINA VALE VERDE - SE CANGUARETAMA,
localizada em Rodovia RN 62, KM 9, S/N, Fazenda Pedroza, Municipio de Baia Formosa/RN.

Kleiton Cesar Pereira Barros - Superintendente comercial

PEDIDO DE LICENCA SIMPLIFICADA

Beto TT Construcoes Ltda, CNPJ 03.018.697/0002-05, torna publico que esté requerendo ao Instituto de
Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente do Rio Grande do Norte — IDEMA a Licenga Simplificada, para
uma Unidade de fabricagéo de pré-moldados e comércio de madeira sem beneficiamento, localizada na Rua
Jose Gundim, 56, Centro, Tenente Laurentino Cruz/RN, 59.338-000.
Jose Eriberto dos Santos
Proprietario

OFICIO UNICO DE TIBAU DO SUL
COMARCA DE GOIANINHA - RN e
Tabelido Publico - Benedlto Fagundes Pereira >

i {

Substituto - Bartol
Substituto — Matheus Ollvelra Fagundes i
Avenida Governador Aluizio Alves, 174 - Centro. CEP 59.178-000

EDITAL DE NOTIFICACAQ
0 Oficial do Oficio Unico de Tibau do Sul, Comarca de Goianinha, Estado do Rio Grande do Norte, nos termos do art.
213, §§ 2° e 3°, da Lei n° 6.015/1973 (Lei de Registros Publicos, com redagéo dada pela Lei n® 10.931/2004), c/c os arts.
335 e seguintes do Provimento n° 156/2016-CGJ/RN, FAZ SABER ao confrontante PIERDONATO DONA DALLE ROSE,
italiano, nascido em 31/12/1943, inscrito no CPF/MF sob o n° 113.622.191-34, filho de Demetrio Dona Dalle Rose e de
Alfonsa Caccia Dominioni, com enderego no Brasil na Av. Antonio Floréncio, S/N, Tibau do Sul/RN, CEP 59.178-000 — que
nao foi encontrado ou esta em lugar incerto e no sabido —, que PLANO LESTE EMPREENDIMENTOS LTDA, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 11.178.951/0001-71, com sede na Av. Presidente Kennedy, n® 6.430, Bairro Candeias, Jaboatéo dos
Guararapes/PE, CEP 54.440-480, representada pelo Sr. JOSE NICODEMOS TEIXEIRA NORONHA, inscrito no CPF sob o
n®003.703.984-91, requereu a este Oficio a retificagéo de area do imével descrito e registrado na Matricula n® 27 - Livro 2
(Registro Geral) deste Cartorio, instruido com planta e memorial descritivo elaborados pelo Agrimensor William de
Oliveira Barreto, CFT n° 1486124046-8 (TRT Obra/Servigo n® CFT2505270087). Segundo o memorial descritivo, a area
atualizada do imével ¢ descrita da seguinte forma: inicia-se a descri¢do deste perimetro no vértice V1, georreferenciado no
Sistema Geodésico Brasileiro, DATUM - SIRGAS2000, MC-33°W, de coordenadas N 9.314.549,26m e E 269.437,89m;
deste segue confrontando com a RN-003, com azimute de 348°45'32" por uma distancia de 52,38m até o vértice V2, de
coordenadas N 9.314.600,64m e E 269.427,68m; deste segue, com azimute de 349°18'08" por uma distancia de 107,28m
até o vértice V3, de coordenadas N 9.314.706,06m e E 269.407,76m; deste segue, com azimute de 349°18'08" por uma
distancia de 28,27m até o vértice V4, de coordenadas N 9.314.733,84m e E 269.402,51m; deste segue confrontando com a
propriedade de Pier Donato Dona Dalle Rose - Mat.1628, com azimute de 101°44'02" por uma distancia de 118,16m até o
vértice V5, de coordenadas N 9.314.709,81m e E 269.518,20m; deste segue confrontando com o Terreno de Marinha, com
azimute de 172°54'28" por uma distancia de 27,98m até o vértice V6, de coordenadas N 9.314.682,04m e E 269.521,66m;
deste segue, com azimute de 172°54'28" por uma distancia de 103,99m até o vértice V7, de coordenadas N 9.314.578,85m
e E 269.534,50m; deste segue, com azimute de 172°5428" por uma distancia de 23,55m até o vértice V8, de coordenadas
N 9.314.555,48m e E 269.537,41m; deste segue, com raio de 241,75 m por uma distancia de 23,14m até o vértice V9, de
coordenadas N 9.314.532,69m e E 269.541,37m; deste segue, com azimute de 167°23'57" por uma distancia de 5,32m até
o vértice V10, de coordenadas N 9.314.527,50m e E 269.542,53m; deste segue confrontando com a propriedade do Iralice
Montenegro de Medeiros e Jushua Adam Dunivant - Mat.13.586, com azimute 281°44'53" por uma distancia de 106,88m
até o vértice V1, de coordenadas N 9.314.549,26m e E 269.437,89m; totalizando uma &rea de 19.425,05 m° e um
perimetro de 596,95 m. Todos os azimutes e distancias, areas e perimetros foram calculados no plano de projecdo UTM.
Fica o confrontante acima identificado NOTIFICADO para manifestar-se, por escrito, perante este Oficio no prazo de 15
(quinze) dias contados da segunda publicagéo deste edital, nos termos do art. 213, §§ 2° e 3°, da Lei n° 6.015/1973 e do
art. 341 do Provimento n° 156/2016-CGJ/IRN. Nos termos do art. 213, § 4°, da Lei n° 6.015/1973, a auséncia de
manifestacdo no prazo fixado sera interpretada como anuéncia tacita, procedendo-se a averbacao da retificagdo
requerida. O presente edital sera publicado por duas vezes em jornal local de grande circulagéo.
Tibau do Sul/RN,25.04. 20}6

Bl e J«\:g r?“
BENEDITO FAGUNDES PEREIRA

Notario e Registrador

EDITAL DE NOTIFICAGAO EXTRAJUDICIAL

Pelo presente Edital e em razdo de enderego/pessoa ndo localizado (a), ficam convidados os seguintes
Compromissarios Compradores abaixo identificados, a comparecerem & sede da MB Empreendimentos e
Construgodes Ltda., situada @ Rua Paulo Barros de Goes, 1840, sala 104, 1° andar, Ed. Torre Miguel Seabra
Fagundes, Lagoa Nova, nesta Capital, no prazo improrrogavel de 10 (dez) dias a contar da presente publicagéo
a fim de regularizarem pendéncias referentes aos contratos infra enumerados sob pena de resciséo automatica
conforme contrato dos referidos instrumentos:

°°3"g;§;‘}§§,“§'° CONTRATO | LOTEAMENTO | QUADRA | LoTE

CIRO JOSE BARACHO oty | CDAPEDAS 06 7
CATAALNEIDADE SOUZA | 155, | CDADEDDAS - "
CATIAALIEIDADESOUZA | 1y, | CIDADE DAS - ”
FRANCISCO GARCIA SOBRINHO | 37309 | CIDADE DAS 38 8
EUNICE FIRMINO DE MELO oo | CIDADEDAS 56 2

PEDIDO DE LICENGA PREVIA- LP

ALTO POSTO PASSAE FICALTDA, CNPJ: 35.649.219/0007-96, torna ptiblico que esta requerendo ao Instituto
de Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente do Rio Grande do Norte — IDEMA a Licenga Prévia - LP para
atividade de Posto de Abastecimento de Combustiveis Liquidos (Gasolina Comum, Gasolina Grid, Diesel
$500, Diesel $10 e Etanol), com capacidade de armazenamento de 120,00 m?, localizada Sitio Alto Preto,
Zona Rural, Lajes/RN.

ANGELO JOSE MEDEIROS DE MACEDO
PROPRIETARIO

PEDIDO DE LICENCA DE REGULARIZACAO DE OPERAGAO
A3 CONSTRUCOES E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA, CNPJ: 10.328.554/0001-76, torna piblico
que esta requerendo ao Instituto de Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente do Rio Grande do Norte —
IDEMA a LRO, para um loteamento, localizado na Rua Raimundo José da Silva, SN, Praia de Gado Bravo -
Tibau/RN.

Alexandre Romulo Carlos Leite
Sécio

PEDIDO DE LICENGA PREVIA -LP

A GPROJECT PROJETOS E ENGENHARIA LTDA, CNPJ: 45.655.440/0001-15, torna publico que estd
requerendo ao Instituto de Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente do Rio Grande do Norte — IDEMA, a
Licenca Prévia para atividade de geragéo de Energia Edlica, para um Parque Edlico abrangendo os municipios
de Bento Fernandes, Caigara do Rio do Vento, Jardim de Angicos e Riachuelo/RN.
EDUARDO NOSE TAVARES
SOCIO PROPRIETARIO

CONCESSAQ DA LICENGA DE INSTALACAO (LI)

TRR RCM LTDA, CNPJ: 63.656.778/0001-73, torna pUblico que recebeu do IDEMA, a Licenga de Instalagdo
(LI), validade até 15/04/2032, para Transportador Revendedor Retalhista (TRR), a ser localizado na Rod. BR
304, SIN, Zona Rural, Municipio de Sao Pedro/RN.
TRR RCM LTDA
CNPJ: 63.656.778/0001-73

ANUNCIE QQU'.mN
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Esportes

CBF define tabela da
Série D para clubes do RN

Datas e hordrios

da 6%a 9°rodada
incluem Cldssico-
Rei no Frasqueirdo
e sequéncia decisiva
para equipes
potiguares

Confederagdo Brasileira

de Futebol (CBF) divul-

ou a tabela detalhada

da 62 a 92 rodada da primeira

fase do Campeonato Brasileiro

Série D, consolidando a agenda

de ABC, América e Laguna SAF
ao longo do més de maio.

A programacdo prevé a rea-
lizacdo da 62 rodada nos dias 9 e
10 de maio, enquanto a 92 rodada
ocorrerd nos dias 30 e 31. Um dos
principais destaques é o segundo
Classico-Rei da competi¢do, en-
tre ABC e América, marcado pa-
ra 24 de maio, as 16h, no Estddio
Frasqueirdo, em Natal.

Na 6?2 rodada, os trés clubes
entram em campo NO Mmesmo
horério, as 16h do dia 10 de maio.
O Lagunarecebe o Sousa no Fras-
queirdo, enquanto o ABC enfren-
ta o Central no Estadio Lacerdao,

Contusoes

Santos e
Bahia duelam
com baixas
na Serie A

Santos terd uma série
Ode desfalques para en-

frentar o Bahia neste
sdbado 25, as 18h30, na Arena
Fonte Nova, pela 132 rodada do
Campeonato Brasileiro Série
A. Além de Neymar, o técnico
Cuca optou por preservar o go-
leiro Gabriel Brazao e o volante
Willian Arao.

Segundo a comissdo técni-
ca, a auséncia de Brazdo ocorre
por questdes pessoais apos o fa-
lecimento do pai, enquanto Ardo
e Neymar foram poupados por
desgaste fisico. O time também
ndo contard com Igor Vinicius,
Gustavo Henrique e Gabigol, sus-
pensos. Por outro lado, o atacan-
te Rony retorna apds se recuperar
de lesdo no tornozelo.

A provavel escalacdo santista
tem Didgenes; Mayke, Lucas Veris-

JOSE ALDENIR

ABC e América ainda farao mais um classico, so que desta vez no Frasqueirao

em Caruaru (PE). J4 o América
encara o Maguary no Estadio Ar-
thur Mello, em Bonito (PE).

A 72 rodada terd dois con-
frontos em Natal. O ABC vol-
ta a jogar em casa no dia 16 de
maio, diante do Sousa, enquan-
to o América recebe o Laguna
na Arena das Dunas, no dia se-
guinte, em duelo regional que
pode influenciar a disputa por
posicdes no grupo.

Na 82 rodada, o Laguna en-
frenta 0 Maguary no Frasquei-
rdo, antes do classico entre ABC
e América, considerado um dos
jogos de maior apelo da fase. O

simo, Luan Peres (Jodo Ananias) e
Escobar; Jodo Schmidt, Christian
Oliva e Rollheiser; Gabriel Bontem-
po (Rony), Thaciano e Barreal. A no-
vidade é o zagueiro Jodo Ananias,
que volta a ser relacionado e pode
fazer sua estreia no profissional.

Do lado do Bahia, o técnico
Rogério Ceni ndo estard a beira
do campo apds punicdo mantida
pelo Superior Tribunal de Justi-
c¢a Desportiva. O auxiliar Charles
Hembert comandard a equipe,
que também terd o desfalque do
zagueiro David Duarte, suspenso.

A equipe baiana encerrou a
preparacdo com treinos taticos

confronto direto pode ser deter-
minante para a definicdo das va-
gas a proxima etapa.

Encerrando o periodo, a 92 ro-
dada terd o América enfrentando
o Central na Arena das Dunas, no
dia 30 de maio, enquanto o La-
guna recebe o ABC no Frasquei-
rdo, no dia seguinte, em mais um
duelo entre equipes potiguares.

A sequéncia de jogos conso-
lida um periodo decisivo da fase
classificatéria, com confrontos
diretos e partidas fora de casa
que devem impactar a disputa
por vagas no mata-mata da Sé-
rieD. ®

| # 2N RN T—
Neymar é um dos desfalques do Peixe na parte, mas por desgaste muscular

RAUL BARETTA/ SANTOS F.C.

e de finalizacdo, buscando recu-
peracdo apos derrota recente na
Copa do Brasil. A provavel for-
macdo inclui Léo Vieira; Acevedo,
Gabriel Xavier, Ramos Mingo e
Luciano Juba; Caio Alexandre, Je-
an Lucas e Everton Ribeiro; Kike
Olivera, Erick Pulga e Willian José.

O Bahia inicia a rodada na
quinta posicao, com 20 pontos,
enquanto o Santos ocupa o 15°
lugar, com 13. O confronto opoe
equipes em momentos distintos
na tabela e com necessidade de
ajustes diante das auséncias, em
um cendrio que pode influenciar
a dindmica da competicdo. ®

Esporte

@pedroneto

Em campo

pauta@agorarn.com.br - Sébado e domingo, 25 e 26 de abril de 2026 + AGORARN 23

PEDRO NETO

pedronetol704@gmail.com

comandada por Waguinho Dias enfrentard o Sousa, na Pa-

Q equipe do ABC j4 volta a campo na tarde de hoje. A equipe

aiba, de olho nalideranca do seu grupo. Com 6 pontos ga-
nhos, a equipe alvinegra ocupa a vice-lideranca da Série D, com
0 Maguary-PE na primeira posicao.

BUSCAR A RECUPERACAO

A equipe do América en-
frentard o Laguna, amanhg,
precisando vencer para se re-
cuperar da derrota para o ABC.
Com 6 pontos na tabela de clas-

PESSIMA CAMPANHA

sificacdo, a equipe comandada
por Ranielle Ribeiro sabe que
terd pela frente amanha a equi-
pe de pior campanha no grupo.
Portanto, vencer é obrigacao.

O Laguna entrard em campo amanhd, quando enfrentard o

América, querendo a vitéria a todo custo. A equipe vegana ainda
ndo venceu na série D e soma apenas 1 pontinho, fruto de um
empate contra o Central. Desde o inicio da temporada, a equipe
do Laguna vem apenas cumprindo tabela nas competicdes que
disputa. Laguna precisa acordar.

COM NOVIDADES

Adelegacdo s6 ABC viajou pa-
ra Sousa com trés novidades. O
lateral Jeferson, o volante Wellin-
gton Reis e o atacante Rikelme

ja estdo a disposicdo de Vagui-
nho Dias. Dos trés, acredito que
Wellington Reis € o tinico que co-
mecard entre os titulares.

TOMOU UM GANCHO

A Conmebol suspendeu o técnico do Vasco, Renato Gaticho,
por trés partidas na Sul-Americana. A entidade aplicou puni¢do
apos treinador ndo viajar com a equipe carioca para a partida con-
tra o Barracas Central, na Argentina. Isso para mim é uma boba-
gem. Se o técnico ndo quer viajar, o problema é dele. Simples assim.

VAMOS SONHAR

Ninguém acertou as seis de-
zenas do sorteio 2.999 da Mega-
-Sena. Os ntimeros sorteados na
quinta-feira foram 9, 24, 26, 38,
45 e 58. Segundo a Caixa, a esti-

VENDEU CARO

mativa do prémio principal su-
biu para R$ 100 milhdes. Sendo
assim, quem sabe vocé nao serd
o novo miliondrio do Brasil...
Sonhar nao custa nada.

O Ceara perdeu para o Atlético-MG pela Copa do Brasil por
2x1, porém a equipe cearense vendeu caro a sua derrota. Com
este resultado, o Vovo Alencarino vai precisar vencer a partida da
volta, em Fortaleza, por dois gols de diferenca se quiser se classi-
ficar para a proxima fase da competicao.

APARTIDA MAIS FACIL

Conforme ja se esperava, o
Palmeiras venceu facil a equi-
pe da Jacuipense em Sao Pau-
lo. O 3x0 acabou saindo barato
para a equipe baiana. Agora, a

PERDERAM AVERGONHA

equipe de Abel Ferreira pode
até perder por 2 gols de dife-
renca que ainda assim se clas-
sificard para a proxima fase da
Copa do Brasil.

Os dirigentes do futebol do RN, os que de fato comandam, per-

deram totalmente a vergonha. Antigamente, eles ainda vinham a
publico dar desculpas pelo momento do nosso futebol. Ocupan-
do hoje a oitava posicao entre os nove estados da regido, estamos
a frente apenas do Piaui. Os caras ja nem se dao ao trabalho de dar
desculpas. Os torcedores e clubes que se lasquem. Eles (dirigentes)
estando bem, junto com seus familiares, o resto pouco importa.



24 AGORARN - Siabado e domingo, 25 e 26 de abril de 2026 - pauta@agorarn.com.br

Botafogo joga em Brasilia
e também negocia zagueiro

PEDRO FELIPE MORAIS / BOTAFOGO

Mudanca de mando
por show e tratativas
com Palmeiras por
Barboza marcam
preparagdo para
duelo com Inter

Botafogo embarcou nes-

ta sexta-feira 24, para
Brasilia, onde enfrenta-

réd o Internacional neste sdbado
25, pelo Campeonato Brasileiro
Série A. A partida sera dispu-
tada no Estddio Mané Garrin-
cha apds a mudanc¢a de man-
do provocada pela realizacao
de um show do cantor The We-
eknd no estadio Nilton Santos.
Além da logistica fora do Rio

de Janeiro, o clube vive um mo-
mento de transicdo nos bas-
tidores. O zagueiro Alexander
Barboza, titular da equipe, via-
jou com o elenco mesmo em

3 L8 ‘./”V’ "
Zagueiro Alexander Barboza vai jogar contra o Internacional, mas esta de malas prontas para ir jogar no Palmeiras
acordo com cautela.

A indefinicdo decorre da re-
cente decisao do Tribunal Arbi-

meio a negociacoes avancadas
com o Palmeiras. O defensor
pode ser negociado por cerca

de US$ 4 milhoes (aproximada-
mente R$ 20 milhdes), embora
o clube paulista ainda trate o

Esportes

tral da Fundac@o Gettilio Vargas,
que afastou John Textor do co-
mando da SAF alvinegra. Mesmo
fora da gestao formal, o empresé-
rio acompanhou a delegacdo na
viagem, em um cendrio de incer-
teza sobre a conducdo adminis-
trativa do clube.

Barboza é considerado um
dos nomes mais relevantes do
elenco recente, tendo participa-
do das conquistas da Libertado-
res e do Campeonato Brasileiro
em 2024. O zagueiro soma 117
partidas pelo clube, com quatro
gols e quatro assisténcias, e dis-
putou nove jogos na atual edicdo
do Brasileirdo — ntmero ainda
abaixo do limite de 12 partidas
permitido para transferéncia na
competicao.

Para o confronto na capital fe-
deral, o técnico levou um elenco
completo, incluindo nomes co-
mo Alex Telles, Allan, Edenilson e
Janior Santos, além dos atacantes
Joaquin Correa e Arthur Cabral.
A equipe busca manter desem-
penho competitivo em meio as
movimentagoes de mercado e as
mudancas institucionais.

O duelo contra o Interna-
cional ocorre em um contexto
de ajustes operacionais e ne-
gociacoes relevantes, refletin-
do a combinacdo entre calen-
dério esportivo, gestdo de ati-
vos e decisdes estratégicas que
marcam o momento do clube
na temporada.®
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