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RELATORIO ANUAL DA ADMINISTRACAO EXERCICIO 2025

MENSAGEM AO ACIONISTA
Prezados colaboradores, parceiros e stakeholders,
E com grande satisfagao que apresento o Relatorio de Gestao Integrado de 2025 da Companhia
Docas do Rio Grande do Norte - CODERN. Este documento reflete nosso compromisso com a
transparéncia, a governanca e a prestacao de contas, evidenciando os avangos e desafios que
marcaram o ano de 2025.
0ano de 2025 foi um periodo de significativas conquistas e de reafirmacéo de nossa resiliéncia
e capacidade de inovacdo. Alcancamos um indice de execucao mais satisfatorio no Orcamento
de Investimento, um avanco notavel em relacao ao exercicio anterior e que nos posicionana4?
colocacgao entre as Companhias Docas do pais. Este desempenho é fruto de um fortalecimento
continuo de nossos mecanismos de planejamento, monitoramento e controle orcamentario,
bem como do empenho de toda a equipe em superar entraves historicos e aprimorar a gestao
dosinvestimentos.
Nossa gestao financeira demonstrou robustez, com um elevado nivel de realizacao das receitas
correntes (99%) e um controle rigoroso das despesas (90%), resultando em um desempenho
fiscal superior ao projetado. A reestruturacao do capital social, com um aumento de RS 428
milhGes para compensacao de prejuizos acumulados, fortaleceu nossa estrutura patrimonial
reduziu significativamente o passivo contabil. Destaca-se também a renegociacao da divida
com o Instituto Portus, que resultou em uma reducao de 65% do valor original, melhorando
expressivamente nossa situacao financeira.
No ambito operacional, 0 Porto de Natal se destacou com um crescimento geral de 21% na
movimentacao, impulsionado principalmente pelo aumento de 94% nas exportacoes de frutas
refrigeradas, totalizando 197.810 toneladas. Este resultado exitoso reforca a vocacao do Porto
de Natal paraa movimentacao de frutas e a eficiéncia de nossas operacoes. Além disso, investi-
mos na modernizagao e integragao de nossos sistemas de Tecnologia da Informagao, com a
execucao de 76% das metas previstas no PDTIC. A contratacao de sistemas WEB para integracao
com o Portal Unico Siscomex, amelhoria no controle de filas de caminhoes e aimplementacao
de tecnologias para extracao de dados das balancas rodovidrias sao exemplos de iniciativas que
visam otimizar nossas operagoes e garantir conformidade com as exigéncias regulatorias.
Asustentabilidade continuasendo um pilar fundamental de nossa atuagao. Mantivemos nossas
atividades portudrias amparadas por Licencas de Operacao vdlidas, reforcando nosso compro-
misso com a legislacdo ambiental. O Projeto Porto Cidade, alinhado as praticas ESG, obteve
100% de execucao das acoes planejadas, impactando positivamente 1.650 pessoas e fortalecen-
doaintegracao porto-cidade. Além disso, o Programa de Qualidade de Vida para nossos colabo-
radores, com ginastica laboral, massoterapia e palestras sobre satide mental e bem-estar,
demonstra nossa valorizacao do capital humano.
0s desafios persistem, mas a CODERN reafirma seu compromisso com o aperfeicoamento
continuo da governanga, a eficiéncia na aplicacao dos recursos publicos € o desenvolvimento
sustentavel. Olhamos para o futuro com a certeza de que, com a dedicagao de cada um, conti-
nuaremos a prover infraestrutura portuaria de qualidade, contribuindo paraa geracao de valor
econdmico, social e sustentavel
Agradecoa todos 0s colaboradores parceiros e acomunidade pelo apoio e confianca em nossa
missao.
Atenciosamente,
Paulo Henrique de Macedo Carlos
Diretor-Presidente - CODERN

CAPITULO 01
VISAO GERAL

IDENTIFICACAO, MISSAO E VISAO

A Companhia Docas do Rio Grande do Norte - CODERN é uma empresa puiblica federal, CNPJ:
34.040.345/0001-90, de capital fechado, vinculada a Secretaria Nacional de Portos do Ministério
de Portos e Aeroportos, com sede e foro na Avenida Engenheiro Hildebrando de Gois, 2020,
Ribeira, CEP: 59.000-010, na cidade de Natal, estado do Rio Grande do Norte.

Foi constituida pelo Decreto n° 66.154, de 3 de fevereiro de 1970, inicialmente com o nome de
Termisa - Terminais Salineiro de Areia Branca. Em 20 de janeiro de 1978, teve a razao social
alterada de TERMISA para CODERN, por meio de Assembleia Geral de Acionistas.

A partir de 1983, a Administracao do Porto de Natal passou a integrar a CODERN, nos termos da
Assembleia Geral de Acionistas da entdao PORTOBRAS, de 06 de abril de 1981. Todavia, a institui-
¢ao do Porto de Natal ocorreu pelo Decreto n° 21,995, de 21 de outubro de 1932.

Atualmente, administra o Porto de Macei6, integrado a CODERN ap6s a extingao da PORTOBRAS
em 1990, por forca do Convénio de Descentralizacao de Servicos Porturios n° 004/90, de 19 de
novembro de 1990, 0 qual vem sendo renovado anualmente.

A CODERN rege-se pela legislacdo relativa as Sociedades por Acdes no que Ihe for aplicavel, pela
Lei n° 12.815 de 05.06.2013, pela Lei n° 13.303 de 30.06.2016, e pelo seu Estatuto Social, com
prazo de duracao indeterminado.

No Rio Grande do Norte, administra o Porto de Natal e tem, sob responsabilidade, 0 Terminal
salineiro de Areia Branca, que esta arrendado a inciativa privada desde 1° de novembro de
2022, além do Porto de Maceid, localizado no estado de Alagoas.

« MISSAO - Prover infraestrutura portudria de qualidade, contribuindo para a geracao de
valor economico, social e sustentavel

+ VISAO - Até 2030, evoluir para uma gestdo portudria sustentavel e inovadora.

PORTO DE NATAL

0 Complexo Portudrio de Natal € composto pelo Porto Publico de Natal, administrado pela
CODERN. 0 Complexo esta localizado no estado do Rio Grande do Norte, no municipio de Natal,
naturalmente protegido a margem direita e a 3km da foz do estuario do Rio Potengi (canal de
acesso).

0 Complexo Portudrio se destaca pela viabilidade das exportacdes de frutas em pallets e conteéi-
neres e aguicar; pela importacao de trigo e de cargas de projeto; nas solucdes logisticas para as
embarcacdes de apoio maritimo as plataformas de petréleo; e no carregamento das embarca-
¢oes que abastecem Fernando de Noronha. Além disso, possui em sua drea o Terminal Maritimo
de Passageiros do Porto de Natal, com 03 pavimentos. Esse Terminal atende navios de turismos
e, com possibilidade excepcional de locacao para eventos socioculturais. Contempla area
suficiente para locacao de lojas e restaurantes.

0 Porto de Natal & potenciaimente, um dos elos do sistema comercial da navegacao de cabota-
gem (BR do Mar), importante na logistica de produtos para o estado do Rio Grande do Norte,
que possibilitara reducao de custos para o atacado e o varejo, traduzindo-se em elevados
ganhos paraasociedade.

TERMINAL SALINEIRO DE AREIA BRANCA - TERSAB

0 Terminal Salineiro de Areia Branca, mais conhecido como Porto-llha de Areia Branca, esta
localizado no Oceano Atlantico, proximo ao litoral do Rio Grande do Norte. Fica localizado a 14
km da costa de Areia Branca (em linhareta), e a 330 km de Natal. Foi inaugurado em 01 de marco
de 1974 e sua primeira operacao se deu em 04 de setembro do mesmo ano.

0 sal movimentado no Porto-liha tem como principais destinos 0 mercado internacional e as
industrias de cloro brasileiras. O Rio Grande do Norte € o maior produtor de sal do pais e, nesta lide-
ranca, o Terminal Salineiro de Areia Branca tem grande destaque por escoar a produgao do Estado.
Desde novembro de 2022, 0 TERSAB encontra-se arrendado ao Consorcio Intersal Ltda, formado
pela parceria entre a Intermaritima e Navenor, as quais se tornaram operadoras das atividades
de exportacao desal do terminal.

PORTO DE MACEI®

0 Porto de Maceio € gerido pela Administracao do Porto de Maceid (APMC), vinculado a CODERN.
Localizado as margens do oceano Atlantico, entre as praias de Pajucara e Jaragua.

E considerado um “porto natural”, que facilita a atracacao de embarcacoes. Desempenha um
papel central no desenvolvimento econdmico e logistico do estado de Alagoas, localizado em
uma das dreas mais privilegiadas do litoral alagoano.

Destaca-se como infraestrutura estratégica para a integracao do estado as cadeias produtivas
nacionais e internacionais. Sua posicao geografica favorece a conexao com importantes rotas
maritimas, ampliando a competitividade das exportacoes e garantindo maior fluidez ao
comeércio exterior.
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MACROPROCESSOS DE SUPORTE
MODELO DE NEGOCIO o B
“Estabelecer um ambiente propicio a transicdo de cargas oriundas de diversos modais com o
transporte maritimo ou vice-versa, fazendo cumprir o conjunto normativo nacional, gerando

um regime de igualdade de oportunidades aos clientes, dentro dos portos organizados sob sua
responsabilidade”.
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POLITICA
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PROGRAMAS

POLITICAS, PROGRAMAS E ACOES ORCAMENTARIAS
Lein? 15.121, de 10 de abril de 2025 (LOA 2025)

Promover o desenvolvimento, a eciéncia, a qualidade, a competitividade
e a seguranca dos portos e transportes aquavidrios, priorizando iniciati-
vas que tenham foco no servico adequado e que sejam inovadoras e
baseadas nasustentabilidade socioambiental (PPA 2024-2027)

PAC-0Qutorgas Portudrias - Politica de Sustentabilidade do MPOR -
Energias Renovaveis e Transicao Energética

Portos e Transporte Aquaviarios

« Substituicao de Defensas de Cais do Porto de Macei6/AL

- Dragagem de Manutengao do Porto de Natal/RN

- Instalagao de Usina Fotovoltaica no Porto de Natal/RN

- Reforma dos Armazéns 1 e 2 do Porto de Natal/RN

- Reforma dos Galpdes 1 e 2 do Porto de Natal/RN

«Adequacdes de Instalagdes Gerais e de Suprimentos do Porto de
Macei6/AL

- Adequacdes de Instalagdes Gerais e de Suprimentos do Porto de Natal/RN

«Adequacdes de Instalacoes Gerais e de Suprimentos do Terminal
Salineiro de Areia Branca/RN

«Implantacao do Terminal Maritimo de Passageiros do Porto de Natal/RN

EM 2025 -R$

ACOES

ORGAMENTARIAS

ORCAMENTO DE INVESTIMENTO" LOA + SEA + RAP EXECUTADO %
Investimento da Unidao 94.617.366 1.878.812 1,99%
Geracao Prépria 23.437.296 18.699.332 79,78%
Total 118.054.662 20.578.144 17,43%

No exercicio de 2025, a CODERN registrou indice de execucao de 17,43% no Orcamento de Investi-
mento (LOA 2025), conforme dados divulgados no Relatdrio de Execucdo Orcamentdria do Orca-
mento de Investimento das Empresas Estatais Federais pela Secretdria de Coordenacao e Gover-
nanca das Empresas Estatais - SEST2. O resultado representa evolucao significativa em relacdo ao
exercicio anterior (4,4%) e posiciona a Companhia na 42 colocagao entre as Companhias Docas. O
desempenho alcancado reflete ndo apenas o fortalecimento dos mecanismos de planejamento,
monitoramento e controle da execucao orcamentaria, mas também o empenho institucional
empreendido ao longo do exercicio para superar entraves historicos e aprimorar a gestao dos
investimentos. Ainda que persistam limitacoes que impactem o ritmo de execucao, os resultados
evidenciam avanco consistente na capacidade de implementacao dos investimentos e reafirmam
0 compromisso da Companhia com 0 aperfeicoamento continuo da governanca e da eficiéncia
naaplicaca@o dos recursos publicos. Eimportante destacar que a CODERN, no exercicio de 2025, ndo
realizou obrigacoes ou responsabilidades assumidas, por orientacao da Uniao, incluindo a realiza-
¢ao de projetos de investimento, ou assuncao de custos operacionais especificos, em condicdes
diversasas de qualquer outrasociedade do setor privado que atue no mesmo mercado.

PRINCIPAIS PROJETOS INICIADOS / EM ANDAMENTO
OBJETO
Dragagem de Manutencao do Canal de Acesso ao Porto de Natal
Reforma dos Galpoes 1 e 2 do Porto de Natal
Reforma dos Armazéns 1 e2 do Porto de Natal
Instalagao de Usina Fotovoltaica no Porto de Natal

PRINCIPAIS PROJETOS CONCLUIDOS

EXECUTADO
R$105.134,72
R$288.475,64
RS 358.934,68
R$893.157,87

OBJETO
Desassoreamento de AreaCritica do Canal de Acesso ao Porto de Natal
Substituicao de Defesas de Cais do Porto de Maceio

PRINCIPAIS PROJETOS COM PROCESSO DE CONTRATACAO INICIADO

EXECUTADO
RS 6.267.950
R$10.550.000

OBJETO EXECUTADO
Aquisicao de Defesas de Cais do Porto de Natal R$10.000.000
Dolfins de Prote¢ao dos Pilares da Ponte Newton Navarro RS 6.000.000

CAPITAL SOCIAL
ACIONISTAS: UNIAO
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CAPITULO 02

~ RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS
GESTAO DERISCOS
A CODERN identificou riscos estratégicos que afetam sua capacidade de gerar valor no curto,
médio e longo prazo, decorrentes da interacao entre fatores internos e externos e com impac-
tos sobre a sustentabilidade econémico-financeira, a eficiéncia operacional, a conformidade
regulatoria, agovernanca institucional e a perenidade do modelo de negécio.
0 tratamento desses riscos ocorre por meio de processo estruturado de gestao de riscos, com
respostas definidas nos Planos Preventivos de Resposta aos Riscos Estratégicos, aprovados pela
Diretoria Executiva e monitorados trimestraimente por meio do Relatério de Monitoramento
deRiscos Estratégicos.
PRINCIPAIS RISCOS ESTRATEGICOS IDENTIFICADOS:
a) riscos econémico-financeiros, associados a rigidez da estrutura de custos, a insuficiéncia
de receitas operacionais, a inadequacao do modelo tarifario e as restricoes a capacidade de
investimento, com potencial impacto sobre a sustentabilidade econémico-financeira da
Companhia;
b) riscos da continuidade operacional, resultantes de prejuizos acumulados que exigem
acoesimpreteriveis de planejamento econémico-financeiro.
© riscos dos contratos de arredamentos, resultantes dos cenarios de incertezas envolvendo
rescisées, reequilibrio econoémico-financeiro e descumprimento de investimentos na infraes-
trutura portudria previstos contratualmente.
d) riscos operacionais e de infraestrutura, decorrentes da reducao ou auséncia de navios e
cargas, de limitacdes a capacidade operacional instalada, da necessidade de modernizacao da
infraestrutura portudria e de restricoes a expansao das atividades;
e) riscos regulatérios, ambientais e de seguranca portuaria, relacionados a possibilidade
de suspensao ou nao renovacao da Licenca de Operacao dos portos da CODERN, ao eventual
descumprimento de exigéncias de 6rgaos intervenientes e a nao recuperacao da certificacao
ISPS Code, com impactos sobre a seguranca das operacoes e a competitividade do porto;
f) riscos associados a infraestrutura critica, em especial a restricao a navegacao no canal de
acesso a0 Porto de Natal em razao daauséncia de defensas na Ponte Newton Navarro  a ausen-
cia da dragagem do Porto de Maceid.
g) riscos de governanca, processos, tecnologia da informacio e gestdo de pessoas,
envolvendo fragilidades na identificacdo e no monitoramento de riscos, ineficiéncias nos
processos de contratacdo, auséncia de integracdo de sistemas, déficit de pessoal e risco de
perda do conhecimento institucional;
h) risco estr de ilidade, associado a ndo incorporacio plena da agenda ESG
como elemento estruturante da estratégia organizacional.
OPORTUNIDADES QUE PODEM GERAR VALOR A CODERN
a) ampliacdo da geracao de receitas por meio de arrendamentos, cessdes onerosas € melhor
aproveitamento das areas do Porto de Natal;
b) execucdo de empreendimentos de infraestrutura portudria previstos no Programa de
Aceleracao do Crescimento;
©) utilizacao de Parcerias Publico-Privadas como instrumento de viabilizacdo de investimentos
e compartilhamento de riscos;
o) modernizacao da infraestrutura portudria, digitalizacdo de processos, revisio do modelo
tarifario e diversificacao das fontes de receita;
e) fortalecimento da governanca corporativa e da gestao de riscos, com incorporagao progres-
siva daagenda ESG a estratégia organizacional;
f) recomposicao do capital humano e intelectual por meio da realizagao de concurso pUblico;
) diversificacao de negocios e incremento da movimentacao de cargas, inclusive a partir do
aproveitamento das oportunidades decorrentes do Programa de Estimulo ao Transporte por
Cabotagem -BR do Mar (Lei n° 14.301/2022).
h) Potencial incremento das exportacdes de frutas em decorréncia do Acordo
MERCOSUL-Unido Europeia, classificado como oportunidade em monitoramento, em fun¢ao
de fatores externos a governabilidade da Companhia, com expectativa de impactos positivos
namovimentacao de cargas e na competitividade do Porto de Natal.
i) manutencao da sustentabilidade institucional diante da iminente criacdo da subsididria
Companhia Docas de Alagoas - CODAL, prevista no Projeto de Lei n° 3.034/2024, cuja cisao parcial
podera proporcionar dividendos, impactar significativamente o resultado da CODERN, em face
darelevancia das receitas do Porto de Maceio.
DESAFIOS E INCERTEZAS
0s principais desafios e incertezas enfrentados pela CODERN concentram-se:
a) na ne%essldade de reequilibrio econémico-financeiro sustentavel para a continuidade da
Companhia;
b) Descontinuidade relacionadas a instabilidade da gestao por fatores politicos.
©) na otimizacao da estrutura portuaria dos portos da CODERN, com ampliacao das reas opera-
cionais, de manobra e retro areas;
d) naconsolidacao daagenda ESG como eixo transversal da estratégia organizacional;
Principais desafios enfrentados pelo Porto de Macei6
No que se refere ao Porto de Maceid, os principais desafios concentram-se naimplementacao
de modelo organizacional especifico, com autonomia administrativa e financeira, a partir da
criacao da Companhia Docas de Alagoas - CODAL.

CAPITULO 03
GOVERNANCA

AUDITORIA INTERNA EM NUMEROS

Em 2025, a Geréncia de Auditoria Interna emitiu os seguintes documentos:

a) 4Relatorios de Auditoria;

b) 18 Solicitacoes de Auditoria (SA);

©) 26 Constatacdes durante o curso das auditorias;

d) 17 Recomendacdes (pontos) em monitoramento;

€12 Demonstrativos sobre as Atividades Mensais e Acompanhamento dos Relatorios

de Auditoria Interna, AuditoriaiIndependente e CGU;

12 Relatérios de Acompanhamento dos Processos do TCU;

)01 Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna/2024;

h) 01 Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna/2026;

i) 01 Parecer da Unidade de Auditoria Interna sobre 0 Processo de Prestacao de Contas da

CODERN - exercicio de 2024.

« Acompanhamento das acoes de controle interno conduzidas pela CGU, decorrente do inicio
de 02 novas de auditorias a partir de novembro de 2025.

« Conclusao de uma auditoria da CGU, iniciada em 2024, resultando em 10 pontos em monitora-
mento e concluidos 03 pontos de auditoria remanescentes de exercicios anteriores, demons-
trando avanco consistente no tratamento das recomendacdes pendentes.

«» No ambito do controle externo, o exercicio foi marcado pelo inicio do levantamento de
informacoes pelo TCU para dois novos processos em andamento, evidenciando a continuida-
de daatuacao fiscalizatoria dos 6rgaos de controle.

« Destaque do resultado positivo do desempenho institucional da CODERN pela obtencao do
Selo Prata no Programa Nacional de Transparéncia Publica - ciclo 2025, reconhecimento
concedido pelo TCU e que reflete o aprimoramento dos mecanismos de transparéncia e de
acesso ainformacao.

- De forma geral, evidenciou-se resultado satisfatério e aderente as metas definidas, especial-
mente no ambito das atividades de auditoria interna, controle interno e interacao com os
6rgdos de controle externo.

GESTAO DE RISCOS, CONFORMIDADE E CONTROLES INTERNOS EM 2025

EIXO ESTRATEGICO RESULTADO

AGAO PLANEJADA

Presidéncia
Administrativa e Financeira.

Gestdo de Riscos Estratégicos. e
Iniciado na Diretoria Técnica. xecutado

nas 03 Diretorias

Gestao de Riscos

Executado

pela ENAP e equipe COORCRI
Identificagéo, anlise e priorizagdo Etapas estruturadas e conduzidas Eesnis
de riscos estratégicos. nas Dirstorias contempladas.
Aquisigo de solugso tecnolégica para Processo estruturado em 19 etapas, com Parcialmente

Tl & Gestao de Riscos registro e monitoramento de riscos 14 etapas concluidas (73,7%) Executado

Elaboragéo e revisdo de
nomativos corporativos

24 nomativos aprovados

Desspic i spic et ‘@8 em revisdo (75% aprovados).

Executado

Atualizago de 25 normativos, 67% a mais em

relacéo a 2024: pollticas, regimentos, planos
nomativo i . contribu melhoria
‘da governanga e dos controles internos.

Executado

5 5 ‘Apoio técnico na identificagdo de riscos
Planejamento Estratégico LRSIl T ST stratégicos vincuiads sos cbjetivos Executado

deriscos.

Capacitagdes, manuais institucionais.

Gl s Disseminagéo da cultura

Executado

GESTAO JURIDICA - CODERN/NATAL

« Celebragao de Termo de Composicao e Ajuste de Divida englobando todos os processos judici-
ais do PORTUS contra a CODERN, absorvendo, inclusive, a divida do TCF firmada em 2020. Isso
possibilitou a CODERN a reducdo do montante da divida, que, além de ser vantajoso financeira-
mente, o termo celebrado reduziu o passivo e as despesas financeiras da CODERN €, por conse-
quéncia, promoveu a melhoria dos indicadores financeiros. Tal fato somente foi possivel pela
integracao do SNP/MPOR, da SEST/MGI, das Companhias Docas e do PORTUS, tendo além de
ganho financeiro, um expressivo ganho social ao restabelecer beneficios e direitos suprimi-
dos, em 2020, a0s aposentados e pensionistas do Instituto PORTUS.

» Reconhecimento a CODERN de prerrogativas de Fazenda PUblica em varios processos de exe-
cucao, inclusive de natureza fiscal e trabalhista. O pagamento de causas judiciais por meio de
Precatorios possibilitara protecao contra penhoras e bloqueios imediatos e previsibilidade
orcamentaria, preservando, sobretudo, o patrimonio e os negécios daCompanhia.

« Consecucao do reconhecimento de imunidades tributarias em relagao ao estado do Rio Gran-
de do Norte e aos Municipios de Natal e de Areia Branca. Nos processos em fase de cumpri-
mento de sentenca, haverd determinadas restituicoes de impostos pagos, na ordem de RS
19,1 milhdes, que aguarda homologacao e/ou expedicao de precatorios, recursos esses rele-
vantes e positivos para os resultados financeiros da CODERN.

» Reconhecimento da imunidade reciproca em relacao a Uniao no primeiro grau, estando pen-
dente de julgamento de recurso da PGFN no Tribunal Regional Federal da 52 Regiao.

« Ressarcimento em torno de R$ 3,0 milhGes das despesas vencidas e vincendas oriundas da
Reclamacao Trabalhista, em acao regressiva em face da Uniao.

« Na agao de execucao forcada contra a seguradora, obtencao de éxito de indenizagao no valor
deRS$608,9mil.

INTEGRIDADE

« Atuacao intensiva do Comité de Gestao de Integridade na promocao de acdes direcionadas a
ética, transparéncia, conformidade, honestidade e responsabilidade aprimorando a gover-
nancano ambito da CODERN em Natal e em Macei6.

« Realizacao de acGes sensibilizadoras por meio do desenvolvimento de materiais educativos
para disseminar condutas éticas, normativos relacionados e canais de atendimento.

« Implantacao do Informativo IntegraCODERN, contendo temas especificos € com ampla divul-
gagao junto aos empregados.

+ Realizacao da Semana Educativa do IntegraCODERN 2025.

+ Na Transparéncia Ativa ocorreu a reorganizacao do ambiente da Ouvidoria no site oficial em

cumprimento a Portarian® 116 da CGU, facilitando o acesso a informacao pelo cidadao.
« Classificagdo da CODERN no Programa Nacional de Transparéncia Publica (PNTP), elevando-a a
categoria“Prata’.

« Reducao significativa no Tempo Médio de Resposta (TMR) da Ouvidoria ao cidadao, baixando e
10,36 dias, em 2024; para cerca de 5,90 dias no acumulado até dezembro de 2025. Resultado de
resposta agil a0 aumento da demanda por informagoes (SIC) e dentincias, demonstrando o
empenho em transformar a integridade num pilar pratico da gestao portuaria.

« Na Gestdo de Dentincias houve o encaminhamento e tratamento técnico de denuincias atra-
vés do fluxo da Ouvidoria e Comissao de Correicao Permanente.

« Revisao do Plano de Gestao da Integridade, aprovado pelo CONSAD em abril de 2025.

« Para 2026, as areas envolvidas no Comité de Integridade - Comissao de Etica, Ouvidoria, Comité
de Correicao Permanente, Gestao de Riscos e Equipe do Porto de Macei6 - planejam dar conti-
nuidade as acGes e realizar implementacdes paraatendimento ao Plano Federal de Prevencao
e Enfrentamento do Assédio e da Discriminacao na Administracao Publica Federal.

COMISSAO DE ETICA NO EXERCICIO DE 2025

* Programacao especial em alusao ao Janeiro Branco, més de conscientizacao da Satide Mental,
nos dias 29 e 31/01/2025, com Palestra por um psicologo sobre “Estratégias para Desenvolver o
seu bem-estar” e uma Sessao de Meditacao Guiada, no auditério da CODERN.

* No segundo trimestre, elaboragao de minuta do Manual para Anlise de Indicacao a Cargos em
Comissao - CODERN, que tem por finalidade estabelecer diretrizes claras e objetivas para sub-
sidiar a atuacao da Comissao de Etica no que tange a andlise de integridade, conformidade e
idoneidade dos (as) profissionais indicados (as) para provimento de cargos em comissao. Manu-
alaprovado pela Diretoria em 18/09/2025. )

« Emagosto, houvearealizagao de treinamento sobre o Codigo de Eticacom os empregados de
Natal e de Maceid, por meio da apresentacao do C6digo, contextualizando suas premissas e
principios aplicaveis ao ambiente digital, de modo a facilitar a compreensao de seus objetivos
e daimportancia de sua observanciano cotidiano profissional.

« Realizacao, em conjunto com o Integra CODERN, de um momento de reflexao e aprendizado com
0 tema Agosto Lilds. A campanha trouxe a importancia de reconhecer os sinais de violéncia con-
traamulher e 0 papel dos homens na construcao de umasociedade maisjusta e respeitosa.

COMITE DE CORREICAO PERMANENTE

« No exercicio de 2025, o Comité recebeu 9 demandas para andlise de admissibilidade, sendo 7
denuncias e 2demandas internas encaminhadas pela Diretoria da Presidéncia.

* Encaminhamentos adotados, apos andlises:

* Arquivamento: nos casos em que nao restaram configurados indicios minimos de autoria
oumaterialidade;

« Instauragdo de Sindicancia Investigativa: quando se fez necessaria a producao de provas
adicionais;

« Instauracao de PAD: quando presentes autoria € materialidade suficiente;

» Encaminhamento a CGU: nos casos que extrapolaram a esferainterna daCompanhia.

* Processos disciplinares instaurados:

+1 sindicancia Investigativa, relativa a demanda recebida em 2024, concluida com
arquivamento;

+1 sindicancia Investigativa, instaurada em razao de suposta omissao administrativa,
concluidacomarquivamento;

*1 PAD instaurado para apuracao de ameaca, agressao verbal e insubordinacao
administrativa, resultando naaplicacao de penalidade de suspensao por 10 dias.

« 0 Comité atuou de forma preventiva e técnica, assegurando a correta analise das demandas
recebidas e o fortalecimento da integridade institucional.

CANAIS DE COMUNICAGCAO COM A SOCIEDADE

Canais de Comunicacao da CODERN com a Sociedade e com as Partes Interessadas: fortalecer o
relacionamento com a sociedade, promovendo um atendimento mais eficiente, acessivel e
alinhado as melhores praticas de governanca.

* www.codern.com.br

* www.portodemaceio.com.br

« Instagram: @companhiadocasdorn

« Instagram: @portodemaceio_oficial

« Assessoria de Comunicacao Social: (84) 4005-5307

A integracao entre Ouvidoria, Assessoria de Comunicacao, Geréncia de Dados e Tecnologia de
Informacao (Tl) da CODERN, ao fortalecer a governanca, promove a gestao inteligente das
informagoes, contribuindo paraa tomada de decisdes e paraa transparéncia institucional.

CAPITULO 04
ESTRATEGIA E DESEMPENHO

INDICADORES ESTRATEGICOS

OBJETIVO: GARANTIR A SUSTENTABILIDADE i [ i META
i (NDICADORES-CHAVE DE DESEMPENHO) |

CONOMICO E FINANCEIRA e RESULTADO RESPONSAVEL

Evoluir em 10% o retorno sobre

INVESTIMENTOS EM TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

Investimento total
R$ 1.032,3 mil

CODERN/NATAL
investimento 2025

R$ 736,7 mil

proporgéo do total

71,4%

100%

CODERN/MACEIO
investimento 2025

R$ 295,6 mil
proporgao do total
28,6%
* Valores referentes ao inicio de projetos,
aplicados nos anos subsequentes

CAPITULO 05
SUSTENTABILIDADE

Investimento direto em infraestrutura de Tl

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A Sustentabilidade Ambiental no Porto de Natal € pautada no conjunto de boas praticas ambi-
entais e portudrias que visam controlar e minimizar os impactos causados pelas operacoes, seja
na comunidade interna (colaboradores, arrendatarios, operadores, usuarios e terceiros), bem
como, na integracdao com as comunidades do entorno, composta por populagdes tradicionais
(pescadores, marisqueiras e fornecedores de servicos diretos), de extrema relevancia para a
manutencdo dos servigos portuarios.

Licenca de Operacao: garantia de conformidade ambiental e regularidade operacional
nos Portos da CODERN

Objetivo Estratégico: Aprimorar a Gestao Socioambiental e Realizar a Atividade Portudria de
FormaSustentavel

Indicador: Gestao de Licengas Ambientais da Autoridade Portudria e Execucao dos Programas
Ambientais

A CODERN mantém suas atividades portudrias amparadas pelas respectivas Licencas de Opera-
¢ao, assegurando que as operacoes sejam conduzidas em conformidade com a legislacao ambi-
ental vigente e com as condicionantes estabelecidas pelos 6rgaos competentes, em alinha-
mento aos principios de responsabilidade socioambiental e sustentabilidade institucional.

A Licenca de Operacao (LO) do Porto Organizado de Natal, concedida pelo Instituto de Desenvol-
vimento Sustentavel e Meio Ambiente do Rio Grande do Norte - IDEMA, foi renovada por 6 (seis)
anos em 2025, estendendo sua validade, portanto, até 2031.

Ja a Licenca de Operacao do Porto de Maceid, concedida pelo Instituto do Meio Ambiente do
Estado do Alagoas - IMA/AL, foi renovada no exercicio de 2023, com vigéncia até 2027.

Assim, a CODERN reforca a regularidade ambiental das atividades desenvolvidas em ambos os
portos e evidencia 0 compromisso institucional comamanutencao das condicoes legais e ambi-
entais necessarias a continuidade segura e sustentavel das operacdes portudrias.
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL NO PORTO DE MACEIO

0 Porto de Maceid recebeu os selos Impulso Verde e Pré-Clima, concedidos pela Alianga Brasilei-
ra para Descarbonizacao de Portos, durante evento da entidade realizado em Sao Luis (MA) no
meés de outubro de 2025.

Esse reconhecimento das iniciativas voltadas a sustentabilidade e reducao de emissoes de
Gases de Efeito Estufa (GEE) reforca o compromisso da Administracao do Porto de Maceié coma
transicao para uma economia de baixo carbono e a adogao de praticas operacionais mais sus-
tentdveis no setor portuario.

indice de

al (IDA):
dagestao nos Portos da CODERN
Objetivo Estratégico: Gestao Socioambiental
Indicador: indice de Desempenho Ambiental (IDA)
A ltima divulgacao da Antaq para o IDA refere-se ao ano de 2023 (divulgada no ano de 2024), em
que os Portos Organizados administrados pela CODERN alcancaram as seguintes notas:

PORTO ORGANIZADO NOTA

Natal 45,56
Maceid 32,19

e aprimor:

Projeto Porto Cidade - Resultados, Entregas e Valor Publico Gerado

o capital da C: Retorno sobi ) | os1% | de% Ax;‘d_ GERFIN SUSTENTABILIDADE SOCIAL
de 2025
""""" Objetivo Estr
Alcangar no méximo, 40% de {1 . Veta no
participagdo da Despesa de Pessoal | Indice de Eficiéncia Operacional | 459, LL o GERFIN
/ a Receita Operacional Liquida (59
Alcangar,no méximo, 15% de | M
Despesas eta ndo
minstatias & a Rgace\(a (1GAP) 15% 16% | tingida GERFIN social.
......... e PRINCIPAIS ENTREGAS
Executar, no minimo, 26,5% da Orgamentaria Metando
LOA aprovada para 2025 de Investimento 2650% 1 1743% 1§ tingida CE)
Executar entre 95% e 115%
do orgamento aprovado para ng"" realizado 95%-115% ]  99% A“"‘ GEPLAN
o exercicio de 2025 CDdEecs ) i
Executar entre 90% ¢ 110%
do orgamento aprovado para °(F°‘I"‘)°:";i """"“b 90%-110% ¢ 90% Meta QEPLAN

0 exercicio de 2025

Porto de Natal manter

o 1 Market Share 010% i 0d0% | A mdd- GEOPER
(portos publicos) de 0,1%
Manter em 0 (zero) horas o

LTI tempo mécia de espera para atracago | 1obe Medio de Espera oh oén i lASeNO | GEoPER

no Porto de Natal pa
Manter, no minimo, 130t/h de Meta
d Operagao 130h 153h GEOPER
Porto de Natal Atingidal

Manter, no méximo, 72h de

tempo médio de estadia dos navios [BReo médiads ssiade 720 on |  Meta GEOPER

no Porto de Natal

Executar 100% dos programas
sociais planejados para o exercicio

Indice de Execugao dos
Programas Sociais

(OBJETIVO: PROSPECTAR NOVOS NEGOCIOS.
PARA PROMOVER O CRESCIMENTO DA
OPERACAO PORTUARIA

Aumentar em 20% o quantitativo .

de toneladas movimentadas no i

Porto de Natal

‘OBJETIVO: MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA
PORTUARIA

KPL RESPONSAVEL
{ (NDICADORESCHAVE DE DESEMPENHO)

Inlclav 0 processo ncnatcno de 100% , Indice de Execugdo do Plano de |

GEOPER

6 Porto d NATAL prewsms para 2025 Portudria

OBJETIVO: REALIZAR A ATIVIDADE PORTUARIA

'DE FORMA SUSTENTAVEL RESULTADO

RESPONSAVEL

Kp1
(INDICADORES-CHAVE DE DESEMPENHO)

Executar 90% dos Indice de Execugao
LGB  orogramas ambientais planejados dos Programas de 20% 98% | M’ﬂ“’:ﬁ i COORMA
para o exercicio Monitoramento Ambiental | fj S )

RESULTADOS ALCANGADOS

DESEMPENHO OPERACIONAL

+ 0s portos administrados pela CODERN - Natal, Areia Branca e Macei6 - movimentaram 4,7
milhoes de toneladas de produtos em 2025.

« 0 Porto de Maceio representou mais de 50% da movimentacao geral, em 2025.

« Comparativamente ao ano 2024, houve pequena reducao de 1,0%, resultante da queda na
movimentacdo do Porto de Maceio.

« No Porto de Natal, destacou-se o crescimento de 94% nas exportacoes de frutas refrigeradas,
que repercutiu no crescimento geral do porto de 21%.

« 0 Terminal Salineiro de Areia Branca, arrendado a inciativa privada, registrou crescimento dos
embarques de sala granel de 2%.

« No Porto de Maceid, o destaque ficou por conta da elevagao de 51% na movimentacao de
fertilizantes; e na quedasignificativa daimportagao de salagranel.

PARTICIPAGAO DOS PORTOS DA CODERN EM RELACAO A MOVIMENTAGAO - 2025
Porto de Natal (] 494.963 t
Terminal Salineiro de Areia Branca* _ 1.700.751 t
Porto de Maceis (Y 2.513.050 t

. CcIB . N 1700751t 53%
NATAL TERSAB MACEIO

(*)ParaoTerminal Salineiro, foi considerada somente a carga embarcada nos navios.
CARGAS RELEVANTES (t.)

Total
4.708.764 t :

2.513.050 t

PORTO DE NATAL
266,686 248,509 101.950 197.610 30548 29594 75545 19.050 408729 494.963
m,“m ll il “
Trigo lenlcwulm o-nm Toul
PORTO DE MACEI®
1251504 1291208 175419 525213 495.09 525213 554133 172552 71923 65.955 195.900 152455 i 2672144 2254113
II 2024 w0 W 2025 mllm ml-m 204 _ 2025 202489 w0 2025 II
wu:ar lellnnus Combustiveis Sal Clinker Outros
~10% [.10% ] vsx‘
TERMINAL SALINEIRO DE AREIA BRANCA
1.672.361 1.700.751
Sal a Granel

(*)Parao Terminal Salineiro, foi considerada somente a carga embarcada nos navios.

GESTAO DA INFRAESTRUTURA
INVESTIMENTOS NO PORTO DE NATAL

CONTRATO N° 014/2025 CONTRATO N° 026/2025
+Obra de implantacdo de usina fotovoltaica e
recuperacao de armazéns, galpoes e instalacoes
fisicas daarea operacional.
« Valor inicial do contrato: R$ 7,5 milhGes.
* Aobra estd em andamento com 20,47% concluida.

CONTRATO N° 027/2025 CONTRATO N° 031/2025
« Obra de manutenczo do balizamento do canal « Obra de dragagem de manutencao do canal de
deacessoao porto. acessoao Porto de Natal.
« Valorinicial do contrato: R$ 779,3 mil. « Valor inicial do contrato: RS 54,6 milhdes.
* Aobraesta emandamento com 8,3% concluida. + Aobraestdemandamento com 0,19% concluida.

« Obra de desassoreamento do canal de acesso ao
porto.

« Valor inicial do contrato: RS 6,3 milhdes.

* Aobra estd100,00% concluida.

INVESTIMENTOS NO TERMINAL SALINEIRO DE AREIA BRANCA

CONTRATO N° 022/2025
« Obra de manutencao do balizamento.
< Valor inicial do contrato: R$ 1,0 milhdo.
« Aobra estd em andamento com 41,6% concluida.

INVESTIMENTOS NO PORTO DE MACEIOQ — INVESTIMENTOS REALIZADOS PELOS ARRENDATARIOS

CONTRATO N° 07/2022 - MAC 13
« Obras de pavimentacdo e drenagem nas vias intraporto de acesso ao Terminal MAC 13.
« Aquisicao de equipamentos para sistema de defensas no cais do berco 05, a ser utilizado pelo
Terminal MAC13.
 Obras concluidas 100%.

CONTRATO N° 07/2024 - MAC 12
« Obra de Recuperacao do Pier TGL, cuja execugao foi iniciada em 10/03/2025
« com previsao de conclusao em até 18 meses.
« Obraemandamento.

O0TMP do Porto de Macei6 foi arrematado em outubro de 2025, durante o leilao de arrendamen-
tos portudrios promovidos pelo Governo Federal, realizado na sede da B3, em S3o Paulo/sP. O
terminal alagoano teve como vencedor o Consorcio Britto-Macelog Il, que durante o periodo
do contrato realizara investimentos de RS 3,75 milhdes, voltados a modernizacao e a explora-
cao turistica da area, fortalecendo o papel estratégico do porto no setor de cruzeiros mariti-
mos e o desenvolvimento econdmico regional.

GESTAO DE PESSOAS

« Aprovacao do novo Quadro de Pessoal da CODERN, consolidado Natal e Maceio, em 260 empre-
gados, inclusive cargos de Livre Provimento. Esse novo quantitativo de pessoal decorreu do
ajuste apos Programa de Desligamento Voluntario de empregados, ocorrido em 2022.

+ Em 2025, 0 quadro provido encerrou com 185 empregados, a menor 6% em relacao ao ano
anterior, consequéncia de aposentadorias e demissoes.

« Desse quantitativo, 76% referem-se ao pessoal lotado em Natal/RN e, 14%, atuando na unida-
de portudria de Maceio/AL.

+ Ampliacao para o quantitativo de 12 Aprendizes, nas duas unidades portuarias, em atividades
de apoio administrativo ao quadro de pessoal, possibilitando experiéncia pratica e formacao
profissional inicial em ambiente corporativo a esses jovens.

* 21 estagidrios de nivel superior atuando nas diferentes dreas da CODERN, proporcionando aos
estudantes a aplicacao pratica dos conhecimentos académicos, favorecendo o desenvolvi-
mento de competéncias técnicas, comportamentais e institucionais alinhadas as necessida-
des daCompanhia.

« Em Natal, efetivou-se a contratacao de empresa especializada na prestacao de servico de orga-
nizagao, planejamento e realizagao de concurso piblico, cuja expectativa € do provimento de
05 vagas imediatas mais cadastro de reserva.

* A Administracao do Porto de Macei6 promoveu, em 2025, Concurso Publico contemplando 19
vagas para preenchimento imediato, cuja Banca Examinadora foi o Instituto AOCP. Espera-se
que, apos a finalizacao de todas as etapas previstas no Edital, ocorra a Homologacao ainda no
exercicio de 2026, de formaa promover a oxigenacao dessa Unidade Portudria que, atualmen-
te, possui uma faixa etéria elevada do seu Quadro de Pessoal.

RESULTADOS ESPERADOS COM INGRESSO DE PESSOAL:

« Alcancar gradualmente o quadro ideal de pessoal.

« Elevar a eficiéncia operacional e a capacidade institucional.

« Fortalecer agovernancaao permitir ao quadro funcional maior aderéncia as metas estratégicas.

« Reafirmar a centralidade das pessoas como elemento fundamental para o alcance dos objeti-
vos estratégicos da CODERN.

QUADRO DE PESSOAL

Quadro Efetivo 147 88
Livre Provimento 15 10
Total por Porto 162 98
Total Geral 260 185
EVOLUGAO HISTORICA QUADRO DE PESSOAL
: 209 199 196 185
2022 2023 2024 2025

Objetivo Estratégico: Melhorar Capacitacdo e Desenvolvimento de Pessoas

Inciativa: Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP

« As capacitacoes em 2025, na CODERN/Natal, totalizou 3.730 horas atividades evolutivas; perfa-
zendo o indicador de 27 horas por empregado, evidenciando investimento continuo no apri-
moramento técnico e profissional de forca de trabalho.

« Governanca Publica

« Governancae Gestao de Tl

* Governanca e Gestao de Pessoas

+ Governanca e Gestao Orcamentarias

« Governanca e Gestao de Contratacoes

« Governanca e Gestado daSustentabilidade Ambiental

+ Governanca e Gestao daSustentabilidade Social

PORTUS - Instituto de Seguridade Social

A CODERN é uma das patrocinadoras do Plano Basico Previdenciario 1- PBP1, CNPB n° 1978.0005-

29, administrado pelo PORTUS - Instituto de Seguridade Social, Entidade Fechada de Previdén-

cia Complementar - EFPC e esta estruturado na modalidade de beneficio definido.

Em abril de 2025, realizou a renegociacao de divida com o Instituto Portus, pela celebracdo de

Termo de Composicao e Ajuste de Divida com o Instituto Portus, envolvendo débitos judiciais e

compromissos financeiros da CODERN (Sede e APMO):

GESTAO PATRIMONIAL

Principais a¢des ha Gestéo Patri

patr ial, juridica e a confor

Natal for

da CC a governanca

+ Regularizagao fundiaria por meio da obtencao das Certiddes de Registros dosiméveis localiza-
dos no municipio de Areia Branca/RN - Casa de Upanema, Terreno Santa Amalia e prédio da
entao Geréncia do Terminal de Areia Branca-, todos de propriedade da CODERN.

« Consolidacao do processo de integracao regular entre o sistema patrimonial e a contabilida-

de, noambito daSede.

R$ 332,6 MI
R$ 304,3 MI
R$ 175,7 MI
RS 147,1 MI* Rt 108,3MI
I R$ 159,5 MI I
2020 2021 2022 2023 2024 2025

*valor retificado em relagcao ao publicado em 2022.

SEGURANCA PORTUARIA

« Certificacdo do Porto de Natal (ISPS Code / CONPORTOS) - Execucao parcial da agao que visa con-
solidar/aprimorar o EAR, tratar recomendacdes do CONPORTOS e estruturar governanca para
evolucao do PSP/DC.

* Integracao operacional com a Policia Militar Ambiental (RN) - Fortalecer a seguranca maritima
e portuaria do Porto de Natal e do Rio Potengi por meio de atuacao integrada entre Guarda
Portuaria e PM Ambiental. Em 2025, concentrou-se na aproximacao inicial e no alinhamento
estratégico para evolucao do assunto.

+ Implantacao e Integracao da Central de Controle e Comunicacao (CCCOM) - Execugao parcial
em 2025, cabendo a Guarda Portudria a participacdo ativa do processo de concepcao e plane-
jamento do projeto, mantendo interacdo com areas de tecnologia da informacao, de infraes-
trutura e de gestao, além da articulacao institucional com 6rgaos externos estratégicos que
atuam naseguranca do Porto de Natal.

« Capacitacao, Simulagoes e Exercicios Integrados de Seguranca Portudria e Maritima - Elevar a
prontidao operacional e a interoperabilidade entre as forcas que atuam na seguranca do
Porto de Natal e do entorno maritimo. Em 2025, concentrou-se no planejamento e alinha-
mento estratégico do projeto.

GESTAO DE LICITACOES, COMPRAS E CONTRATOS
LICITACOES 2025
36
24

5 I 4 2 o 3 o 3 o
Natal @ @ Macei6 * Natal @ @ Maceic ~ Natal@® ~ Maceic ~ Natal@® — Maceio = Natal@® — Macei
i Suspensa Deserta

Natal 124,272,792 Maceio 7.162.421

total
131.435.213

COMPRA DIRETA 2025:

« Em Natal, foram 182 processos no montante de RS 675.782,65.

« Em Maceio, foram 49 processos no montante de RS 1.939.533,40.

+ A Sede da Companhia buscou solu¢ao em tecnologia da lnformacéo direcionada a captacao
estruturada e sistematizada de dados de precos praticados na Administracdo Publica, em
consonancia com exigéncias normativas vigentes e com orientagoes dos 6rgaos de controle,
uma iniciativa que contribuiu para o aprimoramento dos processos de estimativa de custos,
conferindo maior eficiéncia, confiabilidade e conformidade normativa as pesquisas de pre-
cos realizados

« Destaca-se a aprovacao do Plano Anual de Contraces da CODERN/Sede pelo Conselho de Admi-
nistragao, em conformidade com as necessidades de aquisicdes e, em consonancia com a
Resolucdo CGPAR N° 43/2022.

GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Objetivo Estratégico: Sistemas de Tl Integrados e Eficientes

Iniciativa: Plano de Desenvolvimento de Tl e Comunicacdo - PDTIC- CODERN/Natal.

+ Das 26 metas previstas no PDTIC/PETI 2024-2027, estavam programadas para execugao em 2025
o total de 20 metas, correspondendo a aproximadamente 76% do planejado, percentual este
definido como meta para o periodo.

« Do cumprimento do PDTIC, destacam-se:

> Manutencao evolutiva, adaptativa e sustentagdo do SIGAP, assegurando melhoria con-
tinua, adaptacao as novas demandas e correcao de falhas do sistema;

> Contratacdo de sistema WEB para integracao dos sistemas aduaneiros da CODERN a API
do Portal Unico Siscomex, atendendo as Portarias RFB n° 143/2022 e Coana n° 72/2022
e, principalmente, garantindo operacionalidade do Porto de Natal;

> Melhoria nosistema de controle de filas de caminhoes para acesso ao Porto de Natal;

> Contratacao de tecnologia para extracao de dados da balanca rodoviaria para envio ao
SISCOMEX, automatizando o envio das informacoes de pesagem das cargas e garantin-
do conformidade com aReceita Federal do Brasil.

> contratacdo de tecnologia para extracao de dados do sistema Top Acesso para envio
a0 SISCOMEX, assegurando rastreabilidade, transparéncia e atendimento as normas
fiscais e aduaneiras.

« Execucdo do Programa de Privacidade e Seguranca da Informacao (PPS)) em resposta ao Fra-

mework até o Ciclo 5, contemplando integralmente os aspectos de Governanca, Maturidade,
Metodologia, Pessoas e Tecnologia.
« Iniciado o desenvolvimento da programacao de um dashboard de integracao dos sistemas
corporativos da Companhia, dando prioridade as informagoes da movimentacao de cargas,
faturamento e contratos. Essa ferramenta possibilitard 0 acompanhamento em tempo real,
dando, assim, apoio a tomada de decisoes estratégicas pelos gestores e pela diretoria.

« Aperfeicoado sistema de monitoramento de Indicadores de gestao, desenvolvido por equipe
interna, ainda em fase de testes, assim como revitalizacao darede intranet.

« Emandamento a busca de cooperagao técnica com o Instituto Federal do Rio Grande do Norte
(IFRN) para criacao de uma célula de desenvolvimento, objetivando a ampliacdo de opgoes e
de disponibilidade de recursos humanos (bolsistas programadores) para o desenvolvimento
desistemas, integracdes e aprimoramento do tratamento e andlise de dados da CODERN.

« Atuagao dos Comités de Governanca e Seguranca da TIC com reunioes realizadas mensalmen-
te comintegrantes das equipes:

a.Comité de Tecnologia da Informacao.

b.Comité de Seguranca da Informagao.

c.Comité Gestor de Prote¢ao de Dados.

d.Equipe de Prevencao, Tratamento e Respostaa Incidentes Cibernéticos - ETIR.

Objetivo Estratégico: Sistemas de Tl Integrados e Eficientes
Iniciativa: Plano de Desenvolvimento de Tl e Comunicagio — PDTIC- CODERN/POrto de Maceid

« Marco digital, implantacao do sistema Fortes Tecnologia

« Implantacéo de Firewall Corporativo.

« Substituicao e implantacao de novo cabeamento I6gico e estrutura de fibra 6ptica, ligando a
sede, operagao, balancas e Terminal Maritimo de Passageiros - TMP.

« Modernizacao nas balancas com equipamentos novos e atualizacdo de sistemas (sistema e
impressoras térmicas).

« Implantacéo do projeto fabrica de software, criagao de sistema de apoio operacional e admi-
nistrativo.

« Estudo e inicio do processo para renovagao do parque tecnolégico de todas as estacoes de
trabalho do Porto de Macei.

« Estudo e inicio do processo de segmentacao da rede link de dados corporativo do Porto.

: Relacdo Porto-Cidade

Indicador: Execucao dos Programas Sociais

0 Projeto Porto Cidade € iniciativa da CODERN voltada a integracao do Porto de Natal com as
comunidades do entorno, alinhada as praticas ESG. Seu objetivo geral € promover o desenvolvi-
mento territorial sustenta’vel, ampliar 0 acesso a servigos essenciais e fortalecer a participagao

No exercicio de 2025, foram planejadas 17 acoes, tendo sido executadas 17 acdes, resultando

em taxa de execucao fisica de 100%. Do total executado:

« 17 agbes (100%) foram realizadas em parceria com instituicoes piblicas e privadas;

« 14 parcerias institucionais foram formalizadas;

* Asacoes distribuiram-se nos eixos Social (64,7%), Ambiental (23,5%) e Governanca/esG (11,8%),
demonstrando aderéncia as diretrizes estratégicas da Companhia.

AS ENTREGAS REALIZADAS COMPREENDERAM

« Execucao de acGes sociais com oferta estruturada de servicos nas dreas de sauide, assisténcia
social, cidadania e bem-estar;

« Desenvolvimento de atividades educativas e de educacao ambiental, incluindo visitas técni-
cas e acoes formativas;

« Promocao de atividades culturais e esportivas voltadas a integracao porto-cidade;

« Realizacao de 3 eventos institucionais e 3 oficinas, cursos ou palestras;

« Capacitacao de 58 pessoas, com taxa média de participacao de 85%;

« Implementacao de instrumentos de escuta ativa, incluindo rodas de didlogo comunitario e
aplicacao de pesquisa de satisfacao portudria.

RESULTADOS ALCANCADOS

« Atendimento a 1.380 beneficidrios diretos e 270 beneficiarios indiretos, totalizando 1.650
pessoas alcancadas, com média de 81 beneficiarios por agao;

« Abrangéncia territorial em 4 comunidades do entorno do Porto de Natal;

« Participacdo predominante de moradores do entorno (57,6%), seguida de estudantes
(29,1%), trabalhadores portuarios (7,3%) e sociedade em geral (6,0%);

« Realizacdo de 12 aces com participacao social ativa;

« Consolidacao da articulacao interinstitucional e ampliacao do dialogo entre porto e sociedade.

0Os resultados evidenciam ampliagdo do acesso da populacao a servicos socioassistenciais, edu-

cacionais e culturais, bem como fortalecimento da educagao ambiental e estimulo a qualifica-
¢ao profissional.

Projeto Porto Cidade - Resultados, Entregas e Valor Publico Gerado

Objetivo Estratégico: Relacdo Porto-Cidade do Porto de Maceid

Indicador: Execucao dos Programas Sociais

« 0 Projeto Porto-Cidade foi escolhido pela ANTAQ como Porto-Piloto.

« Atuagao como instancia técnica de referéncia em demandas que envolveram impactos ambi-
entais, licenciamento e repercussoes sociais das atividades portuarias junto ao entorno urba-
no, principalmente em relagao ao projeto da Prefeitura de Macei6 “Passeio do Porto”.

« Participacao técnica na interlocucao com orgaos de controle e instituicoes externas, incluin-
do Ministério Plblico Federal e 6rgaos ambientais, no contexto do licenciamento e da regula-
rizagao ambiental do Porto.

QUALIDADE DE VIDA DO TRABALHADOR

Objetivo Estratégico: Promover Cultura de Valorizacdo e Satisfagao do Colaborador

Indicador: Programa de Qualidade de Vida

No exercicio de 2025, a Companhia manteve a execucao do Programa de Qualidade de Vida da

CODERN, iniciativa estruturada com o objetivo de promover asatide, 0 bem-estar e a melhoria das

condicoes de trabalho de seus colaboradores. O programa contemplou a realizacdo Jesgesses

semanais de ginastica laboral, atendimentos de massoterapia trés vezes por sema %
@

palestras mensais direcionadas a promocao dasaude fisica, mental e social dos empj
Temas mais abordados no exercicio de 2025 dentro do programa:

« Salide Mental;

« Prevencao ao cancer de Mama e de Prostata;

« Combate ao Assédio;

« Planejamento Alimentar;

« Protagonismo Feminino.
Integracao dos principios ESG 2 gesto e ao direci i ﬂ
Objetivo Estratégico: Aprimorar e Padronizar 0s Processos e Instrumentos de Cg

controles Internos, Riscos € Integridade

Indicador: Plano de Desenvolvimento da Agenda ESG

A sustentabilidade tem se consolidado como elemento estratégico no setor portudrio, diante
de sua relevancia para a preservacao ambiental, o desenvolvimento econémico e o fortale
mento social das regides onde 0s portos est3o inseridos. Nesse cendrio, a CODERN &
incorporacao dos principios ESG como eixo estruturante de sua gestao, integranca

bilidade de forma transversal 3 governanca corporativa, aos processos decisorijiaas op
¢0es portuarias, em consonancia com o Objetivo Estratégico de aprimorar e padro

trumentos de governanca, controles internos, riscos e integridade.

Em 2025, a Companhiaaplicou, pela primeira vez, a Pesquisa de Materialidade, adotando metd
dologia alinhada as boas praticas de governanca ESG para definicao de seus temas prioritdga

0 processo considerou a percepcao de stakeholders internos e externos, bem co, N

zes estabelecidas pelo Ministério de Portos e Aeroportos em sua Politica de Su:
possibilitando a consolidacao de temas materiais que orientarao o desenvolvimilhto dglhgen-
daESG da CODERN, com foco nageracao de valor sustentavel e naaderéncia regul e

Como desdobramento do processo de materialidade, a proxima etapa consistira 1S

da andlise dos impactos reais e potenciais associados aos temas identificados, bem como na
avaliacao de sua relevancia e significancia para o negocio e para as partes interesjffidas. Agartir
dessa andlise, serd conduzido 0 processo de priorizacao anual dos temas mais clfificos, [in ali-
nhamento ao ciclo estratégico de longo prazo (2026-2030), assegurando foco [lerenclll nos
aspectos de maior impacto para a sustentabilidade institucional e para a geracajlide vajlr aos
stakeholders.

N CAPITULO 06 )
INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

GESTAO ORCAMENTARIA I

0 Programa de Dispéndios Globais - PDG 2025 da CODERN teve aprovacao pelo Decret
12.280, de 29 de novembro de 2024, no montante de RS 167.993.288,00.

« Ao longo do exercicio, apds ajustes e reprogramacao, visando acompanhar o reg
realizar sua projecao com maior acuracia para o exercicio de 2025, bem como si
aisimpactos fiscais em uma perspectiva plurianual, o PDG segregado pelas unidd
térias, apresentou aseguinte configuracao:

« Como resultado da execucao orcamentdria de custeio, O PDG apresentou o resjilea breio
abaixo, até que se tenha a aprovacao contdbil final da Companhia pelos 6rga
visando a disponibilizagao no Sistema SIEST da SEST/ MGI.

Tabela 2: PDG 2025

APROVADO RS
182.073.303,00

tado
izar
s ord

gpcal e
pntu-
en-

—
EXECUTADO RS XECUCE ) %]
180.999.457,00 p%
Despesas Correntes 158.194.706,00 141.866.217,00 50%
Resultado 23.878.597,00 39.133.240,00 164%
« Elevado nivel de realizagdo das receitas correntes e controle das despesas, reg
desempenho fiscal superior ao inicialmente projetado, refletindo a atuacio cogPft
gradano monitoramento orgamentario ao longo do exercicio.
GESTAO FINANCEIRA

[RUBRICA
Receitas Correntes

Tabela 3 - Faturamento Bruto
GERENCIA DE RECURSOS FINANCEIROS
Faturamento Bruto - Porto de Natal
Acumulado Ano

Receitas Tari as 2025 2024 JATTAQRO0 %
Infraestrutura de Acesso Aquaviario 2.250.213 2.116.136 N
Infraestrutura de Acostagem 827.397 834.887 -0,9Q
Infraestrutura Operacional/Terrestre 1.894.970 1.454.435 30,298
Armazenagem 268.057 508.714 -47 31%
Servicos Div. Padronizados 3.271.579 2.032.843

Total das Receitas Tarifarias 8.514.242 6.949.040

Receitas Patrimoniais

GERENCIA DE RECURSOS FINANCEIROS
Faturamento Bruto - Terminal Salineiro de Areia Branca

("

Ano
Receitas Tarifarias 2025 2024
Infraestrutura de Acesso Aquaviario 10.558.347 10.783.920
Infraestrutura de Acostagem - -
Infraestrutura Operacional/Terrestre - -
Armazenagem - - -
servicos Div. Padronizados - 27.838 -40,00%
Total das Receitas Tarifarias 10.560.372 10.813.782 4%
Receitas Patrimoniais
GERENCIA DE RECURSOS FINANCEIROS
Faturamento Bruto - Porto de Maceio Y
ano [l
Receitas Tarifarias 2025 2024 variagis
Infraestrutura de Acesso Aquaviario 17.789.225 18.105.214 - =
Infraestrutura de Acostagem 1.278.771 1.442.297 n——
Infraestrutura Operacional/Terrestre 14.624.409 18.608.196 21,41%
Armazenagem 3.453.597 8.806.895 S
Servicos Div. Padronizados 2.593.262 1.019.880 4,278
Total das Receitas Tarifarias 39.741.289 47.984.506 -17,18%
Receitas Patrimoniais
GERENCIA DE RECURSOS FINANCEIROS
Fatur: 0 Bruto - C i
Ano
Receitas Tarifarias 2025 2024
Infraestrutura de Acesso Aquaviario 30.597.785 31.005.269 1,319%
Infraestrutura de Acostagem 2.106.168 2.277.184 -7,51%
Infraestrutura Operacional/Terrestre 16.519.379 20.062.631 -17,66%
Armazenagem 721.654 9.315.610 -60,05%,
Servicos Div. Padronizados 5.864.842 3.080.561
Total das Receitas Tarifarias 58.811.853 65.743.279 %

Receitas Patrimoniais

PRINCIPAIS DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS
Tabela 4 - Balango Patrimonial

RUPOS 2025

Ativo Circulante 276.013.687 172.567.200

RealizdvelaLongo Prazo 132.308.168 148.548.854

Investimentos 29.832 29.832

Imobilizado 175. 728 992 166. 285 950

Intangivel

TOTALDOATIVO 584. 089 442 487. 440 599

2024 0|

Passivo Circulante 117.254.747 239.052.298 -51%

Passivo ndo Circulante 284.058.913 682.693.232 ol

Patrimonio Liquido (Passivo a Descoberto) 182.775.782 (434.304.931) 127

Capital Social 490.931.589 432.842.995 13%

Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 53.446.880 30.053.390 78%

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 88.012.737 76.435.354 15%

Prejuizos Acumulados (449.615.424) (973.636.370) )

TOTAL DO PASSIVO 584.089.442 487.440.599 0%

0ativo total apresentou elevacao de 20% em relacdo ao Ultimo exercicio. Os fatognais re/®an-

tes que impactaram nesse aumento foram no:

« Ativo Circulante, em Caixa e Equivalentes de Caixa, que representam 38% do ativqapresent3
ram aumento de 81% (RS 99.001 mil), em relacao ao exercicio anterior, decorren e
mente, do recebimento de RS 17.603 mil e RS 9.874 mil pelo Porto de Maceio, referente as
parcelas das outorgas devidas pelos arrendatarios Ipiranga (drea MAC 12) e VibrgEnergia (MAC
11). Também influenciaram os aportes que totalizam RS 80.727 mil, recebidos ODERN,
titulo de Participacdo da Unido no Capital (PUC), destinados as obras de reforco dgefg

do cais, dos dolfins de protecao aos pilares da ponte Newton Navarro, da dragagem 3
deacesso e darecuperacao dos Armazéns e Galpdes no Porto de Natal.
« Imobilizado, que corresponde a 30% do ativo e apresentou aumento 6% (RS
face das movimentacdes de aquisicdes, depreciacoes, testes de impairment e ba¥xas.
0 passivo total registrou aumento de 20% em relacao ao Ultimo exercicio. Os fatos mais relevan-
tes gue impactaram nesse aumento foram no Patrimonio Ligquido, mais especificy

mil, €

- Capital Realizado, que corresponde a84% do passivo e apresentou aumento de Jl% (RS 55.059

mil), em razao do processo de aumento de capital aprovado na AGE de 17/10/202%

Tabela 5 — racao do do Exercicio
DESCRICAO 2025 202 Variacao
ReceitaBruta 108.530.974 107.841.537 %
Deducoes (9.323.003) (10.141.625)

Receita Liquida 99.207.972 97.699.912 2
Custos Operacionais (43.357.696) (38.625.607) 5
Lucro Bruto 55.850.276 59.074.30! -5%

Oper i 21.934.841 (50.189.414) -144%
Despesas Administrativas e Gerais (43.259.532)  (40.095.2 8%
Despesas com Provisao de Perdas Estimadas
Sobre Créditos (231.660) 21.386 11859
Despesas Tributarias (1.401.486) (1.110.267) 6%,
(Provisoes)/Reversdes para Passivos Contingentes 44.224.554 (26.174.462) 20 %4
(Perdas)/Reversoes pela Nao Recuperabilidade
deAtivos 15.862.622 15.899.645 0%
Outras (Despesas)/Receitas operacionais 6.740.343 1.269.555 o
Lucro/(Prejuizo) antes do Resultado Financeiro ~ 77.785.117 8.884.889 ’
Resultado Financeiro 18.187.489 (45.995.715) -140%
Lucro/(Prejuizo) antes dos Tributos 95.972.606 (37.110.827), S
Tributos sobre o Lucro - - 0%
Lucro/(Prejuizo) Liquido do Exercicio 95.972.606 (37.110.827) -359%
Lucro/(Prejuizo) Liquido por Acao (em R$) 0,0005 0,0002

« Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC), que corresponde a 15% dcibass|
apresentou aumento de 15% (RS 11.578 mil). Apesar do recebimento de RS 80.727 nill. a f}
de investimentos da Uniao no Porto de Natal, destinados as obras de reforco das deWggsa
cais, dos dolfins de protecdo aos pilares da ponte Newton Navarro, da dragagem do canal 0¢
acesso ao Porto e da recuperacao dos Armazéns e Galpdes, houve a integralizacaadecanits
no valor de RS 69.150 mil, aprovada na AGE de 17/10/2025, reduzindo o saldo cia cEs

« Prejuizos Acumulados, que corresponde a-93% do passivo e apresentou reducao iff42% RS
390.938 mil), em razao daabsorcao de prejuizos no processo de integralizacao de caffiial, apro-
vado na AGE de 17/10/2025.

* AReceita Operacional Liquida apresentou aumento de 2% em relacdo ao exercicio ante romms
fato foi decorrente, principalmente, do crescimento de 25% nas receitas prouenientes do
contratos dearrendamento e de 90% nas receitas com servicos diversos.

« Os Custos Operacionais registram aumento de 12% em relacao a 2024, decorrente, principal-
mente, de servicos tomados pelo Porto de Macei6, com aluguel de bens mé
mao de obra, honorarios profissionais advocaticios e servicos de conserto, manutencao e
limpeza.

+ 0 Resultado Financeiro apresentou melhora na ordem de 140%, representado eg
monetdrios na reducao de RS 64.143 mil, frente ao resultado negativo apresentad@ém
Esse resultado positivo (RS 18.187 mil) foi reflexo do aumento das Receitas Financefgs, o
do do desdgio do PORTUS e dos rendimentos de aplicagoes financeiras.

« Despesas/Receitas operacionais apresentaram melhoria frente ao exercicio anterior ac sair
um resultado negativo para um positivo de RS 21.934 mil, decorrente, principalijgaate, de
reversoes de provisoes que, em sua maioria, nao geram efeito no caixa da Companine e
as principais reversdes estao as contingéncias civeis: PORTUS, fiscais, déficit atuarial e perom
por reducdo ao valor recuperavel.

« Em suma, a CODERN registrou, depois de um longo periodo, um lucro de RS 95.972 ri -
palmente em razao do reconhecimento, no exercicio atual, do desagio obtic na®hegocia-
¢0es junto ao PORTUS, o qual foi reconhecido como receita financeira, bem 8 grever-
soes relevantes de contingéncias civeis e tributarias.

@

E importante ressaltar que a CODERN declara nao ter havido obrigagoes ou responsgbilidades
assumidas, por orientacao da Uniao, incluindo a realizacao de projetos de investiRento ou
assuncao de custos operacionais especificos, em condicdes diversas as de qualquer O yiunsses
dade do setor privado que atue no mesmo mercado.

INDICADORES FINANCEIROS
EFICIENCIA MEDIDA 2024 2025
Ebtidaajustado > melhor R$27.670.378 RS
Margem Ebtida > melhor 28% a4
Margem Bruta > melhor 60% e
Margem Liquida > melhor -38% 97%
Giro do Ativo > melhor 5,02 5,89
Liquidez Geral > melhor 0,35 1,02
Liquidez Corrente > melhor 072 2,35
LiquidezSeca > melhor 0,72
« Ebitda Ajustado e Margem de Ebitda: apresentaram valores positivos nos dois periqgios anal

sados, com destaque para os exercicios de 2025, que registraum menor resuitado.

« Margem Bruta: apresenta resultados positivos, com tendéncia de crescimento ao
anos.

» Margem Liquida: apresentou resultado positivo relevante no ano de 2025, em fi
reversdes de provisdes judiciais e acordo firmado com a entidade de previdénci
mentar.

* Giro do Ativo: apresentou aumento no exercicio de 2025, em decorréncia do aumcciaess
ativo emrelacao areceitaliquida.

« Liquidez Geral, Corrente e Seca: apresentou aumento no exercicio de 2025, a liquide|
ta valores superiores a 1, devido a reducao do passivo decorrente da negociacao d
tus, contudo, parte das disponibilidades da Companhia advém de recursos da Ul
investimentos.

30 das

ppresen-
0 POI’

[RENTABILIDADE MEDIDA 2024 2020
ROE-Retornos/PL > melhor -9% 53%
ROIC-Retorno s/ Capital Investido > melhor -8% 32%,

« Retorno sobre o patriménio liquido: normalmente apresenta resultado negativo, & "
margem liquida e ao patrimonio liquido negativo. Entretanto, em 2025 apresentou resultado
positivo, em razao da reducao do passivo e das reversoes no resultado decorrentes da negoci-
acdo com o Portus e Patrimonio Liquido positivo ap6s aumento de capital com absorcao de
prejuizos.

« Retorno sobre o capital investido: apresenta resultado negativo em virtude da ma
da negativa e patrimonio liquido negativo. Entretanto, em 2025 apresentou resultad
em razao da reducao do passivo e das reversdes no resultado decorrentes da negociacao com o
Portus e Patrimonio Liquido positivo ap6s aumento de capital com absorc¢ao de prejuizo

liqui-

[ENDIVIDAMENTO MEDIDA 2024 7 125
Divida Liquida/Ebtida < melhor 15,31 ‘ ,88
Divida Bruta/PL < melhor 1,26

Coberturade Juros > melhor 0,16 .

oed

ilhOe:

2 Ml

« Divida Liquida/Ebitda: apresenta resultado elevado, ideal € menor que 3, acima dissg s
dificuldade de honrar as dividas. Para 2025 o indice ficou negativo, ou seja, menor g
ere difi-
culdade de honrar as dividas. Em 2025 o indice atingiu 0,34, sendo proximo ao satisf8
razao das negociagoes com o Portus.
dade de crescimento, pois a atividade operacional nao é capaz de gerar caixa suficientenar
pagamento dos juros. Em 2025, 0 indice apresentou elevacao, devido a reducao ddil
« PRINCIPAIS FATOS CONTABEIS E OCORRENCIAS RELATIVAS A ATUAGAO E A @
FINANCEIRA
* Aumento de capital no valor de RS 486,1 milhdes, com recursos da Unido (AFAl;
* Reducao de capital de RS 428 milhdes para compensacao de prejuizos acumulados.
narias e preferenciais.
« Alteracao doartigo 7° do Estatuto Social.
* Reducao dos prejuizos acumulados de RS 973,6 milhdes (dez/2024) para RS 449,6
(dez/2025).
(dez/2024) paraR$ 51,5 mil (dez/2025).
« Fortalecimento da estrutura patrimonial e reducao do passivo contabil.
Composicao e Ajuste de Divida com o Instituto Portus, envolvendo débitos judiciais € compro-
missos financeiros da CODERN (Sede € APMC):
(dez/2025).
« Queda significativa nos encargos financeiros, de RS 1,57 milhdo (dez/2024) para
« Melhoria expressiva nasituacao financeira e reducao de custos comjuros.
» Regularizacao da Contabilidade Regulatéria junto a ANTAQ:
de Natal e ao Terminal Salineiro de Areia Branca e Porto de Macei6 no sistema da ARTAQ.
 Avancos na regularizacao das pendéncias acumuladas; envio tempestivo das infd i
» Integracao de Sistemas contabil, financeiro, patrimonial e de pessoal entre a Sede e a APMC,
resultando em:
« Atendimento as exigéncias da Receita Federal (incluindo e-Social).
* Maior agilidade no fechamento dos balancetes.
»Revisao de Débitos Previdencidrios junto a Receita Federal € a PGFN, promovendo a:
+ Redugdo do valor principal de RS 27,2 milhdes paraR$ 17,37 milhoes (queda de 36,15%
« Parcelamento inicial da parte incontroversa (RS 10,27 milhoes).
« Parcela controversasera definidaap6s decisao judicial
“Examinamos as demonstracoes financeiras da COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO g
S/A - CODERN, que compreendem o balanco patrimonial, em 31 de dezembro de 2024
liquido, dos fluxos de caixa, e do valor adicionado para o exercicio findo nessa data, bem comcs
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das politicas contabeis sig g B
Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequa
em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da COMPANHIA DOCA!
operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, { «..@
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorne
ENDERECO ELETRONICO PARA ACESSO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS NA RA
CONCLUSOES DA AUDITORIA INDEPENDENTE
DIRETORIA-EXECUTIVA
Paulo Henrique de Macedo Carlos
Paulo Sidney Gomes da Silva
Diretor Técnico e Comercial

COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE

« Divida Bruta/PL: apresenta resultado elevado/negativo, ideal € até 0,5, acima disso s
« Cobertura de Juros: apresenta resultado baixo, ideal acima de 2, caso contrario sugere aificul-
asreversdes no resultado decorrentes da negociagao com o Portus.

» Reestruturacdo do Capital Social na AGO de 17/10/2025, com aprovacao:

« O capital social passou para R$ 490,9 milhes, representado por 181,2 bilhGes de agges o)
» Resultados alcancados ap6s ajuste do Capital Social:

« Reducdo significativa das variacdes monetarias sobre créditos da Unido de RS 3,
» Renegociagao de Divida com o Instituto Portus, em abril de 2025, pela celebracao dej

« Reducdo da divida em 65%, passando de RS 159,1 milhdes (dez/2024) para RS 55

(dez/2025).
« Atualizacao da contabilidade regulatoria dos exercicios de 2021 a 2024, referentfio Porto
mensais a partir de 2025 e base técnicaatualizada para futuros pedidos de revisao tarirar 1a.

« Padronizacdo dasinformacoes entre matriz e filial.

« Possibilidade concreta de aprovacao das contas de 2025 dentro do prazo legal.

« Direito a restituicao de R$ 1,41 milhdo.

<
CONCLUSOES DA AUDITORIA INDEPENDENTE
pectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do pa ~
edemais notas explicativas.
RIO GRANDE DO NORTE S/A - CODERN, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho da
ceira (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard Boards (IASB)."
https://www.codern.com.br/p/demonstrativos-financeiro-2025
Diretor Presidente e Diretor Administrativo e Financeiro Interino
P4
Governo oo [ ‘
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ceiras e somente elas, estao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administra-
€30 na sua gestdo. 2.4. Moeda Funcional de Apresentacao - Os itens incluidos nas demons-
tracoes financeiras da Empresa sao mensurados usando a moeda do principal ambiente econo-
mico no quala Empresa atua (‘moeda funcional’). As demonstragdes financeiras sao apresenta-
das em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma. O real brasileiro € a moeda
funcional daEmpresa e, também, amoeda de apresentacao.

3. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS
As principais politicas contabeis para elaboracao e apresentacdo das demonstracoes financei-
ras s30 apresentadas a seguir: 3.1. Ativo: cir e o Cir es — No Cir

culante estdo registradas as contas com venumento até 12 meses Aama desse prazo estio
agrupadas no ativo nao circulante e passivo nao circulante, conforme paragrafos 1°, 2° e 3°,
itens | e Il, do Artigo 178 e itens | e Il do Artigo 179, da Lei 6.404/76, alterados pelo artigo 37 da Le
1,941 de 27 de maio de 2009, 3.2. Caixa e Equivalentes de Caixa — Caixa e equivalentes de
caixa incluem o caixa, 0s depositos bancarios e outras aplicacdes financeiras de alta liquidez,
com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor,
sendo o saldo apresentado liquido dos saldos de contas garantidas na demonstracao dos fluxos
de caixa. As contas garantidas sao demonstradas como “empréstimos” no Balango Patrimonial.
3.3. Clientes e Outras Contas a Receber - As contas a receber de clientes correspondem aos
valores a receber pela prestacao de servicos no curso normal das atividades da Empresa. Se o
prazo de recebimento € equivalente a 12 meses ou menos, as contas a receber sao classificadas
noativo circulante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo nao circulante. As contasarece-
ber de clientes s3o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensu-
radas pelo custo amortizado. A Companhia definiu como politica para provisao de créditos de
liquidacdo duvidosa um percentual de provisao baseado em expectativas futuras e eventos pas-
sados. No que se refere aos saldos nao vencidos, com base na representatividade das provisoes
realizadas no contas a receber em atraso com relacao ao faturamento anual, estimou-se um per-
centual de expectativa de perda a ser provisionado. 3.4. Estoques — 0s estoques sao demons-
trados ao custo ou ao valor liquido de realizacao, dos dois 0 menor. 0 método de avaliacao dos
estoques € o custo médio. 0s valores registrados nos estoques compreendem a materiais aloca-
dos nos almoxarifados da Sede, Terminal Salineiro de Areia Branca e Macei6. 3.5. Imobilizaco -
0 imobilizado € mensurado pelo seu custo histérico menos a depreciagao acumulada e perdas
com ajuste ao valor recuperavel - Impairment. O custo historico inclui gastos diretamente atri-
buiveis a aquisicao dos itens. O custo histérico também inclui os custos de financiamentos rela-
cionados com ativos qualificaveis. Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo
ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente guando for possivel
que beneficios econdmicos futuros fluam para a empresa e esses Custos possam ser mensurados
com confiabilidade. A depreciacdo € reconhecida com base na vida ltil estimada de cada ativo
pelo método linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apos sua vida Util seja
integralmente baixado (exceto para terrenos e construcoes em andamento). A vida ltil estimada,
0s valores residuais e 0os métodos de depreciacao sao revisados no fim da data do balanco patri-
monial e 0 efeito de quaisquer mudancas nas estimativas € contabilizado prospectivamente.
As taxas de depreciacao sao apresentadas aseguir:
Bens em Operacao

Infraestrutura Maritima

Infraestrutura Acostagem

Infraestrutura Terrestre

Armazenagem

Equipamentos

Taxa anual
3,33%a50%
3,33%a50%

3,33%ad%

3,33%a4%
3.33%a20%

Bens Administracdo Taxa anual
Terrenos
Edificios e Benfeitorias 3,33% aA%
Instalacdes 4% a10%
Maquinas, Aparelhos e Equipamentos 10% a20%
Equipamentos de Informatica 20%
MGveis e Utensilios 10%
Veiculos 5%a20%
Ferramentas 20%

0s ganhos e as perdas de alienacoes sao determinados pela comparacao dos resultados com o
seu valor contabil e sdo reconhecidos em “outros ganhos/(perdas), liquidos’ na demonstracao
do resultado. O saldo das imobilizacdes em curso compde-se de bens em construcao ou recupe-
racao, cujos valores sao transferidos para o imobilizado técnico apds a conclusao dos mesmos,
comprovado pelo respectivo Termo de Recebimento definitivo da obra. 3.6. Fornecedores e
Contas a Pagar - As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacoes a pagar por bens e/ou
servicos que foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificados como passi-

Vos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, estao
apresentadas como passivo nao circulante. Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado. 3.7. Beneficios a Empregados - A
Companhia é uma das patrocinadoras do Plano Basico Previdencidrio 1 - PBP1, CNPB n°
1978.0005-29, administrado pelo PORTUS - Instituto de Seguridade Social, Entidade Fechada de
Previdéncia Complementar - EFPC e esta estruturado na modalidade de beneficio definido. 0
plano tem por caracteristica contribuicdes mensais, em beneficio dos empregados, sendo
custeado namesma proporcao pelaCompanhia e pelos empregados. O passivo reconhecido no
balanco patrimonial relacionado ao plano de aposentadoria de beneficio definido é o valor
presente da obrigacao de beneficio definido na data do balan¢o menos o valor de mercado dos
ativos do plano, ajustado: a) por ganhos e perdas atuariais; b) pelas regras de limitacao do valor
do ativo apurado; e ¢ pelos requisitos de fundamentos minimos. A obrigacao de beneficio
definido é calculada por atudrios independentes usando-se 0 método de crédito unitario
projetado. O valor presente da obrigacao de beneficio definido € calculado mediante o descon-
to das saidas futuras de caixa, utilizando-se as taxas de juros que condiz com o rendimento de
mercado, as quais sao representadas na moeda em que 0s beneficios serao pagos e que
tenham prazos de vencimento préximos daqueles da respectiva obrigacao do plano de apo-
sentadoria. 0s ganhos e as perdas atuariais sa0 debitados ou creditados diretamente em outros
resultados abrangentes no periodo em que ocorreram. As contribuicdes regulares compreen-
dem os custos liquidos e sao registrados no resultado do periodo em que sao devidas. 3.8.

Apurac3o do Resultado - 0 resultado € apurado pelo regime contabil de competéncia e inclui
0s rendimentos, encargos e variagoes monetarias incidentes sobre ativos e passivos, quando
aplicavel. 3.9. Variacdes Monetarias Passivas — Variaces monetdrias passivas - representam
0s encargos financeiros calculados a taxa Selic sobre o saldo dos recursos transferidos pela
Unido a titulo de Credito para Aumento de Capital, desde o dia da transferéncia até a data da
capitalizacao com base no art. 2° do Decreto n° 2673/1998, alterado pelo art. 74, § Uinico do
Decreto n° 8.945/16, bem como as atualizagdes monetdrias sobre PORTUS Patronal, PORTUS
parcelado e RTSA - Reserva de Tempo de Servico Anterior calculados a taxa do INPC. 3.10. Reco-
nhecimento de Receitas — A empresa vende servicos previstos no seu contexto operacional
que compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber no curso normal das
atividades. A receita € apresentada liquida dos impostos, devolucoes, abatimentos e dos
descontos. A receita € mensurada seguindo 0s passos a segulir: (i) identificacao dos contratos
com os clientes; (ii) identificacao das obrigacdes de desempenho; (iii) determinacao do preco
da transagao; (iv) alocagao do preco da transacao a obrigacao de desempenho; e (v) reconheci-
mento da receita quando a obrigacdo de desempenho € atendida. A receita financeira € reco-
nhecida conforme prazo decorrido pelo regime de competéncia usando 0 método da taxa
efetiva de juros. 3.11. Ativos e Passivos Contingentes - O reconhecimento, amensuracao e a
divulgacao das contingéncias ativas e passivas sao efetuados de acordo com os critérios defini-
dos naNBC TG 25 (R2) que trata sobre ativos e passivos contingentes, onde estabelece que:

* Ativos contingentes: ndo sao reconhecidos contabilmente, exceto quando a realizacao do
ganho € praticamente certa, deixando o ativo de ser contingente, requerendo-se assim o seu
reconhecimento.

 Passivos contingentes: ndo sao reconhecidos contabilmente, devendo ser divulgada, para
cada classe de passivo contingente, uma breve descricao de sua natureza e, quando aplicavel: (i)
a estimativa do seu efeito financeiro, (ii) a indicaco das incertezas relacionadas ao valor ou
momento de ocorréncia de saida de recursos, e (iii) a possibilidade de qualquer desembolso. 0s
passivos contingentes para os quais a possibilidade de uma saida de recursos para liquida-los
sejaremota ndo sao divulgados.

* Provisao: Sao obrigacdes presentes, reconhecidas como passivo, desde que possa ser feita
uma estimativa confiavel e seja provavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios
econdémicos seja necessaria para liquidar a obrigagao.

Considerando a natureza das acdes, sua similaridade com processos anteriores, sua complexida-
de, jurisprudéncia aplicavel e fase processual, 0s processos sao classificados em trés categorias
derisco: provavel, possivel e remota, levando-se em conta a possibilidade de ocorréncia de per-
da, tendo como base a opinido de assessores juridicos. 3.12. Tributos sobre o Lucro — 0 impos-
to de renda e a contribuicao social correntes so calculados com base no lucro tributavel apura-
do conforme legislacao e aliquotas vigentes no final do periodo que estd elaborada as demons-
tracoes financeiras. A Companhia tem apresentado prejuizos fiscais em exercicios consecuti-
vos, resultando na geracao de ativos fiscais diferidos. Contudo, conforme a NBC TG 32 (R4) - Tri-
butos sobre o Lucro, um ativo fiscal diferido deve ser reconhecido apenas quando for provavel
que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis para compensar esses prejuizos fiscais e crédi-
tos fiscais nao utilizados. Diante da auséncia de estimativas formais indicando a geracao de lucros
tributéveis futuros pelaCompanhia, o reconhecimento do ativo fiscal diferido nao foi efetuado.

4. CAIXA EEQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa 31/12/2025 31/12/2024
Recursos em bancos 4.954 1.160
Fundo Rotativo 6 7
Recursos do Tesouro - SIAFI 104.556 21.478
Aplicacdes financeiras 111.571 99.441
Total 221.087 122.086

As aplicacoes financeiras compreendem as aplicacoes na modalidade extra mercado com ren-
tabilidade média de 11% no periodo, seus rendimentos sao reconhecidos como receitas finan-
ceiras na demonstragao do resultado. Houve aumento de 81% no saldo de recursos em relacao
ao exercicio anterior, principalmente pelo recebimento de recursos da Uniao para investimen-
tos do Porto de Natal no montante de RS 80.728 mil.

5. CLIENTES E CONTAS A RECEBER

Composto por valores faturados e nao liquidados por parte dos Clientes de Outorgas de Arren-
damentos, bem como, pelos valores pendentes de liquidacao referentes a periodosanteriores,
apresentando saldos assim especificado:

Clientes e contas a receber 31/12/2025 31/12/2024
Contas a receber de clientes 9.346 12.991
Contas a receber de arrendamentos e outorgas 146.646 163.040
() Perdas estimadas sobre créditos de liquidacao duvidosa (8.285) (8.031)
Total 147.707 168.000
Circulante 41.007 36.312
N&o Circulante 106.700 131.688

0Os valores referentes as outorgas dos contratos de arrendamentos sao atualizados monetaria-
mente com base no indice IPCA, conforme clausulas constantes nos termos assinados.

6. ESTOQUES

Os valores reconhecidos nos estoques estdo descritos aseguir:

AT-2000 Basic Masculina
AT-2000 Basic Masculina

AT-2000 Basic Masculina
AT-2000 Basic Masculina

Hipéteses de mortalidade pré-aposentadoria
Hipdteses de mortalidade pds-aposentadoria
Duration (em anos) )
Entrada eminvalidez Grupo Americana
desagravadaem 20%
Familia Padréo Portus

Grupo Americéna
desagravadaem 20%

Composicao familiar Familia Padrao Portus

J. Anlise de sensibilidade 31/12/2025 31/12j2024
Valor presente da obrigacao de beneficio definido
Taxa de desconto - 25 pontos base 65.435.986 59.840.237
Taxa de desconto + 25 pontos base 63.634.191 57.380.957
% deimpacto na obrigacéo de beneficio definido
Taxa de desconto - 25 pontos base 1,44% 2,09%
Taxa de desconto + 25 pontos base -1,36% 2,1%
Alteragéo na tabua de mortalidade
Agravadaem 10% 63.451.818 58.196.269
Desagravada em 10% 65.645.151 59.803.863
% doimpacto da tabua de mortalidade
Agravadaem 10% -1,64% -0,72%
Desagravada em 10% 1,76% 2,03%
K. Projecéo do fluxo de caixa 31/12/2025 31/12/2024
Pagamemos de heneflcmsesperados (quuldn) 2.612.819 1.484.944
o P 214.804 153.540
0 sesperadas dnsparnclpantes - -
D dos 270.595 308.702
¢ peradas do idad 253.274 288.495
Contribuicdes esperadas do empregadnr—TCD 1.645.160 1.231.218

14. OUTROS PASSIVOS
Os valores de outros passivos correspondem principalmente a valores de caucao para garantia
de contratos ou servigos e outras obrigagoes, onde detalhamos a segulir:

Outros Passivos 31/12/2025 31/12/2024
Caucao para Garantia de Contratos ou Servicos 2.487 2.590
Valores Pendentes de Classificacao 148 142
outras Obrigacoes 27 52
CPMF 1 1
Obrigagdes Societarias 1 1
Total 2.664 2.786

15. RECEITAS ANTECIPADAS

0Os valores correspondem a antecipacao de receita originados dos leildes n° 07/2021-Antaq da
area MAC13 (Porto de Maceid), n° 09/2021-Antag em relacdo ao Terminal Salineiro de Areia Bran-
€a, n° 03/2023-Antaq da drea MAC11 (Porto de Maceid), n° 02/2023-Antaq da area Mac11A (Porto
de Maceio), n° 04/2023-Antaq da area Mac12 (Porto de Maceid), n° 10/2023-Antaq da drea Mac15
e n° 07/2024 da drea Mac 16. Os valores recebidos antecipadamente ou em funcao de outorga
serao realizados como receita no prazo do arrendamento. Os valores referentes as outorgas
dos contratos com a Vibra Energia (MAC 11), Ipiranga S.A. (MAC 12), Origem Energia (Mac 11A) e
Intermaritima (Mac 15) foram atualizados monetariamente com base no indice IPCA.

Totalde ~ Meses  Saldoem (+) () Saldoem
Arrendataria Meses restantes 31/12/2024 Adicies Apropriacies 31/12/2025
Intersal - Terminal Salineiro de Areia Branca 300 262 14.190 (621) 13.569
Empat - Mac 13 300 262 8.087 (355) 7.732
Vibra Energia- Mac 11 300 275 60.198 1.140 (2.460) 58.878
Origem Energia - Mac 11A 300 275 39.233 2,634 (1.684) 40.182
Ipiranga Prod. de Petrdleo - Mac 12 300 275 107.354 1.81 (4.396) 104.770
Intermaritima Ltda - Mac 15 60 40 893 53 (204) 42
Consdrcio Britto - Mac 16 60 54 - 1.451 (145) 1.306
Total 229.956  7.089 (9.867) 227.178
Circulante 83.913 81.296
Néo Circulante 146.043 145.882

16. PASSIVOS CONTINGENTES E PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

Comp&e-se de valores em discussao em processos judiciais ou administrativos, cujos saldos, con-
siderados como de provavel perda, conforme previsto na NBC TG (R2) aprovada pela Resolucao do
CFC n° 1.180 de 24/07/2009. As provisoes para passivos contingentes estao classificadas em acoes
trabalhistas, civeis, tributdrias e administrativas e s3o apresentadas resumidamente aseguir:

Ci ingénci; Ci ingénci; Ci ingénci; Ci ingé
civeis trabalhistas tributdrias  administrativas Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 64.912 5.490 11.858 56 82316
Provisdes constituidas no periodo 620 1.412 5.599 3n 7.94
Baixas de provisdes (3.074) - - (3.074)
Reversdes (38.271) (2.009) (1.519) (367)  (52.166)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 21.261 1.819 5.938 - 35017

16.1 Provisdes para causas trabalhistas - Na matriz, temos 09 processos em andamento, 0s
processos mais elevados discutem diferencas de horas extras, salariais e/ou verbas rescisorias e
apresentam o montante de RS 257 mil. Na filial Maceio, temos 07 processos em andamento,
com objetos sobre adicional noturno, horas extras, adicional de risco, desvio de funcao e equi-
paracao salarial. 0 mais relevante tem o montante de RS 973 mil. 16.2 ProvisGes para Causas
Civeis - Na matriz, temos 02 processos, 0 mais relevante correspondente ao montante de RS
497 mil, se refere a indenizacao por dano moral/material e obrigacao de fazer. Na filial Maceio
encontra-se registrado 01 processo em tramite, tendo no valor de RS 26.644 mil, relativo a acao
judicial movida pela empresa Mendes Junior, decorrente de divergéncias relacionadas ao con-
trato de construcgao e execucao de obras de infraestrutura no Porto de Maceid. A reivindicacao
tem como objeto o reequilibrio econdmico-financeiro do contrato, em razao de alegados cus-
tos adicionais e alteragoes nas condicoes inicialmente pactuadas. 16.3 Provisoes para Causas
Tributarias - Na matriz, temos 02 processos, 0 mais relevante, no valor de RS 5.212 mil, refere-
se aacao de pré-executividade para quitacao de tributos previdencidrios, pleiteando a aplica-
¢ao do regime de pagamento por meio de precatérios. 0 segundo refere-se aacao de execucao
fiscal promovida pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviario - Antaq. Na filial Maceio
encontra-se registrado 03 processos, sendo o de maior relevancia RS 286 mil tendo como cre-
dor a Antad. 16.4 Passivos Contingentes Classificados como possivel — A CODERN € parte ré
em diversos processos de execucao fiscal, civel, trabalhista e administrativas, nao havendo pro-
visao dessas demandas por terem sido classificados pela assessoria juridica, dentro dos concei-
tos da NBC TG 25 (R2) aprovada pela Resolucdo do CFCn° 1.180 de 24.07.2009, como de perda pos-
sivel, cujo montante em 31.12.2025 somou RS 277.040 mil (RS 158.697 mil em 31/12/2024), assim
especificadas:

Contingéncias Possiveis 31/12/2025 31/12/2024
Causas trabalhistas 6.916 4.849
Causas fiscais 58.036 5.529
Causas civeis 210.902 146.984
Causas administrativas 1.185 1.335
Total 277.040 158.697

Na matriz, hd 81 processos. 0s mais relevantes sao: acao de pré-executividade de tributos previ-
dencidrios junto a Fazenda Nacional (R$ 46.221 mil); acao de reequilibrio contratual relativa a
obra do Terminal Salineiro de Areia Branca (RS 48.842 mil); execucao fiscal referente a penalida-
des junto a SET/RN (RS 10.465 mil); e acao civil publica relacionada a operacionalizagao do esca-
ner de contéineres (RS 11.000 mil). Na filial, ha 19 processos. 0 mais relevante é o movido pela
Confederacdo Nacional dos Pescadores e Aquicultores, referente aos reflexos da dragagem na
fauna e flora marinhas (RS 139.017 mil). 17.Convénios — Terminal de Passageiros - Em
31/12/2025, 0 saldo de RS 5.433 mil registrado na rubrica Convénios - Terminal de Passageiros
refere-se a obra realizada no Terminal de Passageiros do Porto de Maceid, executada com recur-
sos provenientes do DNIT. O valor permanece registrado nessa rubrica até a formalizacao da
incorporacao do ativo ao patriménio da APMC, conforme orientacao dos 6rgaos competentes.
Com o objetivo de esclarecer a destinacao dos recursos e a forma adequada de contabilizagao,
o Porto de Macei6 encaminhou o Oficio n° 62/2024 ao Superintendente do DNIT/AL, em
06/06/2024. Posteriormente, a APMC enviou o Oficio n° 014 & COPAR/STN, em 20/09/2024, solici-
tando orientacdo quanto a natureza dos recursos e ao devido registro contabil da referida
obra, tendo reiterado o pedido em 07/01/2025, com vistas & regularizacao patrimonial. A
COPAR/STN manifestou-se por meio do Parecer SEI n° 3606/2025/MF, de 23/09/2025, entendendo
que o terminal podera ser incorporado ao patriménio da Companhia por meio de integraliza-
¢do de capital mediante bens, condicionada a apresentagao de parecer juridico, laudo de avali-
acao do bem e aprovacao formal do aumento de capital. O parecer juridico da Companhia, emi-
tido em 05/02/2026, manifestou-se favoravelmente a recomendacao da COPAR/STN. A Compa-
nhia ja dispoe do lalido de avaliacao, restando a elaboracao da proposta de aumento de capital
aser submetida a Assembleia Geral, para fins de formalizagao da integralizacao e regularizacao
do valor do bem ao patriménio da APMC.

18. CAPITAL SOCIAL

Em 17/10/2025, foi aprovado, em AGO, 0 aumento de capital mediante a utilizacao de recursos
da Unido, anteriormente registrados no passivo e no patrimonio liquido. No mesmo ato, foi auto-
rizadaaabsorcao de prejuizos acumulados, coma correspondente reduc¢ao do capital social.

Capital Social em 31/12/2024 432.843
Integralizagao Saldos Residuais - Passivo 355.209
Integralizacdo Saldos de Recursos - Passivo 61.778
Integralizacao Saldos de Recursos - Patrimonio Liquido 69.150
(-) Absorc¢ao Prejuizos Acumulados (428.048)
Capital Social em 31/12/2025 490.932

0 Capital Social Autorizado, Subscrito e Integralizado em 31 de dezembro de 2025 soma RS
490.932 mil.
Saldos emR$ mil

Quantidade de Acoes
181.197.364.435

Acionistas EMR$
Uniao Federal 490.932
0 quadro de agdes preferenciais e ordinarias € composto daseguinte forma:

% Participacao
100%

Tipo de AcGes EmRS$ Quantidade de Acdes
ordindrias Nominativas 266.508 98.365.213.231
Preferenciais Nominativas 224.423 82.832.151.204
Total 490.932 181.197.364.435

19. CREDITOS PARA AUMENTO DE CAPITAL

a. Valores registrados no Passivo Nao Circulante - Representam os repasses efetuados pelo
Tesouro Nacional até a data de 21/06/2018, a serem incorporados ao Capital Social da CODERN,
corrigidos mensalmente a taxa Selic de acordo com o disposto no art. 2° do Decreto 2.673/1998.

Créditos para aumento de capital 31/12/2025 31/12/2024
Porto de Natal e Areia Branca .194 98.135
Saldo Principal 1.362 26.765
Corregao Selic 3121 32.748

CNPJ N° 34.040.345/0001-90 PORTOS E “.I I
CODERN CAPITAL SOCIAL, SUBSCRITO E INTEGRALIZADO: R$ 490.931.589,43 AEROPORTOS J'
AVTORDADE PORTURARI DO LADO DO POVO BRASILA
BALANCOS PATRIMONIAIS Estoques 31/12/2025  31/12/2024 | SaldosResiduais- Atualizages Monetarias 72 38.623 ||
Em 31 de '© (Em milhares de reais - R$) Material de consumo permanente Sede 256 349 | Portode Macei B . - Radaasd
Material Terminal Salineiro de Areia Branca 527 527 | SaldosResiduais- Atualizaces Monetarias - B
Nota 31/12/2025  31/12/2024|| Material de consumo permanente Maceio 914 282 | Total 5.194 $79.816 |j
w Total 1.697 1.158 | p. valores registrados no Patriménio Liquido - Representam 0s repasses efq
Circulante Houve aumento de 47% nos saldos de estoques, decorrente principalmente da aquisicdo de | Tesouro Nacionala partir da data de 22/06/2018, ocasiao que a Companhia passou a SSBEMPTe:
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 221.087 122.086 || trésunidadesde defensas parareserva e utilizagao futura no Porto de Maceid. pubica, a serem incorporados ao Capital Social da CODERN, sem correcdo a taxa Selic deacordo
ContasaReceber 5 41.007 36.312|| 7. TRIBUTOS A COMPENSAR com o paragrafo tnico do disposto no art. 2° do Decreto 2.673/1998.
Estoques 6 1.697 11581 Refere-se a tributos retidos na fonte sobre aplicagoes financeira ou de servicos prestados pela | adiantamentos para Futuro Aumento de Capital 31/12/2025 z1M82/2024
Tributosa Compensar 7 10.382 9.5411| companhia, créditos de PIS e COFINS sobre compras ou servicos tomados da operacao, além de | Adequacao de Instalacoes Gerais e de SUprimentos, no
Despesas Antecipadas n 10| | tributos pagosamaior em periodos anteriores. Terminal sal. de Areia Branca 375
OutrosCréditos 8 1.830 3.460|| Tributos a Compensar 31/12/2025  31/12/2028 | mplantacao do Programa do Gerenciamento de Residuos
thal glo Ativo Circulante 276.014 172.567 Tr!bUtOS Retidos na Fonte 5.242 1.467 sélidos e Efluentes Liquidos 109 1.075
N&o Circulante Tributos a Recuperar 15.263 13.455 | Adequac3o de Instalacbes Gerais e de Suprimentos, no
Realizavel aLongo Prazo 132.308 148.548 || Saldo Negativo IRP) € CSLL 7 7 | PortodeNatal R 743
contasaReceber 5 106.700 131.688 (-) Provisao de perda (5.388) (5.388) Estudos e Projetos para Infraestrutura Portudaria-Nacional 1 7
TributosaCompensar 7 4.742 -|| Total 15.124 9.541 | Aquisicdo de Grupo-Gerador para o Porto de Natal - No Estado do RN - 60
Depositos e Blogueios Judiciais e Contratuais 9 20.866 16.860 || Circulante 10.382 9541 | Melhoria e Recuperacao das nst. Elétricas - Energia Solar 4.000 a0 |
Investimentos 30 30|| Nao Circulante 4.742 Recuperacao Estrutural dos Armazéns dos1 e 2 1.964 00
Imobilizado Liquido 10 175.729 166.286 | | Adicionalmente, ha provisao para perda relacionada ao INSS parcelado no PERSE (R$ 4.978 mil), | Recuperacao Estrutural dos Galpoes dos1e2 1.564 illad
Intangivel 9 9|| matéria que estdsendo discutidaem processojudicial junto a PGFN. Defensas do Cais do Porto de Natal 10.000 d
Total do Ativo N&o Circulante 308.076 314.873 || 8. OUTROS CREDITOS Delfin de protecdo dos Pilates da Ponte Newton Navarro 10.000
Total do Ativo 584.090 487.440 | | Os valores apresentados correspondem a valores a receber de empregados, fornecedores e | Dragagemdo Canal de Acessoao Porto de Natal 60.000 -
N 31/12/2025 1/12/2024 || 2Utarauias, assim como do Porto de Recife. Os saldos estdo apresentadosasequ Total 88.013 7645 ||
5 . Nota $1/12/2025 $1/12/2024|| outros créditos 31/12/2025  31/12/2024 | 20.PREJUIZOS ACUMULADOS
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Adiantamentos 559 577 | a.Ajuste de Exercicios Anteriores - Em 2025, a Companhia nao realizou lancamentOWi®ajus
(PASSIVO A DESCOBERTO) outros Valores a receber 247 2026 | tes de exercicios anteriores. Em 2024, foram registrados ajustes decorrentes da retificaco da
Circulante servidores Cedidos 128 11 | errosnao intencionais, cujo impacto no resultado de periodos anteriores totalizou Rg9s g
Fornecedores e Contasa Pagar M 2171 2.361|| Valores a Receber de Terceiros 2.912 2.962 | b.Lucro/Prejuizo Liquido - ACompanhiaapresentou lucro de RS 95.973 mil em 31/128025/re- l
Obrigacoes Trabalhistas 12 3149 2.684|| () Prov. Devedores - Porto de Recife (2.216) (2.216) | juizo de RS 37.111 mil em 31/12/2024), no entanto, ao ajustar o Resultado pelas princirlis i
Obrigacdes Fiscais e Previdenciarias 13 27.976 147.307 || Mercadoria em Transito - | ‘sas e receitas nao desembolsaveis/reembolsaveis, tais como: depreciacao, variacao ari3
Outros Passivos 14 2664 2786|| Total 1.830 3.460 | passiva e provises para contingéncias ou para créditos de liquidacao duvidosa, bem como
Receitas Antecipadas 15 81296 83913 || 9. DEPGSITOS JUDICIAIS reversoes de provisoes, houve lucro na Companhia, no valor de RS 91.031 mil em 31/12/zagalu
Total do Passivo Circulante 117.256 239.051|| Compée-se de valores referentes a depdsitos judiciais e contratuais e blogueios judiciais, con- | €0 de RS 24.771 milem 31/12/2024), conforme o quadro aseguir: ﬂ
N3o Circulante forme detalhamento a seguir. Resultado 31/12/2025 3 b |
ObrigagGes Fiscais e Previdenciarias 13 92.532 69.086 || Descricao 31/12/2025  31/12/2024 | Resultadoliquido 95.973 7
Proviso para Contingéncias 16 35.017 82.316 || Depdsitos/Bloqueios Judiciais e Contratuais 22.986 18.977 | Aiustesao resultado liquido
conveénios 17 5.433 5.433|| ) Prov. Depdsitos/Bloqueios Judiciais (2.120) (2.117) | Depreciacdo e amortizacao ” 3 12.549 11.651
Créditos para Aumento de Capital 19.a 5194 379.816|| Total 20.866 16.860 m;ﬁst/gs\é?{:?%gsla nao Recuperabilidade de Ativos (15.863) 5.900]
Receitas Antecipadas 15 145.882 146.043 || Conforme nota explicativa n® 12, a Codern Sede e 0 Porto de Macei6 vém realizando depdsitos oSt O R, N .
Total do passiv% Nao Circulante 284.058 682.694 || iudiciais referentes as diferencas das aliquotas de PIS e COFINS, em razao de processo judicial | Provisoes/(Reversao) paracontingénciasjudiciais (44.225) 2617 |
Patriménio Liquido que pleiteia o reconhecimento da imunidade tributaria dos Portos. As referidas diferencas grovusoengevterslgo) para peratag com creditos esperadas " §g§
CapitalSocial 18 490.932 432843 || decorrem da divergéncia entre o regime nao cumulativo e o regime cumulativo de apuracao | peSPESaSAC Zha 28Ea0 MONCLAra - sgesas
a L N das contribuicaes. esultado Liquido Ajustado 91.031 24.771
Ajustes de Avaliaco Patrimonial 21 53.447 30.054 3 21. AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL
Adlantamentos paraFuturo AumentodeCaplital  19.b 88.013 76.435 || 10. IMOBILIZADO LIQUIDO - - .. | 0éstudo atuarial referente ao plano de beneficio definido PBP1 apontou um ganho fifuidl dey
Prejuizos Acumulados 20 (849.616) (973.637) || Aseguir, apresenta-se acomposicao dos saldos, bem como a conciliacdo entre os valores contd- u Ard 1 )
e - i : infci < o RS 23.393 mil em 31/12/2025 (ganho liquido de RS 6.402 mil em 31/12/2024) relativo aofom|f
Total do Patriménio Liquido (Passivo beis registrados no inicio e no final do periodo. Ihamento de risco. o ‘ . ! e )
. , 0 qual foi reconhecido em conta de Ajuste de Avaliacdo Patri 3
aDescoberto) 182.776 (434.305) ) () Ajuste aovalor Saldo Saldo | o1 156 o Patrimonio Liquido
Total do Passivo e Patriménio Liquido o Custoem ¢ Lig Liguidoem | o o e A LIQUIDA
(Passivo a Descoberto) 584.090 487.440 | | Discriminagdo 311212025 em311212025  em311212025 311212025 311212024 | 57C0 74, Receita Operacional Liquida compde-se dos valores da Receita Operacional Bruta
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras. Bensem Operagéo 631.582 (274.456) (285.575) 91.551 84.391 | geduzido dosImpostos sobre vendas de servicos, assim discriminado:
Bens 99.986 (29.751) (52.265) 17970 15030 Exercicios fipglos
Bens de Terceiros 69.394 (3.737) - 65.658 66.533 em 31 de def b
5 Imobilizado em Andamento 2.197 - (1.646) 550 332 2025 pa
DEMONSTRAGOES DE RESULTADO 2025
Em 31 de 0 (Em milhares de reais - R$, exceto o Iucro por acio) Total 803.159 (307.943) (319.486) 175728 166.286 | poceitas dainfraestrutura de ACesso Aquaviario 30.598 fos l
Descricao Nota 31/12/2025 31/12/2024 (R () Ajuste Receltas dalnfraestrutura de Acostagem 2.106 277
Recelta Liquida 2 99.208 97.700 Saldoem  Adigies| Baixas| aovalor  Saldoem | RECeltasdalnfraestruturaOperacional ouTerrestre 16519 20.063
Custos operacionais 23 (43.358)  (38.626)| | Discriminacdo 311212024 Transf. Ajustes [)Depreciagio Recuperavel 31/12[2025 | ReceitasdeArmazenagem 5722 i
Lucro Bruto 55.850  59.074|| Bongem Operagio 84391 17.056  (368) (10.055) 529 91551 | meooiias POrDIversos Padronizaos H e
oper 21935  (50.189) || °° peregac " y : - Receitas com Contratos de Arrendamento 47.502 3781 |
§ - Infraestrutura Maritima 15.21 6.384 (33) (2.123) (8.307) 13.134 | Receitas Alternativas 2.217 M8
Despesas Administrativas e Gerais 24 (43.260) (40.096) | | nfrasstrutura Acost 59002 9759 54) (4.255) 7009 71481 § Y
Despesas com Provisao de Perdas Estimadas Sobre Créditos 25 232) 21| [ reesuure beosiagem : : - : ’ Total da Receita bruta 108.551 7.9
Despesas Tributarias (.40 (Mo || Infraestrutura Terrestre - (267) - 267 - | ©Impostossobre servicos prestados (9.323) (10.142)
(Provisdes)/Reversoes para Passivos Contingentes 26 44.225 (26.174) ‘E""!aze““ge“‘ 172 : : (14) - 158 | Receitaliquida dos servicos prestados 99.208 7.700
(Perdas)/ReversGes pela Nao Recuperabilidade de Ativos 10 15.863 15.900| | Fauipamentos 10.005 a0 (3.664) 1439 6798 | osquadrosabaixodemonstramareceitaliquida por Porto.
outras (Despesasy/Receitas operacionais 27 6.740 1270 Bens Administragdo 15.030 408 (12.807) (1.352) 16.692 17.970
Lucro/(Prejuizo) antes das e i iras 77.785 8.885 (| [Terrenos 9 : : - . 96 Natal
Receitas Financeiras 28 77.259 1.075 Fﬂ'ﬁms e Benfeitorias 1125133 223 (12.[175;11); :?gg; 16.1%3 1?;32 Receita bruta dos servicos prestados 2025 o
Despesas Financeiras 28 (59.071) (57.071) nstalagdes . : . I iari
Lucro/(Prejuizo) antes dos Tributos 95.973 (37.111) Maguinas, Aparelhos e Equipamentos 266 25 12 (105) (12) 186 5252:22 22 IREEZ:&EESE‘ 32 2222%‘;5‘:‘,,‘1”‘“'0 2‘5;[7) 2‘ 19 ]
IRPJ € CSLL ‘ <||  Eauipamentos de Informética 8 68 2 8 185) 64 | Receitas daInfraestrutura Operacional ou Terrestre 1.895
Lucro/(Prejuizo) Liquido do Exercicio 20.b 95.973 (37.111) Maveis e Utensilios 197 84 45 (18) (101) 108 | Receitasde Armazenagem 268 509
Lucro/(Prejuizo) Liquido por Acao (em R$) 0,0005 (0,0002) Veiculos 5 - M () - - | Receitas por Diversos Padronizados 3.274 Q |
As notas explicativas s3o parte integrante das demonstracoes financeiras. Ferramentas » 24 : : @) - 15 | Receitascom Contratos de Arrendamento 1779
Pecas e Conjuntos de Reposigéo 273 - (141) ] 133 | Receitas Alternativas 1.252 500
Bens de Terceiros 66.533 (80) (796) 65.658 | TotaldaReceitabruta 11.545 S
DEMONSTRACOES DE RESULTADO ABRANGENTE Infraestrutura Maritima 2.861 - 7 (68) 2.786 | (-)Impostossobreservicos prestados (1.036) -
Em 31 de dezembro (Em milhares de reais - R$) 58.300 (69) (686) 57.545 | Receitaliquida dos servicos prestados 10.509 7|
Descricao - Nota 31/12/2025 31/12/2024 || Terminal de Passageiros 5.373 : w (42) 5.327 | 0 Porto de Natal apresentou aumento de 37% em suas receitas, decorrente principaRgantid )
Resultado do exercicio 95.973 (37.111) | | _Imobilizagéo em Curso 332 1577 - (1.358) 550 | crescimento de 21% namovimentacao de tonelagens, bem como do desempenho daeece
Outros Resultados Abrangentes ~ - -|| Total 166285 19.039 (13.255) (12.203) 15.863  175.729 | provenientesde contratos dearrendamento e de receitas alternativas.
Ganhos/Perdas Atuariais em planos de pensdo 21 23.393 6.402 | | conforme determina a NBC TG 01 (R4) - Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos, a Companhia . Exercicios £
Resultado Abrangente Consolidado do exercicio 119.366  (30.709) | | realizou teste de recuperabilidade em seu ativo imobilizado no final do exercicio de 2025. Abai- em 31 de dd
As notas explicativas s3o parte integrante das demonstracdes financeiras. X0, demonstrativo de movimentagao no periodo: i 2025
Provisdo de Reverséo de Receitas da Infraestrutura de Acesso Aquaviario 10.558 o
— = Y - Saldo em Perda por Perda por Saldoem | Receitas por Diversos Padronizados - _
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Unidade Geradora de Caixa 31/12/2024 Desvalorizagio  Desvalorizacdo 31/12/2025 | Receitas com Contratos de Arrendamento 11.017 10.632
Em 31 de dezembro (Em milhares de reais - R$) UGC Terminal Salineiro de Areia Branca 172.967 - (7.009) 165.958 (Tfltal datRecelga bruta ca 2(1'355 | | —
Adiantamento  Ajustes de Lucros| UGC Porto de Natal 97.628 8.402 - 106.030 ) IMpPOstos sobre servicos prestados . 98
Capital paraaumento Alvalial,'in (Prejuizos) Totaldo | | UGC Terminal de Passageiros 47.498 : 47498 | Receita liquida dos servicos prestados 19.579 94
el P manio | | ot e 335309 Ba02 (4709 39485 | Qecomonte prindibaiments do reRE G conirato 66 arrendamento a6 sermin oodllas |
ical iaui otal .. . .. . inci ]| i p
IElescm:an Nota Nota(18 Nota 19.b) Nota 21) (Nota 18/20.b) Liquido 11, FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR reducao de 2% nas receitas tarifarias.
m31 de dezembro de 2023 432.843 69635 23652  (935.628)  (409.498) - " ) . Exercicios FBS
Ajustes de Exerciios Anteriores 204 . . . 898) 89g)| | Valores correspondentes a fornecedores de materiais e prestadores de servicos, além de con- | b0 oo i o 31 o depambia
Adiantamentos para Futuro Aumento tasa pagar a concessionarias de servicos essenciais. rts 6o Servicos prestados Sone .
de Capitl 195 6.800 . 6g00| | Fornecedores e Contas a Pagar 31/12/2025  31/12/2024 | Receita Bruta dos servicos prestados 2025
. - P " : g Fornecedores de bens e materiais 1.282 1.683 | Receitas da Infraestrutura de Acesso Aquaviario 17.789
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 2 : 6.402 : 6402 | £o necedores de servicos 31 425 | Receitas da Infraestrutura de Acostagem 1279
Lucro/Prejuizo Liquido do Periodo 20b - - - (37.111) B7.1M1 | contas a Pagar 578 253 | Receitas da Infraestrutura Operacional ou Terrestre 14.624
Em 31 de dezembro de 2024 432.843 76.435 30.054 (973.637) (434.305) | | roga) 2171 2.361 | Receitas de Armazenagem 3.454
Mutagdes do exercicio - 6.800 6.402 (38.009) (24.806) 12. OBRIGACGES TRABALHISTAS Receitas por Diversos Padronizados 2.593
:a'i'az:aﬁ:f::;:’:;‘ﬂﬁéuﬂ"em 432843 76.435 30.054 (873.637) 434.305) 0s valores de obrigacdes trabalhistas reconhﬂeudos no passivo circulante compreendem valo- g:gg:gg: f\?tr;’rﬁg{}f,;ast‘” de Arrendamento Mggé
de Capital 198 ) 497715 497715 re; relativo a saldrios, p;omsoesdeferlaseﬂ alarloseoutrasobggﬁsg?;:zs;lm dISSC;}Tzl?;ggi Total da Receita bruta 75.412
Aumento de Capital Social com AFAC 18 486.137 (486.137) || salarios e Remuneracoes a Pagar ] D ) Impost_os s_obre servicos_ prestados (6.292)
Reducéo de Capital Social com Absorcéo Provisao para Férias 2.816 2391 Receita liquida dos servicos prestados 69.120
de Prejuizos 18 (428.048) : 428.048 ‘|| outras Obrigacoes Trabalhistas 327 287 | O Porto de Macei6 apresentou reducao de 2% em suas receitas. Embora tenha registrado
Ajustes de Avaliago Patrimonial 2021 . 23.393 was 33-392 Total 3.149 2.684 | aumento de 32% nas receitas de arrendamentos, a queda de 6% na movimentagao de tonela-
Lucro|Prejuizo Liguido do Periodo .b - . - 5.97 5.97. 13. OBRIGAGGES FISCAIS E PREVIDENCIARIAS gensimpactou negativamente as receitas tarifarias.
Em 31 de dezembro de 2025 490.932 88.013 53.447 (449.616) 182776 | o5 yalores de obrigacoes fiscais e previdenciarias reconhecidos no passivo circulante e ndo cir- | 23.CUSTOS OPERACIONAIS
Mutagdes do Exercicio 58.088 1.578 23393 524.021 B17.081} | culante compreendem valores relativo a INSS, FGTS, Plano de Previdéncia Complementar, Tribu- | Os Custos das atividades operacionais estao discriminados aseguir: . |
A cativas séo parteintegrante d ¢ i tos correntes ou parcelados, entre outras obrigacoes, assim discriminadas: Exercicios nd
Obrigacdes Fiscais e Previdenciarias 31/12/2025  31/12/2024 . . 3151251 dede . or;
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA Encargos Sociais e Previdenciarios 19.037 139.599 | Custos Operacionais 2025 a
Em 31 de dezemaro (em milhares de reais - R$) INSS a Pagar 14.422 21.821 | Ppessoal 16.977
FGTSapagar 219 391 | servicos 15.481
Descricao Nota  31/12/2025 31/12/2024 IP’\I‘asgoAietl?revidencia Complementar 4.22? " 6%319 Materiais 651
" " tonal - Autonomos Depreciacao 11.345
:::,‘_:7:;;:;:: g: se::'m:ia: es operaclonals 20.b 95.973 37111 | | INSS - Terceiros 121 127 | () Créditos de Impostos sobre Depreciacao (1.096) [
" P - - . Obrigacdes Fiscais 8.939 7.708 | Total 43.358 38.626
Alustes do Lucroliauido Tributos Federais a Recolner 3.901 2.944 | Houve um aumento de 12% nos custos operacionais do periodo, destacando-se, ent
Depreciagao e Amortizacao 10 12205 651 || Tributos Federas - Terceiros : - | os malk relevantes, & Grubo.ds Servicos, om Maado de nororarios sabre recimaterias traba
Perdas (Reversdo) pela ndo Recuperabilidade de Ativos 10 (15.863) (15.900) | | parcelamentos Fiscais - Federais 3.039 3.047 Icr?lstas eaaluguelade bsens?ngegls amboscgo Portoadg(l)wacelo arios sobre reclamatdrias |
Ajustes de Avaliacao Patrimonial 21 23.393 6.403 Tributos Municipais 484 2402
Ajustes de Exercicios Anteriores 20.a - 898) | | Parcelamentos Fiscais - Municipais 1315 1315 | 24.DESPESASCERAISEADMINISTRATIVAS =~ '
ProvisGes (Reversao) para Contingéncias Judiciais 26 (44.225) 26174 || Total Circulante 27.976 147.307 | Asdespesasgeralseadministrativas estdo discriminadasaseguir: B
ProvisGes (Reversao) para Perdas com Créditos Esperadas 25 232 || obrigacses s 31/12/2025 31/12/2024 eil:esl:lc:icen::lﬁ
Despesas de Atualizacao Monetaria 28 42,365 39.978 o e Previdencisrios 56507  46.780 | pespesas Gerais e Administrativas So2e
Baixas de Imobilizado 10 13.255 76 || INSS a Pagar 15.038 - | Pessoal 26.195
Reducao (Aumento) de Ativos Plano de Previdéncia Complementar 51.509 46.740 Se?\s/igaos de Terceiros 1582
ContasaReceber 5 20.062 (7.093) | | obrigacdes Fiscais 25.985 22.346 | (tilidades 199
Estoques 6 (539) 1.383 | | Parcelamentos Fiscais - Federais 4.260 6.252 | pespesas Gerais 4.066
Tributosa Compensar/Recuperar 7 (5.583) (4.687) || Tributos Municipais 1.179 1179 | pepreciacio “e58
Despesas Antecipadas Q) 1|| outras obrigacoes Fiscais 20.546 14.915 | 1otal 43.260
&di Total Nao Circulante 92.532 69.086 S . i
Ot et 8 1630 a2 - [ Z Houve um aumento de 8% nas despesas operacionais do perfodo. Entre as variacoes g
epositos Judiciais ) 9 (4.006) (9.259) | | Acompanhia (Codern - Sede e Porto de Macei6) discute judiciaimente a forma deapuracao das | ficativas, destacam-se: () 0 grupo de servicos de terceiros, em funcao dos gastos coj
Aumento (Reducdo) de Passivos contribuicoes ao PIS e a COFINS, sustentando o enguadramento no regime cumulativo, em | ge mao de obra de apoio as atividades administrativas e Limpeza, manutencao e Cofl
Fornecedores 1 (190) ©) || razao daimunidade tributériaaplicavel s suas atividades. Em decorréncia das decisoesjudiciais | no porto de Maceio; e (i 0 grupo de despesas gerais, impactado principaimente Raglig
Obrigacoes Trabalhistas 12 465 12 || favoraveis em primeira instancia e da tramitacao do processo em grau recursal, acompanhia | com viagens e passagens aéreas.
Obrigacoes Fiscais e Previdenciarias 13 (95.885) 9.537 || vem efetuando o recolhimento das contribuicGes pelo regime cumulativo e, paralelamente, | ,e becpEsas coM PERDAS ESTIMADAS SOBRE CREDITOS
Receitas Antecipadas 15 2.778) (©45) | | reconhece e depositajudicialmente as diferencas apuradas em relacao ao regime ndo cumula- | getere se as perdas Estimadas sobre Créditos de Liquidacao Duvidosa (PECLD) relativas a valores
outras Obrigacoes 14 122) (238) | | tivo.Em 31 de dezembro de 2025, dentro do montante de RS 20.546, registrado no passivo nao areceber de clientes, bem como s provisGes para depositos e blogueios judiciais.
Contingéncias 16 (3.074) (.677) || circulante - outras obrigacoes fiscais, consta RS 11.016 referente s diferencas de PIS e COFINS Exercicios finda
Caixa Gerado pelas Operacdes cuja exigibilidade encontra-se suspensa, em contrapartida aos valores registrados no ativo
ImDOsto de Renda e ContribUicao Social Pagos . .|| realizavel alongo prazo, na rubrica de depsitos judiciais, até o desfecho definitivo das deman- |, Estl st emsSidede 20
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades O I 57.512 16.669 | | dasiudiciais. NO que diz respeito aos valores de RS 4.258 (curto prazo) e RS 51.509 (longo prazo) Perdas Estimadas sobre Créditos : 2025 2024 )
aixaLiquido Gerado pelas Atividades Operacionais : - relativos ao Plano de Previdéncia Complementar, em 25 de fevereiro de 2025, foi celebrado | Provisdo para perdas estimadas sobre créditos 1.832) 497
Fluxos de Caixa das Atividades de Investiment; o i :
uxos de Caixa das Atividades de Investimento Termo de Conciliagao entre a Companhia Docas do Estado do Rio Grande do Norte - CODERN, | Reversao de provisGes 1.600 j
AquisigBes de Imobilizado 10 19039 4781 | juntamente com o Porto de Macei, e 0 PORTUS - Instituto de Seguridade Social. O acordo, | Saldo Liquido de Provisdes Constituidas (232)
Aquisicoes doIntangivel o - || homologado no ambito da Camara de Mediacdo e Conciliagao da Administracdo Publica Federal | 26. PROVISOES/REVERSOES PARA PASSIVOS CONTINGENTES |
Caixa Liquido ) nas At les de| (19.039) (2.474) | | - n°00001/2025/CCAF/CGU/AGU, visa a extincdo de litigios judiciais historicos envolvendo obriga- | Refere-se a processos trabalhistas, civeis ou fiscais de provavel perda, registradod
Fluxos de Caixa das deF ¢Bes previdencidrias do plano PBPL e seus planos cindidos. A proposta final resultou em um | dade, bem como de Reversao de Provisdes relativas a processos com éxito paraaComManhia.
crédito paraAumentodecapltal 19.0 80.728 6.800 | | compromisso financeiro individualizado de: RS 33.832 mil por parte da CODERN; e R$ 32.951 mil Exercicios fi
caixa Liquido das At 80.728 6.800 [ | pela APMC (Porto de Maceid), totalizando RS 66.783 atribuidos a atuagao conjunta das duas enti- em 31 de dcMATS
Aumento (Reducdo) Liquido de Caixa e Equivalentes dades patrocinadoras. O acordo representa uma significativa reducao no passivo previdencia- 2025
de Caixa 99.001 20.995 | | rio decorrente da aplicacdo de desagios acordados entre as partes e contribui diretamente | po\ics "o contingancias .94 .
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 4 122.086 101.09 para o equacionamento das obrigacdes atuariais perante o PORTUS. Os Termos de Composicao Revers3o de provisoes 53166
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio a 221.087 122,086 | | € Aluste de Divida (TCDs) individuals entre cada patrocinadora e 0 PORTUS foram formalizados | ¢-i4o’)iquido de Provises Constituidas a6.225 (26.178)
Variacao de Caixa e Equivalentes de Caixa '99.001 20.995 | | €m 11/04/2025, com pagamento da 1° parcela em maio/2025, 0 qual foram financiados em 144 - -
parcelas mensais, calculadas segundo o sistema Price de amortizagao e acrescidas da variacao | HOUVe, no periodo, reversao de R$ 52.166 mil relacionada principalmente a contingéngg eig
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracGes financeiras. mensal do indice Nacional de Precos ao Consumidor - INPC sobre o saldo devedor. Cabe ressaltar | € fiscais. No ambito civel, areversao decorreu do Termo de Composicao e Ajuste de D) CD)
que a parte que cabe a APMC, fol feito um aporte inicial de RS 10.000 mil em parcela tinica, no | firmado com o PORTUS, que resultou na suspensao de todos 0s processos judiciais entfio ur-
DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO ato do acordo. Em razdo da célebracao do TCD, aCompanhia reconheceu formalmente obriga- | 0:J3noambito fiscal, areversao refere-se a cobrancas de ICMS relativas a exercicios Magrilie
Em 31 de o (Em milhares de reais - RS) cao financeira suficiente para a cobertura integral do passivo atuarial, apurado conforme crité- | €M razdo de processo de reconhecimento deimunidade tributdria atualmente em trai
rios estabelecidos pelo CPC 33. Dessa forma, o estudo atuarial do plano passou a apresentar | 27.0UTRAS (DESPESAS) /RECEITAS OPERACIONAIS
Descricao Nota  31/12/2025 31/12/2024|| déficit nulo em 31/12/2025, em comparacao com o déficit de R$ 4.607 mil apurado em | Outras receitas e despesas Operacionais referem-se Receitas eventuais recebidos dg
1Receitas 128.316 109.538| | 31/12/2024. Assim, os valores reconhecidos no balanco patrimonial encontram-se integralmen- | reembolso de despesas ou reversao de déficit atuarial, bem como despesas event{iiis como
1.1Vendas de Mercadoria, Produtos e Servicos 2 108 531 107.841| | terespaldados pelo compromisso formal assumido pelaCompanhia por meio do TCD, inexistin- | ajustes de estoques por extravios, avarias ou perdas, e muiltas sofridas por orgaos regigdores.
1.2 Provisao para Créditos de Liquidacao Duvidosa 25 (232) 21|| do,napresente data, déficitatuarial aser registrado. " Exercicios f
173 Outras Receitas 27 20017 1.676| | Abaixoasinformacaesatuariais dos periodos: Descricao em 31 de defFMBro
2Insumos Adquiridos de Terceiros 13.725  (36.121)|| A Alteragiona obrigaio de bensficio definido a2p0os  3unzpngs | SuEras Receltase Despesas oz %
2.1 Custo dos Produtos, das Mercadorias e dos Servicos inaca <cio definido no fi i - i
Vendidos 23028 16.132) 1500 ; [U;:;‘g]‘)aé::g::;?ehcmdehnldu no final do ano anterior 57.959.848 62.272.575 Reembolso de Despesas o 157 B
2.2 Materiais, Energia, Servicos de Terceiros e Outros 23/24/27 (17.104) (14.330| | 3 Custo do servico atual g.135 | Recuperacdo de Créditos Incobraveis - 3
2.3 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos 24 2.736 15.8841 | b Custo doservico passado Vvenda de Sucatas - 6
2.4 Provisoes para Contingéncias (Reversao/Constituicao) 26 44.225 26.174)| | deliquidacao doplano Taxa para Operacao Portuaria 1 R
3 valor Adicionado Bruto 142.041 73.417/ | 3 Custodosjuros Y 1.660.550 1602.322 | Reversdo de deficit atuarial L 19.853 1.330 ||
4Retencoes (12.203) (11.651| | 4 Fluxos de caixa o o \‘er)r\ef:gc%g glgzcgrrgado a0 Arrendatario - s
4.1 Depreciacao e Amortizacao 23/24 (12.203) (11.651) iCi I N
onado Liquido 129.838 61.766 Ia;' gee::{‘:iiluu E:gz sﬁzglmaz:te pelaempresa b 1488984 Outras Despesas 15.277) -84
onado Recebido em Transferéncia 77.259 1.0751| ¢ Pagamenm pelo plano decorrente de Ilqulda;:ao antecipada Alustes de Estoques | 16
6.1 Rlecei(tjas Fmagceirast b 28 2[7)7.339 112 .g75 Ja empresa “Pnaﬂclrtggmlos (150 o |
7 Valor Adicionado a Distribuir 7.097 72.841 o -
8 valor Adicionado Distribuido 207.097 72841 | 332‘”"”'“""‘ dopartiipante - S58.184 306.132 | custo Almoxarifado vendido - ‘
pesas administrativas incluidas na obrigacao > e
8.1Pessoal 36.526 36.538| | o impostos incluidos na obrigacdo Baixas do Imobilizado (13.127)
8.1.1 Remuneragao Direta e Encargos Sociais 23/24 24.789 26.099 | b Prémios de seguro para beneficios de risco Total 6.740
8.1.2Beneficios 23/24 9.389 7.9411 | 5_Qutros eventos significativos Abaixa do imobilizado no valor de RS 13.127 mil, se refere aos bens da drea Tomeé Ferrgfallocd
8.1.3FGTS 23/24 2.348 2498 | 5 Aumento reducio) devido ao efeito de quaisquer combinacdes de lizada no Porto de Maceio, o qual foram considerados inserviveis, conforme laudo téq '
8.2Impostos, Taxas e Contribuicoes 15.527 16.343 negdcios/alienagdesltransferéncias 28. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS
8.2.1 Federais 2324 15.335 15.698] | 6. Redimensionamento da obrgacdo 7.144.016 (4.089.636) | As receitas financeiras sao oriundas de descontos obtidos e juros sobre duplicatas e ré
8.2.2Estaduais 5 3| | a.Efeitod . (826.993) | tos de aplicacdes financeiras. Jd as despesas financeiras sao, em grande parte, oriundas da pro-
8.2.3 Municipais 187 642 | b’ Ffeito de mudancas nas premissas financeiras 6.731.873 (4.030.778) | visao dos jurds e variacio monetaria da divida junto ao PORTUS Instituto de Seg
8.3 Remuneracao de Capitais de Terceiros 59.071 57.0711 | ¢, Efeito dos ajustes de experiéncia 112142 767.135 | variacdes monetarias decorrentes dos encargos financeiros sobre Crédito para Aup o
8.3.1Juros e Correcao Monetaria 28 59.071 57.0711 | 7. Efeito das mudangas nas taxas de cambio Capital, Decreto 2.673/98, de conformidade com o artigo 9° da Lei 9.718/98 e artiglp 406 do |}
8.4 Remuneracdo de Capitais Proprios 95.973 (7.1 | 8 Dbrigagao de beneficio definido no final do ano 64.509.779 58615586 | Decreto9.580/18-RIR.
8.4.1 Lucros Retidos/ Prejuizo do Exercicio 20.b 95.973 3711 o ) X Exercicios f}
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras. B. Reconciliagdo do valor justo do ativo o plano 311212025 31122028 | pegericso em 31 de dezembro
1. Valorjusto dos ativos do plano no final do ano anterior 46.259.137 12.805.510 Resultado Financeiro 2025 2024
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2. Juros sobre o valor justo do ativo do plano 1.293.193 306.252 | Receitas Financeiras 77.259 1.075
Periodo findo em 31 de dezembro de 2025 (Em ares de reais) S.Eluxn§hdg caixa . . Juros Ativos 256 313
1. INFORMACOES GERAIS E CONTEXTO OPERACIONAL a. Contribuigges totais do empregador VariacGes Monetarias Ativas 851
ACom panhi% Docas do Rio Grande do Norte & uma empresa publica, sob a forma de sociedade | 1! C“""'h“'?“esf.’“f"‘[’”ﬂad"ﬂ, ) 19.198 1620892 | Multas Ativas 240
anonima, de capital fechado, controlada pela Unido, vinculada ao Ministério de Portos e Aero- | (i) fretos de beneficio Descontos Obtidos 56.627
portos, regida pelo Estatuto Social, especialmente, pelo seu Decreto de criacao, Decreto no | (il Pagamentos diretos de ig pelo Juros s/ acoes .
66.154, de 03 de fevereiro de 1970, € pelas Leis 13.303, de 30 de junho de 2016 € Lei n° 6.404, de | b- Contribuicdes doparticipante 358.184 306,132 | Juros e Correcao monetdria s/ Dep. Recursal 28
15 de dezembro de 1976, com alteracdes da Lei n° 11.638, de 28 de dezembro de 2007, pelo | c.Pagamentos de beneficios dos ativos do plano (2.612.819) (1.484.944) Rendimentos s/ Aplicacao Financeira . 19.251 .
Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e demais legislacdes aplicaveis. A Companhia | d.Pagamentos de beneficios do empregador Juros Correcdo Monetadria s/Blogueio Judicial 3 2
Docas do Rio Grande do Norte (CODERN) € a autoridade portudria responsavel pela administra- | e.Servios de custo de servigos passados dos ativos do plano Outras Receitas Financeiras - 14
¢3o do Porto de Natal, bem como detentora do arrendamento do Terminal Salineiro de Areia | f.Pagamentos deliquidacéo de ativos do plano Despesas Financeiras (59.071) 57.071)
Branca e, por forca de delegacio do Governo Federal (Decreto n° 99.475/1990), do Porto de | g.Pagamentos de liquidago do empregador Juros passivos @ (26)
Maceid, localizado no Estado de Alagoas. O Convénio de Descentralizacdo n° 001/2024, atual- | hDespesas administrativas pagas de ativos do plano Variacoes Monetdrias (4.589) g
mente vigente, foi assinado em 10/09/2024, com prazo inicial de 360 dias. Em 15/08/2025, sua | i.Impostos pagos de ativos do plano Encargos Financeiros AVP (838) "
vigéncia foi prorrogada por 1 (um) ano, a partir de 06/09/2025, estendendo-se até 06/09/2026.0 | 4. Qutros eventos significativos Atualizacao Monetdria (®42) (681)
Porto de Natal se destaca pela movimentacao das exportacoes de Frutas para 0 mercado EUro- | 5 aumento (redugio) devido ao efeito de quaisquer combinagdes de “DneslpesaS Bancarias 21 N
peu e pelaimportacdo de trigo vindo do Canadé e da Argentina. O Porto propicia também exce- |  neggcioslalionagdesltransferéncias ultas .
lente infraestrutura de Terminal para embarque e desembarque de passageiros de Navios de |y aumento fredugaol devido a combinages de planos Juros S/PORTUS (5.449) ogo3 1}
i i isti i i inei i o ? N Variacao Monetdria s/PORTUS (3.383) 5\
turismo, fortalecendo o potencial turistico da cidade de Natal. O Terminal Salineiro de Areia | g Ragimensionamento dovaloriusto do ativo do plano laca art RTL -
Branca encontra-se atualmente arrendado pelo prazo de 300 meses, conforme Contrato n° | : ) tvadopant Variacao Monetaria s/Créditos de Acionista - Decreto 2.673/98 (42.365) 9.9
009/2022, de 01/09/2022, celebrado entre a Unido, por intermédio do Ministério Supervisor, com g Retorno sobre os ativos do plano (excluindo receita de juros) 2310.734 1400.158) | Atualizacdo Monetaria - INSS 1.450 (773)
anuéncia da ANTAQ e interveniéncia da CODERN, e 0 Cons6rcio Intersal, com inicio em novem- | > ‘E"T"". de‘m:da"’f.“"?"’l"as de';?mll"‘j" 47627626 13.153.786 Var. Mont. s/ divida CODERN N
bro de 2022. Conhecido como Porto liha por se tratar de uma estruturaemilhaartificial localiza- | /- 'aerlustodosativosdoplanono finaldo ano el 199 Outras Despesas Financeiras 37) 4
da em alto-mar, o terminal € responsavel pelo escoamento do sal a granel produzido NO RIO | . Alteragao dos direitos de reembolso 31122025 31122024 | Total 18.188
Grande do Norte - RN, maior produtor nacional desse produto, garantindo condicGes 0peracio- | 1 puitos de reembolso no final do ano anterior Houve um aumento de 598% na receita financeira, decorrente, principalmente,
nais na recepcdo do sal oriundo das salinas e, sobretudo, na exportacao para o mercado domés- | o' oo o doservi obtido na negociacdo do TCD do Portus, além dos rendimentos sobre aplicacges fins
tico, atendendo as inddstrias cloro-quimicas do Sul e Sudeste e para 0 mercado internacional, | 2 hedimensionamento do servigo corrente Quanto a despesa financeira, registrou-se elevacao de 4%, destacando-se, entre as variacoes
particularmente para o mercado africano e para 0 mercado norte americano com o fito de uti- | 3 Ganho (perda) emliquidacdes mais relevantes, a conta de variacoes monetdrias, em funcao da atualizacao da df
lizacao no degelo das nevascas ocorridas nos Estados Unidos. O Porto de Maceid se destaca | 4 Receitasdejuros ciaria do Porto de Maceid, bem como da atualizacdo monetaria sobre créditos destinados ao
pelas exportacdes de aclicar a granel, produto de forte influéncia econdmica no Estado de Ala- | 5-Fluxos decaixa - aumento de capital.
goas, sal, bem como de outros graneis sélidos como fertilizantes e trigo. Tem também forte | a Contribuigdes do empregador para direitos de reembolso 29. PARTES RELACIONADAS
influéncia o granel liquido petréleo e seus derivados. b. Reembolso ao empregador A companhia possui uma politica de Transacoes com Partes Relacionadas aprovada pelo Conse-
2. BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 6. Outros eventos significativos ) - Iho de Administracao, observados seus tramites societarios, conforme disposto ng
2.1. Base de Elaboracao — As informacoes contabeis sao preparadas de acordo comos Interna- | 2-Aumento redug3o) devido ao efeito de quaisquer combinagdes de Social da CODERN, revisada conforme PL.1011.01, versao 3.0. Esta politica orienta a fDER
tional Financial Reporting Standards (IFRS) emitidos pelo International Accounting Standards negdcios|alienagdes|transferéncias celebracao de TransagGes com Partes relacionadas e em situacoes em que haja pote al C )
Board (IASB) e, também em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil emiti- | - Aumento (reduco) devido a combinagges de planos to deinteresses nestas operacoes, de formaa assegurar os interesses dacompanhia, §
das pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), aprovadas pelo Conselho Federal de Con- | 7- dodireito transparéncia nos processos e as melhores praticas de Governanga Corporativa.
tabilidade (CFC), de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 26 (R5) - Demonstracoes Conta- | a-Retorno sobre direitos de reembolso (excluindo recitas dejuros) 30. REMUNERAGAO DE EMPREGADOS, DIRETORES E CONSELHEIROS
beis (IAS 1). A administracao autorizou a emissao das referidas demonstracoes contabeis na | 8. Efeitos dasmudangas nas taxas de Cambio Conforme resolucao CGPAR/ME n° 30 de 04 de agosto de 2022, 0 quadro abaixo conte )
data de 13/02/2026, sendo estas o reflexo fidedigno da posicao patrimonial, financeira e dos | 9. Direitos de reembolso no final do ano macao acerca das remuneracdes, quantitativo e beneficios dos empregados, assim como reir
resultados da entidade, de acordo com as premissas de continuidade operacional € os critérios . . neracao dos diretores e conselheiros.
contabeis adotados. As informacoes contabeis foram preparadas considerando o custo histori- | D-Mudancanotetodoativo|passivooneroso 3111212025 31/12/2024 Desc(’;‘igio 2025 824
co como base de valor, gue no caso de ativos financeiros disponiveis para venda e outros passi- | 1. Tetodoativo/ passivo oneroso ao final do exercicio anterior Remuneragio
vos financeiros € ajustado para refletir a mensuracao ao valor justo. A preparacao das informa- | 2.Receitas dejuros Conselheiros
¢Bes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas € o exercicio de julgamen- | 3. Redimensionamento Média 5 3
to por parte da Administracao da Companhia no processo de aplicacao das politicas contabeis. | a.Alteragao dolimite maximo de reconhecimento de ativo  passivo oneroso (deduzido dos juros Administradores
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Companhia apresenta lucro no montante sobre do limite maximo de reconhecimento de ativo / passivo oneroso) Menor 28
de RS 95.973 mil. Os lucros durante este periodo foram principalmente atribuidos a reversao de | 4. Efeito de mudanga nas taxas de cambio Maior 82 -
provisao para contingéncias judiciais e administrativas, no montante de R$ 52.166 mil € registro | 5, Teto do ativo  passivo oneroso ao final do exercicio Média 51
de desagio obtido com a negociacao do Termo de Composicao e Ajuste de Divida - TCD junto a ) , L Empregados J
entidade de previdéncia complementar - Portus, no montante de RS 56.628 mil. O prejuizoacu- | E- na da posicdo 31122025 3112/2024 | "o yenn
mulado do periodo totaliza RS 449.615 mil (RS 973.637 mil em 31/12/2024), esse valor resulta da | 1.0brigagéo de beneficio definido (64.508.779) (58.615.586) Menor 2 2
incorporacao do lucro do periodo de RS 95.973 mil, juntamente com aabsorc¢ao de prejuizosno | 2. Valorjusto dos ativos do plano 47.627.626 13.153.786 Maior k2l 32
valor de RS 428.049 com reducao de capital social, conforme aprovado na AGO de 17/10/2025. | 4. (PassivollAtivo liquidonicial (16.882.153)  (45.461.800) Védia 7
2.2. Continuidade Operacional — A Administracao avaliou a capacidade de manutencao das 5. Efeito compartilhamento riscos (Passivo Residual) - participantes - - APMC
operagoes por, o minimo, 12 (doze) meses apos a data-base destas demonstracoes contabeis, | 6. (Passivo)/Ativo liquido Reconhecido (16.882.153)  (45.461.800) Menor 5 5
considerando: (i) o desempenho operacional € comercial observado no exercicio; (ii) as proje- | 7. Contrato Reconhecimento Débitos da Empresa (TCD) 55.626.344 40.854.941 Maior 38
cBes de receitas, custos e fluxos de caixa; (iii) o Plano de Saneamento Financeiro (PSF) e seus indi- | 8. (F ivo liquido Adicional (55.626.344)  (4.606.859) Média 24
cadores; € (iv) medidas de gestao voltadas a recomposicao de receitas, ao controle de despesas o i
&2 expansao das operacoes, incluindo aumento de capital com absorcao de prejuizos acumula- | F-Componentesdo custo do heneficio definido 31122025 31/12/2024 %g%:tr#ade de Empregados 1
dos— o que fez com que o passivo deixasse de ser a descoberto —, bem como anegociagdo rele- | 1. Custodoservico APMC 34
vante do passivo com a entidade de previdéncia complementar PORTUS. A movimentacao con- | a Custodoservigoatual 9138 | yvalor médio global dos beneficios oferecidos
solidada de cargas (embarque e desembarque) do Porto de Natal totalizou 495 mil toneladas no | b-Custo doservigo dereembolso Codern 2
periodo, representando um crescimento de 21% em relacao ao exercicio de 2024. 0 desempe- | & Custodoservigopassado APMC 3
nho observado decorre, sobretudo, da expressiva expansao no escoamento de frutas, segmen- 2 0 31. EVENTOS SUBSEQUENTES
Egse:etg?st;%'ﬁ‘;ﬁr’}:g:t%agggg;mc'ona' do porto. Destaca-se que o volume de embarque de fru ;%ﬂz‘zﬂ:'mzﬁ:vﬁns 8138 | B funcao de recorrentes déficits financeiros nos GItimos cinco exercicios sociai
6 N0 comparativo anual, evidenciando a ampliacao da demanda N obrivacd {cio defini de sua Receita Operacional em decorréncia do arrendamento do Terminal Sali
externa e do Know-how do Porto de Natal para 0 maneja dessa carga. Tal resultado reforcaa | a-Jurossobreaobrigagéo de beneficio definido 1.660.550 1802322 { o g tir de 01/11/2022, 2 C hia b do Ri0 G
relevancia do porto como vetor de desenvolvimento regional e como infraestrutura essencial | b-Juros (receita) sobre ativos do plano (1.293.193) (306.252) | Branca com wgdnma B e e O e e THbULS
para o fortalecimento do agronegécio no estado. As operacoes no Terminal Salineiro também | c.Juros (receita) sobre direitos de reembolso CODERN ajuizou diversas acdes judiciais visando ao reconhecimento da imunidade tributaria
Bpresentaram crescimento com relagio a0 exercicio anterior. com um aumento de 2% no furos sobre efeito de (teto oneroso recfproca, com fundamento no artigo 150, inciso VI, alinea *a’, da Constituicdo Federal, e prece-
o ] =< dentes do Supremo Tribunal Federal. As agoes abrangem tributos municipais, estaduais € fede-
embarque de sal. No ano, foram embarcadas 1,7 milhdes de toneladas contra 1,6 milndes no | e C“Slﬂ total de juros liquidos 367.357 1.296.070
exercicio de 2024. No exercicio de 2025, o Plano de Saneamento Financeiro (PSF) apresentou | 3- de outros beneficios de longo prazo rais, inclusive os incidentes sobre arenda, como o Imposto de Renda das Pessoas Juridicas (IRP)).
10 ¢ . NC g I ! No ambito municipal, foram reconhecidas, por decisao judicial transitada em julgado, a imuni-
umamédia de 73 indicadores, sendo 45 com metas previamente estabelecidas paramensurar o | 4:Despesaadministrativaeimposto (ndincluidos no passivo) ‘ oo A
desempenho da Companhia e 28 voltados ao acompanhamento das atividades finalisticas e | 5. Custodaobrigagéo de beneficio definido incluido no resultado da empresa 367.357 1.305.206 | Gade daCODERN quanto oSS e IPTU devidos ao Municipio de Areia Branca/RN, com consequen-
administrativas. Neste periodo, dos 45 indicadores com metas definidas e mensuradas, 31 atin- | 6. Redimensi idos em Itad (58.280.160)  (26.363.913) | tedireitoarestituicao de valores indevidamente pagos, atualizados pela Taxa Selic, algm dares-
giram resultados ssperados, representando Um percentual de cumprimento da estrategia de | @ Efeit : 4 . 825.993) | tituicao de custas processuais e honorarios advocaticios. Em 15/03/2025, foi homologRflo o mon
70%, mantendo Um grau de risco M&dio 4. Sera realizada, a seguir, uma analise dos principais | b- Efeitodemudangas nas premissas financeiras 6731873 (4030778 | tante de RS 16.667.730,74, referente a restituicao de IPTU, IS e custas judiciais, aj g
i i @ 1.077.631,84atitulo de honorarios sucumbenciais, com expedicao de requisicao de p X _
resuitados da Companhia, fundamentada no desempenho evidenciado pelos indicadores do | ¢ Efeito dosajustes de experiéncia 412.142 767.135 AP
PSF. No exercicio de 2025, 0 faturamento da CODERN/NATAL foi de RS 32,5 milhoes, representan- | - (Retorno) dosativos do plano excluindo receita dejuros) (2.310.734) 400158 | via precatorio. Em relagao ao Municipio de Natal/RN, também houve o reconhecimentodegint.
do umaumento de 1% em relacao ao exercicio de 2024. Do total faturado, 64,5% corresponde- | & (Retorno) sobre direitos de reembolso (excluindo receita de juros) tivo da imunidade da CODERN quanto ao IS5, com transito em julgado, assegurandoggiigial
ram ao faturamento do Terminal Salineiro - TERSAB (RS 21 milhoes). O indicador Titulos Recebi- fMWﬁ"?ﬁs no teto do ativolpassivo oneroso (excluindo receita dejuros) mentea restituicao de valores pagos nos cincoanosanteriores ao ajuizarmento daac an- )
dos no Prazo apresentou queda de desempenho frente aos resultados do exercicio de 2024, da obrigagéo de by definido incluido em outros resultados (53446.878)  (30053.391) | L€ suatramitacdo, observadaaatualizacao monetaria pela Taxa selic. No gue tange aqg trigtos
com apenas 83% do faturamento recebido, correspondendo a RS 27 milhdes de RS 32 milhoes. 7 Custo total da obrigagao de beneficio definido incluido no resultado da empresa e em estaduais, a 1? Vara Federal do RN proferiu decisao favoravel a CODERN reconhecend , Dl
Com relacdo ao indice de inadimpléncia dos clientes que efetuaram operacoes junto a CODERN, |  outrosresultados abrangentes 48.613507)  (26.748.184) | dadeem relacdo ao ICMS e a0 IPVA, determinando a suspensao da exigibllidade dos cre
houve um aumento de 63% na média do montante vencido em aberto, quando comparado ao 0 liqui ivo (ativo) de beneficio defini abstencao dasuainscricdo em dividaativa, bem como aemissao de Certidoes Positivas com Efe-
m : » e 4 P G. liguida do passivo (; ) definido 31/12/2025 31/12/2024 itos de Negativas. No tocante ao Porto de Maceid, a respectiva Administracao ingre;
esmo periodo de 2024. No periodo em andlise, a Intersal permaneceu como principal deve- N . . - N .
dor. somente em dezembro de 2025, a divida Junto a Codern somou RS 897,8 mil, representan- 1. Valor liquido do (passivo)/ativo de beneficio definido no final do ano anterior 125.812.549 (18.064.751) pedido de reconhecimento da imunidade trlbutarla municipal, o qual foi acolhido a Inistra-
: y : b L DoY 1oy TR 280, 305. tivamente pelo Municipio de Macei6, encontrando-se 0 processo em fase de homolodcao judi-
do 61% do total em titulos a receber do referido més, Em relacao as despésas, 0s indicadores | 2 Custodobeneficio "Ef'"'d“.'“”"!'d“”"’Es“'“’““ A 58.280.160 (1.305.206)
que possuem maior impacto no total dos dispendios correntes estao relacionados aos custose | 3 debeneficio definido incluido em outros cial da concordancia manifestada. Adicionaimente, tramita acao judicial na Justica FedWglcom
despesas com a folha de pagamento. Apesar da consolidacdo dos indicadores referentes ao resultados abrangentes (4.833.282) 3680478 | Oobjetivo de reconhecer aimunidade tributdria quanto aos tributos federais incide
pagamento de adicionais ocorrer na Geréncia Administrativa - GEADMI, 30, na realidade, cus- | % Qutroseventossignificativos = ) arenda. Em 04/06/2025, a 17 Vara Federal proferiu sentenca julgando procedente o pedido.
tos operacionals, pois tratam-se de indicadores relacionados 3 operacao portuaria. No exercicio | * éncia iquida em/ (out) incluindo o efeito d reconhecendo a imunidade tributaria reciproca da CODERN em relacio aos imposto
As decises judiciais mencionadas reforcam a qualificacdo da CODERN e do Porto Cemacens
de 2025, 0s gastos com adicionais foram de RS 617,6 mil, um aumento de 137% em relacdo ao |  combinagdesfalienacdes de negbcios) s 1 i c da| do ¢
Mesmo periodo o ano aNeror. O valor pago em horas extras representa 80% dos adicionais, | b Quantias reconhecidas devido a combinagaes de planos como empresas puiblicas federais prestadoras de servicos publicos essenciais, sem fffs lucrati-
referente a um custo de RS 4933 mil, apresentando um aumento de 218% em relacao ao | O Fluxosdecaixa VOs e sem atuacao em regime de concorréncia, atendendo aos pressupostos consygucionais
mesmo periodo de 2024. 0 efeito do pagamento de adicional noturno sobre o orcamento foi | 2 Contribuicdes doempregador - - 19196 1620992 | parafruicdo daimunidade tributdriareciproca.
relativamente reduzido, somando RS 124,3 mil. Ainda assim, em comparacao ao exercicio de | b Contribuigao relativa a beneficio pago diretamente pela empresa 32.RESPONSABILIDADES ASSUMIDAS ORIENTADAS PELA UNIAO
2024, Observou-se um acréscimo de 18%. O exercicio de 2025 destacou-se como um periodo de | & Lituidacao antecipada paga pela empresa Nos termos do artigo 6° do estatuto social, a Companhia podera ter suas ativifikdd
expansdo operacional e incremento no faturamento, impulsionado pelo crescimento das movi- | & Crédito parareembolsos - quE consentaneas com o seu objeto social, orientadas pela Unido de modo a contribuir para o
mentacoes portudrias e pela consolidacao das atividades do Terminal Salineiro. Entretanto, os | /-Efeitodasmudancasnastaxasdecambio interesse publico que justificou a sua criacao. Nessas circunstancias, a Unio podergoriel
resultados também revelaram a presenca de desafios estruturais € reforca a necessidade de | 8- Passivo)ativo liquido de beneficio definido a partir do final do ano 179.278624  (14.059.488) | companhia a assumir obrigagdes ou responsabilidades, incluindo a realizacao dgi#tojefliPoe
aprimorar o controle de despesas e intensificar o acompanhamento dos indicadores criticos. | H.S doda sio de beneficio definido 31/12/2025 31/122024 | investimentos e assuncao de custos/resultados operacionais especificos, em cogiflicoegaiver-
Para 2026, 0 desafio serd transformar o crescimento das operacoes em sustentabilidade finan- | 4 Dbrigacio de beneficio definido pelo status de participante sas as de qualquer outra sociedade do setor privado que atue no mesmo mercqio. A gampa- |
ceira e estabilidade estratégica. Outra acao em desenvolvimento pela Companhia diz respeito | 4 ativos 35 40 | nhia declara nao ter havido obrigacGes ou responsabilidades assumidas, por fientgllfo da
a0 processo de arrendamento da drea denominada "NATO1", para a expOrtacao de granéis soli- |y ycictidos em gozo de bensficio 259 259 | Unido, incluindo a realizagdo de projetos de investimentos ou assuncao de custo ionaig
dos minerais. A perspectiva € que, a partir de 2027, a empresa ja possa auferir receitas fixas, e, 'Apusemadus 158 158 | especificos, condicdes diversas as de qualquer outra sociedade do setor privado qUC atue n®
em 2028, se inicie amovimentacao de cargas, na qual se espera que, quando a Operacao estiver | peconicac 0 101 | mesmo mercado. Ainda em consonancia com esse dispositivo, a administracao informa que,
ocorrendo de maneira integral, a movimentacao do Porto de Natal cresca 360%, quando com- | ¢ e 204 299 | Parao exercicio de 2025, foram aprovadas dotacoes orcamentarias no montante de RS 118.055
parado ao desempenho operacional atual. No que diz respeito a cisdo do Porto de Macei6, em | = o mil destinados a execucdo de investimentos estratégicos com recursos da Unido, por meio do
tramitacdo no Congresso Nacional por meio do Projeto de Lei n° 3.034/2024, que prevé a cria- | LPremissas atuariais significativas 31]12/2025 31122024 | WMinistério de Portos e Aeroportos, conforme acompanhamento realizados no Sistema Integra-
¢ao da Companhia Docas de Alagoas (CODAL) a partir da divisao parcial da CODERN, amedida foi | Hipstesesp: do obrigagdo de beneficio definid do de Planejamento e Orcamento - SIOP.
identificada como uma oportunidade estratégica. Isso se deve ao fato de que a gestao do Porto | Taxa dedesconto 11,09% 11,30%
de Macei6 jd ocorre de forma autonoma e a nova companhia podera proporcionar a CODERN 0 | Taxa de crescimento salarial 3,50% 3,50% Diretor P’:Q;'é‘e’n'égt“éﬁ‘;foﬁig“nﬁfnﬁ?gaﬁﬁ'},‘;’i ﬁanceiro
recebimento de dividendos, tendo em vista a previsao de que a CODAL seja constituida como | Taxade crescimento dos beneficios -3,50% 3,50%
subsidiaria integral da CODERN. Nesse contexto, a CODERN vem adotando medidas para fortale- | Taxadeinflaio 3,50% 3,50% PAULO SIDNEY GOMES SILVA ADRIANA CUNHA DE SIQUEg
cer sua continuidade operacional, com foco na recuperacao das receitas e expansao de suas | Rotatividade NIA NIA Diretor Técnico Comercial Gerente de Recursos Finan{
atividades, sem comprometer sua estabilidade financeira. 2.3. Declaracéo de Relevancia - A | Mortalidade deinvalidos Winkl em20% 20% ANA MARIA DE SENA
Admmlstracao declara que todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes finan- | Entrada emaposentadoria NIA NIA

Contadora - CRC 3815/RN
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FIj

Aos Senhores
Acionistas e Administradores da
COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE S/A

ICEIRAS

Natal/RN

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE Dg@lORTE S/,
CODERN, que compreendem o balanco patrimonial, em 31 de dezembro de 2025 f#as respecti™
vas demonstracGes do resultado, do resultado abrangente, das mutacGes ol patrimonio
liquido, dos fluxos de caixa, e do valor adicionado para o exercicio findo nessa d4g, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das politicas contabeiq@gnificativa.

e demais hotas explicativas. Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras ac eforig
apresentam adequadamente, em todos 05 aspectos relevantes, a posicao patrimonial €

da COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE S/A - CODERN, em 31 de dezembro de 2025, O
desempenho das suas operacoes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil € com as normas internacionais de
relatorio financeira (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard Boards (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais f@#faudito-
ria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritagia secao ||
intitulada ‘Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracGes financeirql somo:

independentes em relacao a Companhia, de acordo com os principios €ticos relevant®

tos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades g

acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é sufPIente €
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase - Cisao Parcial e Criacao da C iaDocas de

Chamamos a atencdo para aNota Explicativa 2.2, que abordaa cisao parcial da CODER|

criacao da Companhia Docas de Alagoas (CODAL), conforme proposto pelo Projeto de Lei n°
3.034/2024, em tramitacao no Congresso Nacional. A operacao, ainda sujeita a aprovacao
legislativa, representa uma reestruturacao societria relevante que podera impactar a estrutu-
ra de capital, acomposicao do patrimonio e a politica de distribuicao de dividendos da Compa-
nhia. Embora a gestao operacional do Porto de Maceid jd ocorra de forma auténoma, 3

zacao da cisdo e a constituicao da CODAL como subsidiaria integral da CODERN degfiaras
ajustes contabeis, legais e administrativos significativos. A concretizacao dessa mediila depen- )
de da aprovacao legislativa e de procedimentos regulatérios subsequentes, cuj{ efeitos
financeiros e patrimoniais serdo refletidos nos periodos em que se materializare
opinido nao éressalvada por este assunto.
outros Assuntos

-acao do valor
A Demonstraczo do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezffmbro de
2025, elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentida como J

nter em

informacao suplementar para cUMprimento a exigéncias estatutarias, foi submetida Y

mentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrat;c’)es finanCowm

Companhia. Para a formacao de nossa opiniao, avaliamos se essa demonstracdo esta reconciliada

comas demonstracoes e registros contabeis, conforme aplicavel, e se suaformae conteg

deacordo com os critérios definidos do Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo

Adicionado. Em nossa opiniao, essa demonstracao do valor adicionado foi adeq a ;

preparada, em todos 0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pron

to Técnico e é consistente em relacao as demonstragdes financeiras tomadas em conjuntd®

outr:s informagdes que as demonstracdes financeiras e o relatério do

auditor

Aadministracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que com jifeendem

o Relatério da Administraca@o, cuja expectativa de recebimento € posterior a data de! at

rio. Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras no abrange o Relatorio da Af

¢30 e nao expressaremos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse re| ..

conexao com a auditoria das demonstracges financeiras, nossa responsabilidade, é adeler o

Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de f

inconsistente com as demonstracoes financeiras ou Com 0 0SS0 conheumento obtido na

auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, comgpase,

trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da AdmiiStrafo,
somos requeridos acomunicar esse fato. Nao temos nada arelatar a este respeito. |

Responsabilidade da administracao e da governanca pelas demonstracdes findceillis

A administracao € responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demoNCoes

financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles interng

que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoegna

ras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou errofiia e lifo-

racao das demonstracées financeiras, aadministracao é responsavel pela avaliacao djgapZda- l

de de a companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos JIES

dos com asua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demons:
tracges financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia oycessa

suas operacdes, Ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerrarg .

operacdes. 0s responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com resporgfibilifia

pelasupervisao do processo de elaboracao das demonstracdes financeiras. )

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tOmao®

em conjunto, estejam livres de distorcao relevante, independentemente se causada por

fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é

um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com

as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distgeese
relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao g nece—GcGs
das relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentjlf de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nafleferidas )
demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada, de acordo com Ngaaorma
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e ma
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: |
* Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoe pkiiaasad
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e exqgues
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao dejg
distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja qfifa fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, oifgssao ou
representacdes falsas intencionais.

*» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para p| 38
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos daCompanhia.

* Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das efifmalvas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pelaadministracao. )

* concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contébil de corga hde
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza 18
em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe i
relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as rfgectiva
divulgacoes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opifga
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidSagias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.

Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se

continuidade operacional.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros asj

alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, mclu5|-

ve as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamogsg

nossos trabalhos. Natal/RN, 13 de marco de 2026.

EMERSON AUDITORES E CONSULTORES S/S José Diego Braz da Silva )
es -CRC/RN 547/0-8 Contador - CRC/RN 10.575/Q-9
DELIBERACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO N° 019/2026

0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE DER|

no Uso de suas atribuicoes legais e estatutarias. Em atendimento ao inciso IX, art. 8 fifia Lei n° ]

13.303/2016, as disposicoes estatutarias e, em conformidade comincisos i e lll, art. 8°{fa Instru-

a0 Normativa TCU IN n° 84/2020 e dia Decisao Normativa TCU DN n® 198/2022, ambas o Sy

de Contas da Unido. De acordo com o resolvido na 775* Reunido Extraordinaria, reanons

nesta data; D E L I B E R A: I. Manifestar-se favoravelmente ao Relatorio de Gestao 29

forma de Relato Integrado, as DemonstracGes Financeiras, acompanhadas das Nota

vas, bem como aos Relatorios da empresa Emerson Auditores e Consultores - Audi]

pendentes, CNPJ n° 21.811.185/0001-94, referentes ao exercicio findo em 31 de dezerfro 202

que passam a integrar esta Deliberacdo, independentemente de transcricao, nos (Wuaas

Proposicao DP n° 014/2026 e seus anexos (Processo SEI n° 50902.002386/2025-65). II. Dete o

que a documentacao referida no item | desta Deliberacao seja publicada no site daCaRERN,

conforme disposto na Decisao Normativa TCU DN n° 198/2022, do Tribunal de Conta:
Natal/RN, 26 de marco de 2026
LUIZA DE AMORIM MOTTA DEUSDARA
Presidente do Conselho de Administracao - Conselheira representante d
VALBER PAULO MARTINS GOMES OTAVIO VIEGAS CAIXE
conselheiro representante do MPOR conselheiro representante GO M
DARLAN EMANOEL SILVA DOS SANTOS JAMES TIBURCIO DE SOUZA
Conselheiro representante dosEmpresarios  Conselheiro representante dos Empregados
PARECER DO CONSELHO FISCAL

0Os membros do Conselho Fiscal da Companhia Docas do Rio Grande do Norte - CODERN, no

cumprimento de suas atribuicdes legais e estatutdrias, ap6s examinarem o Relatério da

Administracdao e as Demonstracdes Financeiras, individuais e consolidadas, relativas ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, consubstanciadas no Balanco

Patrimonial, Demonstracao de Resultado do Exercicio, Demonstracao do Resultado

Abrangente, Demonstracdo das Mutacoes do Patrimoénio Liquido, Demonstracao do Fluxo de

Caixa, Demonstracao do Valor Adicionado, e respectivas Notas Explicativas, acompanhadas do

Relatorio de Auditoria Independente e do Relatério de Controles Internos, elaborados pela

empresa Emerson Auditores e Consultores - Auditores Independentes, CNPJ n° 21.811.185/0001-

94, sao de opinido que as Demonstracdes acima referidas, aprovadas pelo Conselho de

Administracdo nesta data, apresentam adequadamente a posicao patrimonial e financeira da

CODERN € estdao em condicoes de serem encaminhadas a apreciacao da Assembleia Geral dos

Acionistas. Natal/RN, 26 de marco de 2026.

YOHANA VALERIA ZAVATTIERO TOGNOLO
Presidente do Conselho
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