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Exercicio findo em 31 de de

2025

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

0 exercicio de 2025 marcou o inicio de um novo ciclo na trajetéria da Casa de Satide Sao Lucas. Ao longo deste primeiro ano da atual
gestao, a administracao concentrou esfor¢os na compreensao profunda dos desafios estruturais da instituicao, na reorganizacao de
processos internos e na adaptacdo estratégica ao novo cendrio competitivo do setor hospitalar na cidade de Natal. Esse periodo
coincidiu com uma mudanca relevante no mercado local de satde suplementar, caracterizada pela inauguracao do hospital proprio da
Unimed Natal. A entrada em operacao dessa nova estrutura alterou significativamente a dinamica de demanda hospitalar da regiao,
impactando diretamente o fluxo de pacientes e exigindo rapida capacidade de adaptacao por parte dos prestadores independentes.
Diante desse novo contexto, a administracao optou por conduzir um processo estruturado de diagnéstico organizacional e revisao
estratégica, priorizando a sustentabilidade da operacdo, o fortalecimento da eficiéncia assistencial e a modermzacao das relacoes
institucionais com as operadoras de salde. Embora os efeitos iniciais dessa transicao tenham gerado pressoes sobre alguns indicadores
operacionais e financeiros ao longo do exercicio, importantes fundamentos foram estabelecidos para a recuperacao gradual dos
resultados e para a consolidacao de um novo ciclo de crescimento sustentavel. CENARIO ECONOMICO E SETORIAL - O setor de satide
suplementar brasileiro manteve trajetéria de expansao ao longo de 2025, com crescimento do nimero de beneficiarios e demanda
consistente por servigos hospitalares. Ao mesmo tempo, o setor continua enfrentando pressoes relevantes relacionadas ao crescimento
estrutural dos custos assistenciais, a incorporacao tecnolégica crescente e as mudancas nos modelos de remuneracao entre operauoras
e prestadores. Nesse contexto, observa-se uma tendéncia cada vez mais clara de substituicdo do modelo tradicional de remuneracao
baseado em volume de servicos por modelos que priorizam previsibilidade de custos, eficiéncia clinica e geragao de valor assistencial.
DINAMICA COMPETITIVA NO MERCADO LOCAL - No mercado hospitalar de Natal, o principal evento ocorrido ao longo do exercicio foi a
entrada em operacdo do hospital préprio da Unimed Natal e da entrada do Plano Viver Satide em dezembro de 2025. A nova unidade da
Unimed passou a absorver parcela relevante da demanda anteriormente distribuida entre hospitais independentes da cidade,
principalmente quanto a cirurgias e ao pronto-atendimento, provocando ajustes naturais na taxa de ocupacao e na dinamica de
encaminhamento de pacientes. EVOLUCAO DO MODELO DE REMUNERAcAO - Durante o exercicio de 2025 ocorreu uma mudanc¢a
relevante no modelo de remuneracao aplicado a parte significativa das internacdes relacionadas a Unimed. Historicamente, a
remuneracao hospitalar era predominantemente baseada no modelo fee for service, caracterizado pela cobranga individualizada de
procedimentos, materiais e servicos utilizados ao longo da interna¢do. Em alinhamento com tendéncias observadas em sistemas de
satide mais maduros, iniciou-se uma transicao gradual para 0 modelo de didria global, no qual a remuneragao passa a ser baseada em
valores previamente estabelecidos por didria de internacao. AVALIACAO ASSISTENCIAL BASEADA EM DRG - Outro avanco importante
observado ao longo do exercicio foi aincorpora¢ao da avaliagao baseada na metodologia DRG (Diagnosis Related Groups) conduzida pela
Unimed narotina da Casa de Satide Sao Lucas. Os resultados preliminares dessas analises indicaram desempenho positivo do Hospital em
diversos indicadores assistenciais, especialmente quando considerada a complexidade clinica dos casos tratados. INVESTIMENTOS E
MODERNIZACAO DA INFRAESTRUTURA - Ao longo de 2025 foram realizados investimentos relevantes com o objetivo de modernizar a
infraestrutura hospitalar e preparar a instituicao para novos ciclos de crescimento. Destaca-se a implementacao da nova ressonancia
magnética adquirida da GE Healthcare. Além da aquisi¢ao do equipamento, foi realizada a relocalizacao completa da operacdo parauma
drea mais préxima da entrada principal do hospital, permitindo maior conveniéncia aos pacientes e ampliando a capacidade de captura
de exames eletivos. O investimento total nesse projeto foi de aproximadamente RS 7,5 milhdes. Também foram executadas diversas
obras estruturais necessarias para a adequacdo das instalacdes hospitalares as exigéncias regulatérias da Covisa e do Corpo de
Bombeiros, refor¢ando os padrdes de seguranca, conformidade regulatéria e qualidade das instalacoes. GOVERNANCA, COMPLIANCE E
AUDITORIA - Durante o exercicio foi implementada a politica institucional de Compliance da Casa de Satide S@o Lucas, reforcando o
compromisso da companhia com elevados padrées de governanga, ética e transparéncia. Outro marco importante foi a realizacao de
uma Revisao Limitada das demonstragdes financeiras conduzida pela empresa de auditoria independente BDO Trevisan. Essa iniciativa
representa um avanco significativo na qualidade das praticas de governanca corporativa e na transparéncia das informacoes prestadas
aos acionistas. TRANSFORMACAO DIGITAL E SISTEMAS DE INFORMACAO - Ao longo de 2025 também foram realizados investimentos
importantes na modernizacao dos sistemas de informacao hospitalares. Foi implantada uma ferramenta de Business Intelligence (BI),
ampliando a capacidade de andlise de dados assistenciais e financeiros e fortalecendo o processo de tomada de decisao gerencial.
Também teve continuidade o processo de implementacao do Prontudrio Eletrénico do Paciente (PEP), projeto ainda em curso que
representa um avanco relevante na digitalizacao da operacao assistencial. Adicionalmente, foram adquiridas novas ferramentas da
plataforma MV voltadas a gestao de receitas hospitalares, incluindo médulos de gestao de glosas e de gestao financeira, cujos processos

de implementacdo seguem em andamento. EFICIENCIA OP|

— Ao longo do exercicio de 2025

foram conduzidas diversas iniciativas voltadas @ melhoria da eficiéncia operacional e a adequacao da estrutura da instituicao ao novo
cenario competitivo. Durante o Ultimo trimestre hibernamos 30 leitos e conduzimos paralelamente um expressivo ajuste no
dimensionamento de pessoal. Destaca-se também o inicio da operacao da ala destinada ao TMO - Transplante de medula 6ssea. Entre as
principais acdes implementadas destacam-se revisao de processos, aprimoramento da gestao hospitalar, revisao de contratos com
fornecedores e fortalecimento da integracao entre dreas assistenciais e administrativas. PERSPECTIVAS — Apesar dos desafios enfrentados
a0 longo do exercicio de 2025, a administracao acredita que o periodo representou uma etapa fundamental de adaptacao estratégica e
preparacao da instituicdo para um novo ciclo de desenvolvimento. Os avancos obtidos na modernizacao dos modelos de remuneracao, nos
investimentos realizados, na evolucao da governanca corporativa e na reorganiza¢ao operacional da companhia criam bases sélidas para a
recuperac¢do gradual dos indicadores econémicos e operacionais. AGRADECIMENTOS - A Administracdo da Casa de Salide Sdo Lucas S.A.
agradece aos acionistas pela confianga na gestao, aos médicos do corpo clinico pela dedicacdo a exceléncia assistencial, aos colaboradores
pelo comprometimento diario comainstituicao e as operadoras de satide e parceiros institucionais pela colaboragao econﬂanca
Natal(RN), 31 de dezembro de 2025
Jucelino Oliveira de Sousa
Diretor Presidente

BALANCOS PATRIMONIAIS
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

ATIVO Notas 2025 2024
Circulante

Caixaeequivalentesdecaixa 4  4.144.060,28  2.535.744,82
Clientes 5 873850659  5.745.601,1
Tributos arecuperar 1.990.214,50  1.150.257,96
outroscréditos 532.207,94 317.27815
Estoques 6 282329526  2.911.052,99
Despesas Antecipadas 18.176,10 8.527,33

18.246.460,67 12.668.462,36
Nao Circulante

outrosCréditos 6.678.403,43  6.366.841,78
Investimentos 8 2.165.897,09  2.085.647,09
Imobilizado liquido 9  27.211.977,53 19.730.741,25
Intangivel 11.910,34 1.910,34

36.068.188,39 28.195.140,46

Total do Ativo 54.314.649,06 40.863.602,82

PASSIVO Notas 2025 2024
Circulante

Fornecedores 10 5.572.044,53  5.694.232,55
Emprést. efinanciamentos 11 10.823.900,23  3.488.180,16
Obrigagdes tributarias 2.406.342,74  5.852.438,24
0Obrigs. sociais e trabalhistas 3.971.480,52  2.301.583,31
Titulosa pagar 405.600,52 68.661,83
Adiantamentos de clientes 503.711,89 497.741,19
Dividendosapagar 812,98 o
Provisao de férias e encargos 3.409.055,54  3.195.381,09

27.092.948,95 21.098.218,37

Nao Circulante

Emprést. efinanciamentos 11 11.642.818,88  1.707.440,13
Parcelamentos federais 3.056.764,86 B
Provisdes encargos c/INSS 5.577.669,98  5.577.669,98

20.277.253,72 7.285.110,11

Patrimonio Liquido
Capitalsocial 13

11.611.770,45  11.611.770,45

Reserva legal 266.809,79 266.809,79
Reserva de lucros a realizar 1.694,09  4.557.366,61
() Prejuizos acumulados (4.935.827,90) (3.955.672,51)

6.944.446,39 12.480.274,34

Despesas Tributarias (160.023,66) (161.916,91)
Outras Receitas/Despesas 1.010.131,50 1.035.624,96
Outras Receitas Operacionais 1.010.131,50  1.035.624,96

Lucro/Prejuizo Operacional
Outras Receitas/Despesas
OutrasReceitas

Resultado Financeiro

(2.776.593,07) 7.452.578,22

(2.159.234,87)  (199.514,68)

Receitas Financeiras 16 1.418.842,70 1.501.797,38
Despesas Financeiras 16  (3.578.077,57) (1.701.312,06)
Lucro/Prejuizo antes da

Contribuicao social (4.935.827,94) 7.253.063,54

Provisao P/Contribuicao Social 12
Lucro/Prejuizo Antes do
Imposto de Renda

Provisao P/imposto deRenda 12
Lucro/Prejuizo Liquido

do Exert (4.935.827,94) 4.797.228,01
Lucro/Prejuizo por Acao (3,56) 3,46

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(656.427,05)

6.596.636,49

(4.935.827,94)
- (1.799.408,48)

(Em Reais)
2025 2024
Das Atividades Operacionais
Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio (4.935.827,94) 4.797.228,01
Depreciacdes e Amortizacdes 1.025.856,19 1.143.937,79
Lucro/Prejuizo Liquido Ajustado (3.909.971,75) 5.941.165,80
Decréscimo (Acréscimo) em Ativos
Clientes (2.992.905,48) 3.636.873,70
Tributos a Recuperar (839.956,54) (516.173,00)
Estoques 87.757,73 436.950,39
outros Créditos (536.140,21) 503.651,54

Acréscimo (Decréscimo) em Passivos

Fornecedores (122.188,02) (483.956,91)

ObrigacGes Tributdrias (389.330,64)  2.079.078,55
Obrigacoes Sociais e Trabalhistas 1.669.897,21 (546.237,67)
TitulosaPagar 6.938,69 (14.840,10)
Adiantamento de Clientes 5.970,70  (1.256.345,01)
outras Obrigacoes 213.674,45 43.291,98

Caixa Liquido Proveniente das
Atividades Operacionais
Das Atividades de Investimentos

(6.476.253,86) 9.823.459,27

Total do Passivo e do Aquisicao de Bens do Ativo
Patrimenio Liquido 50.314.649,06 40.863.602,82 | Imobilizado (8.507.00247) (1.236.950,86)
5 Participacoes em Outras Sociedades  (80.250,00) -

DEMONSTRACGES DO RESULTADO rticipaco
E icios fil 1 202! 2024 CaixaLiquido Usado nas

L Lo LT DUTITC L Ll LOC 2 e L Atividades de Investimento  (8.587.342,47) (1.236.959,86)

Das Ativi deFil i
Notas 2025 2024 | Empréstimos e Financiamentos  17.271.098,82  (7.613.328,30)

127.300.471,38 138.356.060,20
127.300.471,38 138.356.060,20
(11.011.490,92) (11.966.392,12)
(11.011.490,92) (11.966.392,12)

Receita Bruta Operacional
Receita de Serv. Hospitalares
Deducdes de Vendas

ISS-PIS - COFINS

Vendas Canceladas- Glosas
Receita Liquida

Custo Bruto Operacional
Custos dos Servicos Prestados
Lucro Bruto

Despesas Operacionais
Desp. Gerais € Administrativas

116.288.980,46 126.389.668,08
(94.181.842,47) (97.657.884,24)
(94.181.842,47) (97.657.884,24)
22.107.137,99 28.731.783,84
(25.893.862,56) (22.314.830,58)
(25.733.838,90) (22.152.913,67)

Pagamentos de Dividendosa

acionistas (599.187,03) o
Reservas de Lucros - -
Caixa Liquido Usado nas
Atividades de Financiamento  16.671.91,79 (7.613.328,30)
Aumento do Caixa e
Equivalentes de Caixa 1.608.315,46 973.171,1
(+) Caixa e Equivalente Inicio
do Exercicio 2.535.744,82 1.562.573,71
(=) Caixa e Equivalentes no Fim
do Exercicio 4.144.060,28 2.535.744,82

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Exercicios findos em 31 de

0 de 2025 e 2024 - (Em Reais)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Exercicios findos em 31 de 2025 e 2024 - (Em Reais)

1. INFORMACGES GERAIS

A Casa de Sauide S3o Lucas S.A., pessoa juridica de direito privado
constituida em 18 de outubro de 1945, com sede na Rua Maxaran-
guape, 614, Tirol, Natal/RN. A Sociedade é uma empresa de capital
fechado, tendo como objeto social a prestacao de servicos médi-
co-hospitalares em geral com pronto atendimento 24 horas nas
especialidades em Clinica Médica, Cardiologia, Neurologia e Trau-
mato-Ortopedia. A Sociedade podera participar de outras empre-
sas na qualidade de sdcia, acionista ou cotista. A predominancia
das receitas da sociedade é proveniente do atendimento a pacien-
tes particulares e conveniados a operadoras de planos de satide.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1 Declaracao de conformidade - As demonstracdes financeiras
foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a Lei n°
6.404/76 e suas alteracoes, a NBC TG 1000 (R1) - Contabilidade para
Pequenas e Médias Empresas, emitida pelo Conselho Federal de
Contabilidade, bem como os Pronunciamentos, Orientacoes e Inter-
pretaces emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC). 2.2 Base de mensuracdo - As demonstracoes financeiras
foram preparadas com base no custo histérico, exceto quando indi-
cado de forma diversa nas praticas contabeis descritas nestas notas
explicativas. 2.3 Moeda funcional e de apresentacao - As demons-
tracGes financeiras estao apresentadas em Real (RS), que € a moeda
funcional e de apresentacao da Sociedade. 2.4 Resultado Abran-
gente - A Sociedade ndo possui outros resultados abrangentes nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, razao pela qual
ndo esta sendo apresentada a Demonstracao do Resultado Abran-
gente. 2.5 Continuidade Operacional - A Administracao avaliou a
capacidade de continuidade operacional da Sociedade e concluiu
que possui recursos financeiros e operacionais suficientes para man-
ter suas atividades no futuro previsivel, ndo havendo intencdo ou
necessidade de liquidacao ou reducao relevante de suas operacoes.
3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1 Caixa e equivalentes de caixa - Compreendem os saldos de
Caixa, dep6sitos bancarios a vista e 3!J|IC8COES financeiras de liqui-
dez imediata, prontamente conversiveis em montante conhecido
de caixa e sujeitos a insignificante risco de mudanca de valor. As
aplicacoes financeiras sao demonstradas ao valor da quota na data
do balanco, demonstrando seu valor de realizagao. 3.2 Contas a
receber de clientes e créditos de liquidacao duvidosa - As
contas a receber sao registradas pelo valor faturado e ajustadas ao
valor provavel de realizacao, quando aplicavel. A Administracao
avalia periodicamente a recuperabilidade dos créditos, conside-
rando historico de perdas, situacao individual dos clientes e condi-
¢oes de mercado, constituindo provisao para perdas esperadas
quando necessario. 3.3 Estoques - Os estoques sao representados
por medicamentos, materiais hospitalares, materiais de consumo
e suprimentos utilizados na prestacao de servicos, avaliados pelo
custo médio de aquisicao, apropriados ao custo dos servicos pres-
tados no momento da sua utilizacao nao excedendo o valor de
mercado. 3.4 Imobilizado - Os itens do ativo imobilizado sdo
demonstrados ao custo de aquisicao, deduzido da depreciacao
acumulada e de perdas por reducao ao valor recuperavel, quando
aplicavel. E adicionado ao custo de aquisicao, os gastos diretamen-
te associados a necessidade de preparar os bens para iniciar sua
utilizacdo. A depreciacao € calculada pelo método linear, conside-
rando a vida Util econdmica estimada dos bens. A Administracao
revisa periodicamente a vida ltil e a recuperabilidade dos ativos e
ndo identificou necessidade de reconhecimento de perda por
impairment nos exercicios apresentados. 0s ganhos e as perdas em
alienacGes sao determinados pela comparagao do valor de venda
com o valor contabil, e s3o reconhecidas no resultado nas contas
contabeis de “outras receitas’ e “outras despesas’. 3.5 Instrumen-
tos financeiros - 0s ativos e passivos financeiros sao reconhecidos
inicialmente pelo valor justo e, subsequentemente, mensurados
pelo custo amortizado, quando aplicavel. Sua classificacao depen-
de da finalidade para a qual os ativos e passivos financeiros foram
adquiridos ou contratados. Sao incluidos nessa classificacao os
ativos e passivos financeiros nao derivativos com recebimentos e
pagamentos fixos ou determindveis, que nao sao cotados em um
mercado ativo. Sao registrados no ativo ou passivo circulante,
exceto nos casos aplicaveis, aqueles com prazo de vencimento
inferior a 12 meses apGs a data do balango. Prazo superior a 12
meses, sao classificados como ativo ou passivo nao circulante. 0s
passivos financeiros, representados principalmente por empreésti-
mos, financiamentos e fornecedores, sao registrados pelo valor
original das obrigacGes e acrescidos dos encargos financeiros
incorridos até a data do balango, conforme as condicoes contratu-
ais. As despesas com juros e encargos sao reconhecidas no resulta-
do pelo regime de competéncia, de acordo com o prazo das obri-
gacoes Incluem-se nesta categoria: Caixa e equivalentes de caixa
(nota explicativa n°4); Contas a receber (nota explicativa n°5);
Cheques em cobranca (nota explicativa n°7); Fornecedores (nota
explicativa n°10); Empréstlmos e financiamentos (nota explicativa
n°1). 3.6 Empr - Os recursos financei-
ros tomados sejam eles emprestlmos ou financiamentos, s3o reco-
nhecidos inicialmente no recebimento dos recursos, liquidos dos
custos de transacao, e sao apresentados pelo custo amortizado,
isto €, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo
incorrido até a data do balanco. As despesas com juros sao reco-
nhecidas com base no método de taxa de juros efetiva ao longo
prazo do empréstimo, de forma que na data do vencimento o
saldo contabil corresponde ao valor devido. Os juros sao apropria-
dos em despesas financeiras. Sao classificados no passivo circulan-
te e ndo circulante conforme o prazo de vencimento. 3.7 Fornece-
dores - As obrigacdes com fornecedores sao registradas pelo valor
original da transacao e posteriormente mensuradas pelo custo
amortizado. 3.8 Provisdes - As provisdes sao reconhecidas quan-
do existe obrigacao presente resultante de evento passado, sendo
provavel a saida de recursos e quando o valor pode ser estimado
com seguranca. As provisdes sao mensuradas pelo valor presente
dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacao,
com o uso de uma taxa antes do imposto que reflita as avaliacoes
atuais do mercado para o valor do dinheiro no tempo e para os
riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacao em
decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa
financeira. 3.9 Capital Social - O Capital Social € representado por
acodes ordindrias e preferenciais, todas sem valor nominal, classifi-
cadas no patriménio liquido. 3.10 Reconhecimento da Receita
de prestacao de servicos - S0 observados os procedimentos e
normas estabelecidas pela Resolugao CFC N° 1.255 de 10/12/2009 -
“Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas” € NBC TG 47 de
25/11/2016 - “Receita de Contrato com Cliente". A receita da presta-
¢ao de servico € mensurada pelo valor justo da contraprestacao
recebida ou a receber. Geralmente, 0 montante de receita € equi-
valente ao valor das notas fiscais emitidas. A empresa reconhece a
receita quando: () o valor da receita pode ser mensurado com
seguranca; (i) € provavel que os beneficios economicos associados
a transacao fluirao para a entidade. 3.11 Receita de Aluguel - As
receitas de aluguel s3o provenientes dos imoveis constantes do
ativo imobilizado, e sao reconhecidas pelo regime de competéncia
narubrica contabil “outras receitas operacionais’, durante o perio-
do doaluguel operacional. 3.12 Receitas Financeiras - A predomi-
nancia das receitas financeiras esta relacionada aos descontos
obtidos, estes referem-se, principaimente, a reducdes concedidas
por fornecedores em negociacdes comerciais, liquidacao anteci-
pada de obrigacdes e revisoes de valores faturados, sendo reco-
nhecidos como receita financeira no resultado do exercicio, pelo
regime de competéncia. 3.13 Imposto de Renda e Contribuicao
social Sobre o Lucro - 0 imposto de renda e a contribuicao social
do exercicio corrente sao calculados com base nas aliquotas de

Reserva Reservade Reservas
Legal Lucros aRealizar deLucros Total
Saldo em 01 de Janeiro de 2024 1.611.770,45 26.948,39 (3.955.672,51) (3.928.724,12) 7.683.046,33
Lucro Liquido do Exercicio o o 4.797.228,01 4.797.228,01 4.797.228,01
Destinacdes:
Reserva Legal o 239.861,40 (239.861,40) o 0
Dividendos Distribuidos - - - - B
Retencao de Lucros - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 11.611.770,45 266.809,79 601.694,10 868.503,89 12.480.274,34
Prejuizo Liquido do Exercicio B 8 (4.935.827,94) (4.935.827,94) (4.935.827,94)
Destinacoes:
Reserva Legal - - - - -
Dividendos Distribuidos e o (600.000,01) (600.000,01) (600.000,01)
Retencao de Lucros o 5 0 o 2
Saldo em 31 de dezembro de 2025 11.611.770,45 266.809,79 (4.934.133,85) (4.667.324,06) 6.944.446,39

15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel exce-
dente a RS 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais) e 9% sobre o
lucro tributavel respectivamente, considerando, quando for o
caso, a compensacao de prejuizos fiscais limitada a 30% do lucro
real do periodo de apuracao da compensacdo. 3.14 Imposto
Sobre Servicos, PIS e COFINS - As receitas de prestacao de servicos
hospitalares estao sujeitas a tributacao pelo ISS a aliquota de 5%,
conforme legislacdo vigente do Municipio de Natal. No caso do PIS
e COFINS na modalidade cumulativa para as receitas auferidas com
a prestacao de servicos hospitalares, sujeitam-se as aliquotas de
0,65% e 3% respectivamente. 3.15 Distribuicao de Dividendos - A
distribuicao de dividendos para aos acionistas sao reconhecidas
como passivo nas demonstracoes financeiras, no periodo em que a
distribui¢cao € aprovada pelos mesmos em Assembleia Geral Ording-
ria, ou quando da proposicdo do dividendo minimo obrigatério
previsto pelo Estatuto Social.

4.CAIXA EEQUIVALENTES DE CAIXA 2025 2024
Caixa 29.051,90 8.146,79
Banco ContaMovimento 2.786.980,65 1.359.300,36
Aplicacado FinanceiraLiq. Imediata 1.328.027,73  1.168.297,67
Total 4.144.060,28 2.535.744,82

As aplicacoes financeiras ndo possuem restricoes para o resgate, e
este pode ser feito a qualquer momento. Conforme mencionado
nas principais praticas contabeis, por ndo haver restricoes ao res-
gate antecipado dos valores aplicados, as aplicacdes foram consi-
deradas equivalentes de caixa.

5.CONTAS A RECEBER DE CLIENTES 2025 2024
convénios 7.565.066,60 4.796.151,53
Pessoas Juridicas sem Convénios 2.840,00 1

Pessoas Fisicas sem Convénios 1.127.420,59 889.280,47
Aluguéis a Receber 43.179,40 60.169,11

Total 8.738.506,59 5.745.601,11
0 processo de cobranca pelos servicos prestados pela Sociedade é
complexo, em razao da existéncia de diversos convénios e planos
de satide, cada um com regras especificas de cobertura, exigéncias
de auditoria das contas médicas, podendo resultar em glosas, revi-

materiais de consumo e suprimentos utilizados na prestacao de
servicos, registrados pelo valor de aquisicao.

Saldo Inicial (+) icd ()Consumo (=) Saldo
Medicamentos e Mat.
Hospitalares 1.505.883,49 10.220.318,17  10.970.903,37 755.298,29
Material Copae Cozinha 128.879,12 2.923.984,47  2.972.900,45  79.963,14
Suprimentos e
Manutengéo Gerais ~ 1.276.290,38 12.281.472,35 12.634.331,10 923.431,63

Materiais de Alto
C ignacd 0,00 13.338.011,97
Totais 2.911.052,99 38.763.786,96
7.CHEQUES EM COBRANCA

0s cheques em cobranca ao final do exercicio de 2025 totalizam um
montante de RS 317.278,15 (trezentos e dezessete mil, duzentos e
setenta e oito reais e quinze centavos), que representam os valores
dos cheques devolvidos de clientes particulares, que estao em fase
de cobrancaadministrativa e/ou judicial.

8.INVESTIMENTO

A segulr asinformacoes dos investimentos:

12.273.409,77 0,00
38.851.544,69 2.823.295,26

sbes e ajustes nos valores faturadoz A Administracdo acompanha | par 5 Outras 2025 2024
continuamente a realizacao dos créditos registrados, consideran- i
do o histérico de recebimentos, negociagdes com operadoras e :gﬁ':g#aar:ﬂlca S50 Lucas Ltda 3;8223'22 Sagggg’gg
eventuais perdas por glosas, constituindo provisao para perdas | giocardio S3o Lucas Ltda 23820000 23820000
quando aplicavel. Os valores a receber por meio de cartao de crédi- | pecconancia sio LucasLtda 1.500.000/00 1.500.000.00
to apresentam histérico de liquidagao integral, razdo pela qual a TelecomunicacGes doRio Shaladd Ibatad
Administracao entende ndo ser necessaria a constituicao de provi- | ¢rande do Norte 9.091.75 9.091.75
sd0 para perdas sobre esses créditos. Estireno do Nordeste /A 1668074  16.680,74
6.ESTOQUES _ - ) outros Investimentos 10.341,98 10.341,98
Sao representados por medicamentos, materiais hospitalares, Total 2.165.897,09 2.085.647,09
9. IMOBILIZADO - As movimentag¢des do imobilizado da sociedade sao assim demonstradas:
2025 2024
Imobilizado Imobilizado
_Saldo Inicial  (+) Aquisicdes (-) Baixa (-) Deprec. Liquido Liquido
Terrenos 1.331.478,38 0,00 0,00 000 133147838  1.331.478,38
Edificagoes 9.087.593,88 0,00 0,00  (8.999.934,14) 87.659,74 192.208,33
Instalacoes Prediais 15.151,32 X 0,00 (13.738,31) 1.413,01 1.413,01
Maquinas e Equipamentos 10.128.170,03 4.730.459,23 000 (9535331000 5.323.29826  1.120.627,82
Méveis e Utensilios 5.589.750,85 467.253,39 0,00  (5.086.825,83) 970.178,41 831.100,63
Computadores e Periféricos 1.006.638,94 137.810,44 0,00 (805.162,68) 339.286,70 260.519,46
Instrument. Med/Cirtirgica 377.708,92 0,00 o,oo (358.521,02) 19.187,90 25.487,90
Benfeitoria Bens Iméveis 16.016.800,15 3.171.569,41 (48.894,43)  19.139.47513  15.967.905,72

Totais 43.553.292,47 8.507.092,47

Asociedade revisou os efeitos da aplicacao das taxas depreciacao, em funcao do prazo de vida Util e econdmica remanescente dos bens
e concluiu pelanao necessidade de alteracao. Para o referido exercicio foram aplicadas as seguintes taxas anuais de depreciacao: 4% para
Edificacoes, 10% para maquinas e equipamentos, 10% para moveis e utensilio € 20% para computadores e periféricos.

0 00 (24.848.407,41) 27.211.977,53 19.730.741,25

10. FORNECEDORES 2025 2024
Fornecedores de Bens 4.616.507,10  4.871.421,06
Fornecedores de Servicos 955.537,43 822.811,49
Total 5.572.044,53 5.694.232,55

0 saldo de fornecedores refere-se a aquisicoes de mercadorias
consumidas na prestacao de servicos, materiais para administra-
¢ao, servicos tomados, entre outros.

11. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS BANCARIOS

Correspondem a empréstimos e financiamentos adquiridos junto
ao Banco do Brasil, Banco Safra, Banco Santander, Sicredi e Itad,
classificados no Passivo Circulante e Nao Circulante, com base na
expectativa de pagamentos destas obrigagdes:

2025 2024
Banco do Brasil S/A 1.800.000,00  1.454.545,44
Sicredi 4.950.000,00 600.000,00
Itau S/A 4.073.900,23  1.433.634,72
Total Circulante 10.823.900,23 3.488.180,16
Banco do Brasil 1.950.000,00 727.272,76
Itati S/A 4.787.818,88 980.167,37
Banco do Nordeste 4.905.000,00 0,00
Total Nao Circulante 11.642.818,88 1.707.440,13
Total 22.466.719,11 5.195.620,29

12.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Os valores referentes ao Imposto de Renda e Contribuicdo Social sao demonstrados aseguir:
2025

ReceitaBruta
Receitaa Faturar
(-) Custos/Despesas

IRPJ
118.717.954,66
(123.653.782,60)

2024

CSLL IRPJ CSLL
118.717.954,66 128.927.090,42 128.927.090,42

(123.653.782,60)  (121.674.026,88) (121.674.026,88)

Lucro/Prejuizo Contabil (4.935.827,94) (4.935.827,94) 7.253.063,54 7.253.063,54
(+) Adigoes 209.703,24 209.703,24 224.329,53 224.329,53
() Exclusdes 0,00 0,00 (183.759,16) (183.759,16)
Lucro Real (4.726.124,70) (4.726.124,70) 7.293.633,91 7.293.633,91
Aliquota Oficial do Imposto 15% 9% 15% 9%
Imposto Apurado 0,00 0,00 1.094.045,09 656.427,05
Adicional de 10% 0,00 0,00 705.363,39 0,00
outros 0,00 0,00 , )

() Retencoes 0,00 0,00 (304.516,64) (126.999,51)
Imposto de Renda e Contribuigao Social aRecolher 0,00 0,00 1.494.891,84 529.427,54
13. PATRIMONIO LiQUIDO 2025 2024
13.1 Ccapital Social - O Capital Social totalmente integralizado € de | Receita Bruta de Servicos

RS 11.611.770,45 (onze milhGes, seiscentos e onze mil, setecentos e
setenta reais e quarenta e cinco centavos), representado por
1.335.208 acGes ordinarias e 51.880 agGes preferenciais, todas sem
valor nominal. 13.2 Prejuizo por Agao - O prejuizo liquido por
acao para o exercicio de 2025 atingiu o0 montante de RS 3,56 por
ac30.13.3 Dividendos - De acordo com 0 estatuto social da Casa de
satide S30 Lucas S/A, é assegurado o direito do acionista de receber
no minimo 25% do lucro liquido ajustado, a titulo de dividendos.
13.4 Reserva Legal - A reserva Legal é constituida anualmente
coma destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera
exceder a20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegu-
rar aintegridade do capital e s6 podera ser utilizada para compen-
sar prejuizos e/ouaumentar o capital.

14.INSTRUMENTOS FINANCEIROS

14.1 Categorias de instrumentos financeiros - Os valores apre-
sentados dos principais ativos e passivos financeiros sao assim
demonstrados por categoria:

Ativos Financeiros 2025 2024
Caixa e Equivalente de Caixa 4.144.060,28  2.535.744,82
Cheques em Cobranca 317.278,15 317.278,15
Contas aReceber de Clientes 8.738.506,59  5.745.601,11
Total dos Ativos Financeiros 13.199.845,02 8.598.624,08

Passivos Financeiros

Fornecedores 5.572.044,53  5.694.232,55
Titulosa Pagar 405.600,52 68.661,83
Empréstimos e Financiamentos

Bancarios 22.466.719,11  5.195.620,29

Total dos Passivos Financeiros  28.444.364,16 10.958.514,67

A sociedade participa de operacdes envolvendo instrumentos
financeiros com o objetivo de financiar suas atividades ou aplicar
seus recursos financeiros disponiveis. A administracao desses ris-
cos € realizada por meio de estratégias conservadoras, visando a
liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste
no acompanhamento ativo das taxas contratuais versus as vigen-
tes no mercado. Os principais instrumentos sao aqueles registra-
dos nas rubricas de contas a receber, contas a pagar, fornecedores
e créditos. Em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC 14, a
Sociedade procedeu a avaliacao dos valores de mercado de seus
instrumentos financeiros nas datas bases de 31 de dezembro de
2025 e 2024. Essa avaliacao nao indica valores de realizacao estima-
dos de ativos e passivos financeiros foram determinados por meio
de informacdes disponiveis no mercado e metodologias apropria-
das de avaliacoes. 14.2 Gerenciamento de riscos - Os principais
riscos de mercado a que a Sociedade esta exposta ha conducao das
suas atividades sao: (i) Risco de crédito - O risco surge da possibilida-
de de a Sociedade incorrer em perdas resultantes da dificuldade
de recebimento. (i) Risco de liquidez - Com relacao ao risco de liqui-
dez, a Sociedade tem como politica manter em caixa e aplicacdes
financeiras, 0 maximo de recursos possiveis. (iii) Valor de mercado
dos instrumentos financeiros - Para determinar o valor estimado
de mercado dos instrumentos financeiros, foram utilizadas as
informacdes disponiveis € metodologias de avaliacdo propria. As
estimativas nao indicam, necessariamente, que tais instrumentos
possam ser operados no mercado diferentemente das taxas utili-
zadas. O uso de diferentes informacoes de mercado e/ou metodo-
logias de avaliacao poderao ter um efeito relevante no montante
do valor estimado de mercado. A Sociedade nao operou com deri-
vativos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
15. RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS

Areceita liquida para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
e de 2024 possuiaseguinte composi¢ao:

Hospitalares 127.300.471,38 138.356.060,20
() ImpostosIncidentess/Servicos  (11.011.490,92) (11.966.392,12)
Receita Liquida 6.288.980,46 126.389.668,08
16. RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

As principais receitas e despesas financeiras incorridas nos
periodos podem ser assim apresentadas:

Receita Financeira 2025 2024
Rendimentos de Aplicacao Financeira  183.650,64 110.441,92
Descontos Obtidos 1.094.347,44  1.264.557,48
Outras Receitas Financeiras 140.844,62 126.797,98

Total das Receitas Financeiras 1.418.842,70 1.501.797,38

Despesa Financeira

Juros Passivos 2.759.994,26  1.224.008,04
Multas Passivas 197.436,44 328.463,72
Outras Despesas Financeiras 620.646,87 148.840,30

Total das Despesas Financeiras

Resultado Liquido

17.SEGUROS

A Sociedade mantém contratos de seguros destinados a cobertura

de riscos relacionados a sua estrutura patrimonial, equipamentos

e responsabilidade civil de administradores, em valores considera-

dos suficientes pela Administracao para cobrir eventuais sinistros,

levando em consideracao a natureza e o grau de risco de suas ope-

ragoes.

18. AUTORIZACAO PARA CONCLUSAO DAS DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pela Adminis-

tracao da Sociedade em reuniao realizada em 04 de marco de 2026.

A Administracao declarou que discutiu, revisou e concordou com

todas as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio de 2025.
Natal-RN), 04 de marco de 2026.

Jucelino Oliveira de Sousa
Diretor Presidente

3.578.077,57 1.701.312,06
(2.159.234,87) (199.514,68)

Milena Nogueira Ferreira Monteiro
Contadora CRC N° 010098/0-6 RN

PARECER DO CONSELHO FISCAL

0 conselho Fiscal da CASA DE SAUDE SAO LUCAS S.A., em cumpri-
mento as disposicoes legais e estatutarias, procedeu a analise das
Demonstracdes Contdbeis exigidas pelas Normas Brasileiras de
Contabilidade, relativas ao exercicio social findo em 31 de dezem-
bro de 2025, compostas do Balanco Patrimonial; da Demonstracdo
do Resultado do Exercicio; da Demonstracdo das MutacGes do
Patrimonio Liquido; da Demonstracao dos Fluxos de Caixa; e das
Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis. Com base nos
exames de balancetes mensais, documentacao comprobatoria,
com as devidas informacdes e esclarecimentos recebidos da
diretoria, do setor de contabilidade e dos demais setores adminis-
trativos, quando solicitados, durante as reunides ocorridas e
concluidas nesta data, somos de parecer que as referidas demons-
tracoes refletem a real situacao patrimonial e financeira da Empre-
sa, 0 que recomendamos a sua deliberacao pelos acionistas em
Assembleia Geral Ordinaria.
Natal, 03 de marco de 2026.
Romulo Chaves Wanderley Neto
Conselheiro Presidente
Eduardo Guerra da Costa Machado
Conselheiro
Danusa Alvarenga Medeiros Amorim Santos Porcitincula
Conselheira
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